SESION EXTRAORDINARIA No. 067-2021

Acta de la Sesion Extra Ordinaria celebrada por la Corporacion Municipal del Cantén
Central de Heredia, a las Dieciocho Horas con Veintiocho Minutos del dia Jueves 11 de
Febrero del 2021 realizada en “FORMATO VIRTUAL”.
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ARTICULO I: Saludo a Nuestra Sefiora La Inmaculada Concepcién Patrona de esta
Municipalidad.

ARTICULO II: Analizar y realizar la votacién tinicamente respecto al Informe de
Gestion Institucional Fisica y Financiera 2020, enviado con Oficio AMH 0135-2021 el cual
incluye los siguientes documentos:

a. Anélisis del cumplimiento de las metas y justificacion de las desviaciones presentadas
entre lo programado y lo efectivamente logrado.

b. Analisis y comentarios generales de la liquidacién de ingresos y gastos

c. Resultado de la liquidaciéon presupuestaria

d. Estados financieros emitidos segin la normativa contable.

e. Situacion econémico-financiera global de la institucion.

f. Transferencias corrientes y de capital del 2020

Se encuentran presentes a fin de exponer el documento y responder dudas la Licda.
Jacqueline Fernandez — Planificadora Institucional, la Licda. Marianela Guzméan —
Coordinadora de Presupuesto y el Lic. Adridn Arguedas — Director Financiero.

El regidor David Le6n se manifiesta por el orden y senala que los tres minutos son para
audiencias, pero entiende segtin la agenda, que este punto no es como una audiencia sino
un punto de la administracion para ver un asunto importante. Hay que tener en cuenta
que si en una Sesién Ordinaria se recibe una audiencia se rige con los tiempos de atencién
de audiencias, pero aca se esté frente a un planteamiento distinto.

La Licda. Priscila Quir6és explica que las audiencias que se realizan en sesiones
extraordinarias estan reglamentadas en el Reglamento de Organizacion y
Funcionamiento del Concejo Municipal especificamente en Sesiones y audiencias en el
articulo 16 que dice que se otorga el uso de la palabra y en sesiones extraordinaria es hasta
por tres minutos y la Presidencia puede regular ese uso segln sea necesario. La agenda
tiene un punto de discusién, aunque no sea audiencia de fondo, se reciben funcionarios
administrativos, pero acé se regula las sesiones extraordinarias. Agrega que la Presidencia
puede ampliar el tiempo y él lo est4 flexibilizando y se previ6 mediante una modificaciéon
y la votacion del voto se regul6. Reitera que la Presidencia puede ampliar el tiempo en las
Sesiones Extraordinarias.

La Presidencia sefiala que se aplicara en el esquema de una intervencion de tres minutos
y otra de dos minutos y tres minutos en el salvamento del voto. Brinda un saludo al Lic.
Adrian Arguedas y al equipo que lo acompana.

El Lic. Adrian Arguedas brinda un saludo al Concejo Municipal y senala que el dia de hoy
va a exponer el Informe de Gestion Institucional Fisica y Financiera 2020, y de estos
documentos se obtiene un déficit o un superavit. Es muy importante este informe y debe
ser presentado a la Contraloria General de la Reptublica a méas tardar el 15 de febrero y es
una fecha improrrogable, ya que asa esta establecido en la normativa. Explica que la Licda.
Jacqueline Fernandez va a exponer el POA, luego la Licda. Marianela Guzman continta
con la exposicion y su persona estara interviniendo en algunas partes. Agrega que la
pandemia afect6 como en todo, los temas econémicos y eso se vera reflejado en este
informe.

La Licda. Jacqueline Fernandez procede a exponer el Plan Operativo Anual 2020.

PLAN OPERATIVO ANUAL 2020



ANALISIS DEL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS Y JUSTIFICACION DE
LAS DESVIACIONES PRESENTADAS ENTRE LO PROGRAMADO Y LO
EFECTIVAMENTE LOGRADO.

PLAN OPERATIVO ANUAL
MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
202

0
MATRIZ DE DESEMPENO PROGRAMATICO
PROGRAMA I: DIRECCION Y ADMINISTRACION GENERAL

MISION: Desarrollar las policas y acciones administrativas de apoyo a la gestion municipal, asi como la vigiancia, direccién y administracion de los recursos de la manera més eficiente a efecto de que los programas
de servicios e inversion puedan cumpiir con sus cometidos.
Produccion relevante: Acciones Administrativas

PLANIFICACION PLANIFIGACION OPERATIVA ANUAL EVALUACION
ESTRATEGICA -
ResuTade
PLAN DE PROGRAMACION DE LAMETA ASIGNACION o EoTARAROR GASTO REAL POR META anual del EJECUCION DE LA META
DESARROLLO META (easet Snaicador do
R e oo I T D T o PO cicmaa| o | % | g | % |acerer
g g enia | § g cumplimiento
CETES £ £ LE | SEMESTRE 1| SEMESTRE | SEMESTRE USEMESTRE | gjocucion | & 2 Slhcms
8 2 delos | & 3 programadas
ESTRATEGICA c6digo | No. Descripei6n recursos
Wejorar|Contar  con unalOperati [ 1.1 |Analizar el funcionamiento de|Porcentaje del 0% | 100% | 100% [Jerson  [Administrac - - 0% 100% [ 100% | 100%
vo la herramienta de evaluacion|proyecto Sénchez  [ion General
Gesion Municipal |actualizada de ldel desempeno con el fin delrealizada Barquero
Evaluacion del dentificar  mejoras  que
Desempero,  quel requiera la misma
permita objetivamene|
medir el rendimientol
real del trabajo con el
in de garantizar el
[cumpimiento
metas individuales.
5 Fortalecer el[Crear un espacio enlOperai | 14 |Realizar un taller para|No. 100% | 100% 0% [Karen [Administrac - B %[ 100% | 100% 0% | 100%
Desarrollo Social ylel cul las y (1os)vo sensibiizar al personal dellactividades Castilo  [ion General
Econémico  dellpartcipantes  se| sector empresarial sobre ellrealizadas [Viuez
canton, por mediosensibiizan en| tema de hostigamiento sexu:
de  mecanismos|relacion al tema del len en coordinacion con la|
inclusivos y|hostigamiento sexual oficina de Equidad y Género.
partcipativos entrelen el empleo y sus|
el sector publico/implcaciones en el
Sociedad ciil  y|desempefio del
sector privado.
mecanismos actuales
lde prevencion |
5 Fortalecer _ellmplementar lalVejora | 15 |mplementar al menos 1[No 0% | 100%| 100% |Angela |Administrac B 10,000,000.00 0% 0% | 100% | 100% | 100%
Desarrollo Social y|estrategia de Turismol laccion de la estrategia defactividades lAguiar  fion General
[Econémico  del|Rural Comunitario en| Turismo Rural C Vargas
cantén, por medio|vara Blancall len 2020, para la reactivacion|
de  mecanismos| leconémica de la Zona def
inclusivos | \Varablanca.
participativos enrel
e Vejoral| Foralecimiento Ge Ia]Vejora | 16 |Evaluacion del nivel _de|Proyecto 50% | 0% | 50% | 50% [Ana W B - O%[ 50% [ 50% | 50% | 50% |  100%
continuamente  lalNorma Técnica y Plan| madurez de la IV Etapa de|concluido Gonzalez G. [i6n General
(Gestion Municipal |Estratégico de implementacion de la Normal
Tecnologia de Técnica y sus Sistemas del
informacion. (Gestion,  verficando s
implementacion y mejora d
procesos y procedimientos
e i a 17 [Crear un Allas en el sitio Web|Proyecto 00% | 100% 0% |Juan C: B N 0%] 100% | 100% 0% | 100%
continuamente ~ lalde la comunidad un| lcon los mapas sobre ellconcluido Ramirez O [i6n General
(Gestion Municipal |Allas en formato PDF| lcant6n disponibles en Ubica.
para su impresion.
e i v 18 |Disenar e implementar unalPorcentaje de| 33% | 3% | 66% | 67% |Andrea 833333333 16,666,666.67 7.275,000.00 13,065,000.00 B1%| 33% | 33% | 66% | 67% |  100%
continuamente lalla imagen | campatia  anual ella  activida| Ramiez  [i6n General
Gesition Municipal de la extema Chaves
municipalidad a nivel posicionar el quehacer
[cantonal,  regional y| \unicipal
nacional, asf como del
sus senvicios, a parti|
ldel desarrollo de las|
lacciones  requeridas|
materia  de
|comunicacién.
EJE 3 Wejorar|Coordinar y[Vejora [ 110 |Reaizar el 100% de las|Porceniale de 38% | 88% | 62% | 62% |Rosiel 17,639,675.00 1639717500 16,462,034.66 16,656,496.06 O7%| 38% | 38% | 62% | 62% |  100%
con I lacciones programadas en lafacciones Rojas Rojas [i6n General
gestion municipal. |Administracien el Unidad de Control _Interno|realizadas
|debido  cumplimientol para el afio para|
de lo establecido en la perfeccionar el Sistema d
Ley General del Control Internol
Control
2020)
E3 Wejoral|Practicar audioras o[Vejora | 111 |Cumpiir con el 100% de los|Porcentale oe| 12% | 429 | 88% | 88% [Gretel [Audiora 93,014,557.50 97,396,550.50 91,410,403.49 89,086,727.27 5[ 12% | 12% | 88% | 88% | 100%
continuamente  lalestudios especiales| lcometidos definidos en - elfacciones Fernandez [interna
gestion municipal. |de  audiaria Plan  Anual de Auditoriarealizadas
lcualquier nterna para el afio 2020/(VP:
ldependencia de 12020)
institucion, con base|
lal Plan de Trabaol
|Anual de la Unidad y|
len atencion de Il
ldenuncias
=sentadas _por_los
[EJE 3 Wejorar|Dar soporte técnico alOperati | 1.12 |Realizar acciones logisticas o|Porcentaje de| 34% | 84% | 66% | 66% |Directores 3,324,963,000.81 320444625789 | 277260247218 | 250163369444 B0%[ 32% | 32% | 64% | 64% |  96%
continuamente  lalla labor sustantiva delvo de apoyo(Recursos|acciones Jefes  delion General
gestion municipal. [la  insttucion (WP Humanos,  Capacitacién realizadas D
2020) Senvicios Generales, o
Direccion  Financiero |
|Administrativa, Archivol
ICentral, Direccién Juridica,
lete.(VP1-2020)(PE1-
12020)(Mod. POAL|
12020)i(MP2-2020)(VP-3-
12020)
SUBTOTALES 37 53 344395147564  3384,906650.06) 288784081033) 2620441917.77|  91% 37 53
TOTAL POR PROGRAMA 41% 59% 41% 59% 99.6%)
679%)|Metas de Objetivos de Mejora 39% 61% 30% 61%| 100.0%)
339%|Metas de Objetivos Operativos 45% 55% 44% 55%|  98.8%)
9|Metas formuladas para el programa




PLAN OPERATIVO ANUAL
MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
2020

MATRIZ DE DESEMPENO PROGRAMATICO

PROGRAMA II: SERVICIOS COMUNITARIOS

MISION: Brindar senvicios a la comunidad con el fin de satisfacer sus necesidades.

Produccion final: Senicios comunitarios

PLANIFICACION

DESARROLLO

MUNICIPAL

AREA
ESTRATEGICA

|de forma integral elfAseo de Vias en ellvo
iesarrollo Cant entral
Heredia.

E 2 Fortalecer|Brindar el servicio de|Operati
a

Realizar el 100% de las|
[metas pmyamadas en el

Porcentaje de|
la  actividad|

Aseo de Vias|realizada

lpara o o zozomm-
[2020)1(MP2-2020)

PLANIFICACION OPERATIVA

[EJE L Fortalecer lalimpulsar programas de|Mejora | 22 |Implementar el oo de las|Porcentaje_de
Gestion  Ambientallmanejo  integral de Jacciones programas para elfla actividad|
Cantonal. residuos ca laio 2020 para lonalecar Ia realizada
comuniiad 401 cantin (Gestion  Integra
para que propicien Residuos(PE1-
esarolo sostnible del [2020)(Mod,POAL-
Canton. 12020)1(MP2-2020)(MP-03-
)
EE 2 23 |Realizar el 100% de las|Porcentaje de| 39%
ce forma inegral efde las red vial y delvo lactividades  programadasfla actividad|
iesarrollo pluviales| lpara ¢l afio 2020 para darfrealizada
jacess y cordon y cao [mantenimiento ala red via,
limpieza de  alcantarillas|
oo cann Imantenimiento y
central de Heredia reparacion  de  tuberfas|
mejoras en las ~aceras|
lcordén y cafio v obras|
[Heredia. (MP1-2020)l(MP2-
12020)(MP-3-2020)
EJE 3 Wejorar| Bnndar un servicio e Opﬂan 24 [Realizar ¢ 100% de las|Porcentaje de]
[continuamente  lafexc todos s Jactividades programadas enfla actividad|
lgestion municipal. los cementerios del Canténfrealizada
ldurante el aio 2020.(MP1-
12020)1(MP2-2020)
[EJE 2. FortalecerBrindar ¢l servicio delOperati | 25 el 100 ac] 50%
|de forma integral elflimpieza e vias,|vo Parques de los d\smmsamvidadgs
it ¥ recoleccidn centrales y otr: realizadas
basura en el Cantér publcas 4l Canton Contrl
Central de Heredia de Heredia, durante el afof
12020.(PE1-2020)I(MP2-
[2020)
=
EE 3 ala i 26 |Realizar el 100% de las|Porcentaje de| 19%
[continuamente lafherediana un mercadolvo lacciones  programadasfactividades
lgestion municipal. ~[municipal en| ldurante el afio 2020 en elrealizadas
condiciones  optimas| Mmado Municipal con el
para  satisfacer  sus fin la
y else
e e et (MPL
12020)1(MP2-2020)(MP3-
12020)
EJE 3 Wejorar|Dar a conocer el Campo|Mejora [ 27 |Realizar ¢l mn% de Tas[Porcentajede| 20%
[continuamente lafFerial como un- lugar| Jacciones imadas{acciones
lgestion municipal. [donde s pueden durante f a0 2020 on eeslvadas
distintas| Ferial (PE1-
actividades como ferias, ZBZD)I(MYZ 2020)
exposiciones, festivales,
congresos,
convenciones,  entre
otros.
[EJE 5: Fortalecer el|Promover _actividades|Mejora | 28 [Realizar el 100% de las|Porcentaje de| 67%
Desarrollo Social y{culturales en el Canton| lactividades  culturalesfactividades
Economico  dellCentral de Heredia para el ai
[canton, por medi 2020 en el Canton Central
jde  mecanismos| lde Heredia (MP1-
inclu 12020)1(MP2-2020)
participativos _entre]
lel sector pblico,|
sociedad ~ civil
sector privado.
[EJE 5: Fortalecer el]Promover _actividades|Mejora | 29 |Realizar el 100% de las|Porcentaje de| 100%
Desarolo Social ydepnr{(vasyrecreauvas lactividades  deportivas _y|actividades
Econémico recreativas _ programadas|realizadas
[canton. por mem [para el afio 2020 en todo el
jde  mecanismos| jcantén de Heredia (MP1-
inclusivos [2020)
participativos _entre|
lel sector pblico,|
sociedad  civil
sector privado.
[EJE 5: Fortalecer el Reducir—Tsiiora | 210" Relzr <l wo% e fporeeraie el 27%
Desarrollo Social y{desigualdades  entre| madas|actividades
Economico  del|hombres y mujeres quel durante el o 2020 con olreladas
[cantén, por mediofpermitan un cantén ms| in de  reducir las|
lde  mecanismos|equitativo y disminir la (desigualdades entref
inclusivos [violencia 5| lhombres y - mujeres que|
i por| [permitan un mm més
lel sector pblico,[razones de género. lequitativo y i laf
sociedad  civil violencia y dlscnmmacmn
sector privado.
2020)(MP32020)
[EJE 5: Fortalecer 211 |Realizar el 100% de las|Porcentaje de 11%
Desarrollo Social y{para lapromocion y| lacciones  programadas| aczmdades
Economico  delldefensa de derechos del ldurante el afio 2020 para lafrealiza
lcantén, por medioflas ~personas  adultas ldefensa y. pmmndbn de lal
lde  mecanismos|mayores [poblacin dultal
inclusivos. [mayor(MP1- 2020)0d.
partcipativos _enre] [POA 1-2020)(Mod.POAL|
lel sector piblico| [2020)1(MP2-2020)
|sociedad  civil
sector privado.
[EJE 5: Fortalecer elllmplementar las[Mejora | 212 [Realizar ol 100% de las|Porcentaje d]
Desarolo Social Jacciones ividades
Economico I|correspondientes a 1a ldurante el afio 2020 en|
[cantén, por mediofMunicipalidad del lbeneficio de la Nifiez y laf
de
inclusivos. enla Politica de Nifez. 2020)(Mod.  POA 1
i 12020)1(MP2-2020)
lel sector pblico|
|sociedad  civil
sector privado.
|-
'S Foidecer dfimpiementr - esfiiora [ 215 [Realzar <l 100% e T Porcniae &
Desarrollo Social ylacciones ~program: lacciones progr: ralactividades
Econémico  dellen el plan de pmmncmn o 2080 ot e
[canton, por mediofdel desarrollo de 1las las  personas  con|
lde  mecanismosfpersonas con discapacidad (MP1-
inclusivos y|discapacidad  y 1l 2020)Mod.  POA 1
Municipal ~del [2020)1(MP2-2020)
lel sector pblico [Accesibilidad
sociedad ~ civil
sector privado. | Central de Heredia.
EJE 2: Fortalecer de[Mantener el micro|Operati | 214 |Realizar e 100% de las|

forma integral elfcentro  del  cantén|vo
desarrollo central  de  Heredia
territorial. regulado con zonas de

estacionamiento
autorizado para
lgarantizar unl
ordenamiento vial - de
manera ficiente.

Jactividades programadas en|
el Departamento ~de|

Porcentaje de|
lactividades
realizadas

el afo zuzn[Pm—
ZBZU)I(MYZ 2020)

5

__

73%

89%

EVALUACION
GASTO REAL POR META EJECUCION DELAMETA
Resultad Resultad
o anual % 5 | odel
del indicador|
indicador| de
de o o eficacia
ficienci | & H enel
| SEMESTRE UISEMESTRE [ aenla [ & £ cumplimi
ejecucio | & 8 ento de
ndelos| = lametas.
recursos| lprogramal
por meta das
317,575475.76]  494,207,775.28] T5%[ 30% | 30% | 70% | 70% | 100%
02 104245226741 1,133,801,06659 0778567204 80%| 46% | 46% | 54% | 54% | 100%
Recolec
cion el
lbasura
03 13474881941 40215182165 29958504285  372360507.82|  8O%| 38% | 38% | 59% | 59% | 97%
wanteni
Imiento
de
lcaminos
v calles
o 127,248.252.01 133,349,903.63] 9525838938  107.04952027]  76%| 25% | 25% | 64% | 64% | 89%
cemente|
rios
05 156590737.50] 25502852215 103208028.46] 14695158353 50% | 50% | 50% | 100%
[Parques
Iy obras
de omatol
o7 139,990,235.00] 157,402,735.00( 11091049591 83| 19% | 19% | 52% | 52% | 71%
Mercado
s, plazas|
v ferias
o7 44,935,578.00] 39,595,106.00) 2636396193]  36.784,12867  75%] 20% | 80% | 80% | 100%
Mercado
s, plazas|
| ferias
09 [Culturales, 753556183 973,043.17] 5,427,925.88] 000[  64%| 67% | 67% | 33%
[Educativ
os,
culturale
s ]
deportivo|
s
[Angela  [oo Deportivo 24,273,700, 00) 24273,700.00] 0,00 100%[ 100% | 100% 0% | 100%
|Aguilar V.~ |Educativ |5
Jos,
culturale
sy
ldeportvol
s
Estela 69,099,13750]  109.223,137.50] 61,557,235 86) TI71935236] 78| 21% | 21% | 65% | 65% | 92%
Paguaga  [senicios
Sociales
y
lcomplem
lentarios.
Estela  [10 7,163,130.17] 8,069,203.83 1,455,000.00] 242092300] 2% 11% | 11% | 89% | 89% | 100%
Paguaga ~ [Servicios
[Sociales
y
lcomplem|
lentarios.
Estela |10 3,156,666.67] 343333.33] T11400000] 329 14% | 1% [ 79%
Paguaga  [Senvicios
Sociales
v
lcomplemn|
lentarios.
Lidia 10 8,638,095.24 3.461,904.7 340500000 28%| 28% | 28% | 5%
Chacon  |senvicios|
Sociales
v
lcomplem
lentarios.
Felix 69,195.125.50 68,773,591 586,740.39) 5517573141]  B4%] 36% | 36% | 64% | 64% | 100%
Chavarria|Estacion
lamientos|
v
terminale|
s




EJE 5: Fortalecer el[Dar mantenimiento y|Operati [ 215 |Realizar el 100% de las|Porcentaje de| 14 38,901,195.00| 28,701,192.37| 15,279,007.60| 27,429,643.08| 63%| 28% 28% 2% 2% 100%
Desarrollo Social y|promocién al  Centro|vo |actividades  programadas|actividades |Complej
Economico  del[Turistico Bosque de la s o mastniminto 3 ralzados os
cantén, por medio de[Hoja, con el fin de tener| lembellecimiento del Cents lturisticos
mecanismos. lun lugar del I Turistico Bosque de la Ho[a
inclusivos y|esparcimiento V| |durante el afio 2020.(MP1
participativos entre|recreacion  para los| 12020)1(MP2-2020)
el sector piblico habitantes y visitantes|
sociedad civil yldel Cantén Central de
sector privado. roedia
EJE 2: Fortalecer de|Mejorar las condiciones|Operati | 2.16 Rmumr Ias gesum\es [Porcentaje de| 17 27,475,865.00| 19,218,255.00) 35,904,307.72 72%| 50% | 50% 50% | 50% | 100%
forma integral elde infraestructura de los|vo Ineces dar|gestiones Manteni
lesarrollo ledificios e instalaciones| mantenimiento penédlcn afrealizadas miento
territorial. municipales. ] instalaciones| |de.
ipales durante el afio| ledificios
zuzo (Mpz 2020)
EJE 4: la 217 |Realizar el 100% de las|Porcentaje del 3 613,574,588.69) 646,676,562.86| 480,922,300.78| 449,902,739.84| 74%)| 33%
una Politica Integrall ciudadana icuvldades Dl‘ﬂx'amadas actividades |Segurida
|de ‘Seguridad|implementando ipal para realizadas d
Ciudadana, estrategias y  alianzas| imient \vigilancia
mediante lajcon otras instituciones,| [programas preventivos y el en ol
participacion de los|con el fin de propiciar| resguardo y  seguridad  de| lcomunid
diferentes  actores|un. ambwm: seg\lm paral |espacios piiblicos durante el|
|del cant6n. toda ridad| lafio 2020(MP1-2020)(PE 1
herednam 12020)1(MP2-2020)
[EJE 1: Fortalecer la|Fortalecer la  gestion|Mejora 218 |Realizar el 100% de las|Porcentaje del 125 33,017,444.00| 47,869,444.43| 15,952,360.54| 35,977,401.39)| 64%)| 23% 23% 7% 7% 100%
Gestion  Ambiental imble'mil en el Canton| |actividades  programadas|actividades Protecci
Cantonal. de [para el afio 2020 en materia|realizadas l6n  del
|de gestion y seguridad| Imedio
|ambiental.(MP1- |ambiente |
12020)1(MP2-2020)
[EJE 1: Fortalecer la|Mejorar la capacidad de|Operati [ 219 |Ejecutar el 100% de las|Porcentaje del 28 361,688,954.17| 28,645,790.83] 3,048,800.00| 6,343,587.00| 2%| 50% 50% 50% 50% 100%
Gestion  Ambientallrespuesta parafvo lacciones programadas parafla  actividad| |Atencion
Cantonal. [minimizar los riesgos y| lla prevencion y atencion de|realizada de
reducir Ia leventuales  emergencias| lemergen
|vulnerabilidad  de  las| |durante el afio 2020.(MP1-| cias
comunidades 12020 (MP2-2020) (MP3- cantonal
heredianas a través de
las acciones|
2 con el 220 [Crear una reserva para los|Reserva 29 Por| 50,000,000.00| 0.00| 0% 100% | 100% 0% 100%
|de forma integral de ingenieria que |creada lincumpli
it ity para  la| s requieran para atender imiento
atencién de casos de| [los casos de lmumpllmlenm de
incumplimientos de| [de  deberes  de los| |deberes.
deberes de los| |propietarios los|
propietarios. lpropietari
[EJE 5: Fortalecer ellOtorgar ayudas|Mejora | 221. |Crear una reserva para|Reserva 31 50,000,000.00| 0.00| 0% 100% | 100% 0% 100%
Desarrollo. Social atender situaciones | creada Aportes
Econémico el |debidamente comprobadas) len
canton, por mediolenfrenten situaciones)| |de desgracia o infortunio de lespecie
de ‘mecanismos|debidamente bl il para.
inclusivos Y|comprobadas, de| jart. 62 del  Codigol |servicios
i -2020) Iy
el sector piblico) lproyecto
|sociedad ~ civil s
sector privado. |comunita |
EJE 5: Fortalecer ewejo(al la calidad de|Mejora 222 |Ejecutar los recursos del|Porcentaje de| 5,643,667.86 0.00 0%)| 0% 0 0%
Desarrollo Social y|vida de las personas| lproyecto del Comité de lafla  actividad| |Servicios
Economico  dellmenores de edad Ipersona joven(PE-1-2020) |realizada Sociales
canton, por mediof ly
lde  mecanismos| lcomplem
inclusivos 9| lentarios.
participativos  entre|
el sector piblico)
sociedad  civil  y|
|sector privado.
I.SFUBTOTALES 3,629,260,848.86| 3617,917,892.55| 2,391,041,835.23| 2,779,287,242.02| 116%| 8.9 11.1]
[ TOTAL POR PROGRAMA 41% 51% | 91%)
55% Metas de Objetivos de Mejora 40% 60% 39% 48% 88
45% Metas de Objetivos Operativos 43% 57% 42% 53% | 96
22 Metas formuladas para el programa
PLAN OPERATIVO ANUAL
MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
MATRIZ DE DESEMPERO PROGRAMATICO
PROGRAMA IIl: INVERSIONES
MISION: Desarrollar proyectos de inversion a favor de la comunidad con el fin de satisfacer sus necesidades.
Produccion final: Proyectos de inversion
PLANIFICACION PLANIFICACION OPERATIVA EVALUACION
Resuiado Resulad
GASTO REAL POR META ennd) EJECUCION DELA META o
DESARROLLO indicador de
ercienciaen| 2 | % | 2
MUNICIPAL laejecucion | 2
| SEMESTRE 1l SEMESTRE £ ”E‘
ESTRATEGICA 4
E9E 2: Foralecer o] Cumplr al 100% de aje [Lorelly Wi Direccio | 217,17519750]  296,610488.01]  172,661.474.15|
lforma  integral ~el|planificacién urbano, ell actividades programadas por lalde M. n
territoriall Direccion Técnica para el afiolactividades |Técnica
ly la Gestién del Riesgol realizadas ly
de Desastres a nivell proc: irgir| [Estudios
local. desarrollo y mejoramiento de las|
obras de infraestructura pablical
Municipal y areas pablicas. (MP1-|
2020)(MOd, POA 1-2020)|(MP2-|
2020)(MP-03-2020)
[EJE 2! Fortalecer de| Realzar  la| 302 |itervenir al menos 8000m de|Proyecto [02 Vias de[oros 250,000,000.00) 197,27506500(  51,714,000.00) 100%] 100% | 100% 0% | 100%
forma integral _ellconstruccion del cordones de caffo y cunetas en{concluido Z
desarrolo tertoral. [cordon de cafio enl el cantn de Heredia.(Mod POA 1 i6n
areas donde no se hal 2020) lterrestre.
- g | Veiora
cubierto con este tipo|
de obras o que se|
encuentran  en  mall
e
[EJE 2: Fortalecer de|Realizar laf 3.03 [Construir al menos 2821m2 de|Proyecto [0z Vias deforros 93,500,000.00) 1,500,000.00| 16,438,104.00| 43,059,781.00| 63%)| 25% 90%
lforma integral el|Construccion de un| corredor accesible en el nanmn lconcluido comunicac [proyecto
desarrollo territorial. |corredor accesible| de Heredia.(Mod.POA ion s
entre centros de salud | o 2020)(vP-3-2020) terrestre
educacion, entre otros,
por etapas segun los|
recursos
[EJE 2: Fortalecer de[Mejorar el esladu de| 3.04 [Construccion de al 02 Vias de|Otros. 200,000,000.00 197,768,900.00| 1,212,750.00| 99%( 100% | 100% 0% | 100%
forma integral elllas aceras en las areas| 8000m2 de aceras en areas|concluido
desarrollo territorial. ~|pablicas y cumphr con|Mejora piblicas  del  cantén ion
la Ley 7600. [Heredia(Mod.POA 1-2020) lterrestre
[EJE 2: Fortalecer de|Acondicionar los| 305 [Construccion de 955m2  de|Proyecto [0z Vias deforros 75,000,000.00| 31,378,677.00| 4,853,727.00( 22,726,960.00| 26%)| 25% | 25% 0 0% 25%
lforma  integral  el|accesos necesarios al rampas accesibles.(Mod.POA 1-|concluido comunicac [proyecto
desarrollo territorial. |las aceras peatonales| 2020)(MP3-20) ion s
para  brindar  un terreste
senicios en igualdad "V
de  condicione  paral
mdﬂs los peatones dell
anton.
[EJE 2: Fortalecer de] Mamener la red vial en| 306 |Realzar el recapeteo  y|Proyecto 02 Vias de|Manteni '400,000,000.00| '360,831,250.00| '90%| 100% | 100% 0% | 100%
forma integral ellniveles de excelente y| vejora de 4, nto
1y de la red vial cantonal. ion Iperi6dico
lterrestre _|red vial
[EJE 2: Fortalecer de[Mantener la red vial en| 307 [Realizar el recurpeleo y|Proyecto 02 Vias de|Manteni 716,356,631.00| 225,759,210.00| 32%| 0% 44% | 44% | 44%
forma_integral _ eljniveles de excelente ¥/ . [comunicac [miento
y de la red vlal cantonal con| ion |periodico
recursos de la Ley 8114. terrestre _|red vial




[EJE 2: Fortalecer de|Facilitar la movilizacion| 3.08 [Construir 200 mts de aceras en|Porcentaje 100% | 200% 0% |Rodolfo 02 Vias de|Otros. 5,323,137.60| 5,323,137.00| 100%)| 100% | 100% 0%
forma  integral  el|lde las personas que| los alrededores. de la|de. Rothe {0
desarrollo territorial.  |viven o transitan por laf |Urbz
Urbanizacion Mejora 2020) realizadas terrestre
Zumbado.
[EJE 2: Fortalecer de|Ejercer _un _control 309 [Crear una reseva paralPorceniaie | 100% | 100% 0% [Varianela [02 Vias de|Otros 50,000,000.00) 6:394,758.00 222175400 179 100% | 100% %
lforma  integral  ellestricto del estado y| Construccion de Aceras por|de acciones| Guzman
desarrollo territorial. ~|construccion de| Incumplimiento de Propietarios  |realizadas. 6
aceras en| terrestre
cumplimiento por
parte os|
bropietarios del canton| Meiora
sus obligaciones y|
deberes conforme el
reglamento al articulo|
6 del codido|
municipal.
[EJE 2: Fortalecer de|Fortalecer la) 310 |Ejecucion del 50% del Puente|Porcentaje 0% 100% | 2008 [Lorelly Marin|02 Vias 1,411,060,000.00) 0%| 0% o 0%
forma integral ellinfraestructura viall |sobre el Rio Pirro, en la Rutaldel proyectol M. [comunicac |ento  red|
desarollo terrtoral. - [accesible para ellvejora INacional N°3(MP2-2020) reaiizado ion vial
desarrolo del canton terrestre
[EJE 2: Fortalecer de|Ejecutar proyectos con| 311 |Construir el entubado de Calle|Proyecto 25% 25% 75% | 5% [Rodolfo 5 | Alcantaril 125,000,000.00| 45,000,000.00) 93,345,595.00) 25% | 70% | 70%
forma  integral el fin de satisfacer| San Isidro de Mercedes Norte|concluido Rothe Instalacion lado
desarolo teritorial. [necesidades de las| para garantizar el correctol es pluvial
Vejora desiogue  puvial  de la
20na.(Mod.POA  1-2020)(VP-3-
2020)
[EJE 2: Fortalecer de[Remodelar las areas| 312 6n de areas p 25% 25% 75% | 75% [Rodolfo 06  Otros|Otros: 000,000.00| 47,997,833.00 76%| 25% | 25% | 75% | 75%
forma integral el[publicas  cedidas | de Ciudadela Casas Baratas|concluido Rothe proyectos |proyecto
desarrollo territorial. ~[municipio por el INVU| (rampas, ~ muros,  aceras,| s
n el fin de brindar| llardines,  mobiliario  urbano,|
Mejora
accesibiidad, iuminacion, enrel
comodidad, - seguridad otr0s).(Mod.POA  1-2020)(MP2|
y bien estar social a 2020)
comunidad
[EJE 2: Fortalecer de|Ejecutar proyectos con| 313 |Confeccion e instalacion de|Proyecto 100% | 200% 0% |Rodolfo 06 Otros|Otos 4,150,000.00| 4,150,000.00| 100%)| 100% | 100% 0%
forma_integral elel fin de satistacer, i o lporten en acceso principal de|concluido Rothe proyectos |proyecto
desarrollo territorial. |necesidades de las| | Tierra Fértil Nisperos Ill Guararil s
de Heredia(MP2-2020)
[EJE 2 Fortalecer de|Mejorar el estado de| 314 6n de 10 @i 25% | 25% | 75% | 75% |Eizette 06 Oros|Otros. 310,000,000.00 36,269,289.00| 12%| 22% | 22% | 37% | 37%
forma integral elflas dreas pablicas de| Ipiblicas, en el Cantén Central de|del proyectol Montero proyectos |proyecto
desarrollo territorial. |las Urbanizaciones. | vejora [Heredia. realizada s
[EJE 2: Fortalecer de|Mejorar el estado de| 315 [Construir 75m de tapias en|Porcentaje 40% | 40% 60% 60% [Elizette 06  Otros|Otros. 21,204,000.00| 0.00| 16,750,870.00| 4,168,510.00| 99%)| 100% | 40% 0%
forma  integral  elllas areas publicas de| bloques  de  concreto  para|de lal Montero [proyectos  |proyecto
desarrollo territorial. |las Urbanizaciones. Vejora diferentes éareas publicas  dellactividad s
Canton Central de Heredia(MP1-|realizada
2020)
[EJE 2 Fortalecer de|Otorgar a 1a| 316 |Instalacion de mini-gimnasios en|Porcentaje | 100% | 100% | 0% | 0% |Eizete 06 Otros|Otros 20,000,000.00| 19,295,500.00| 96%] 100% | 100% 0%
forma  integral  el|comunidad Heredianal |4 areas publicas.(Mod.POA 1-|del proyectol Montero proyectos |proyecto
desarrollo territorial. [areas publicas  que| 2020) realizada s
cuenten con  mini,
gimnasios para que los|
nifios y pablico er
general puedan realizar| Mejora
ejercicios el
estimulen sus|
musculos y en si all
acondicionamiento
fisico.
EJE 2: Fortalecer de|Ofrecer un Gpo_de| 317 [Suminsto e instaacion de|Porcentaie | 40% | 40% | 60% | 60% |Eizete 06 Ouos|Otos 2400000000]  36,000,00000] 3053111100 283911590 98%| 40% | 40% | 60% | 60%
lforma_ integral 200m2 de losa de concreto y{del proyectol wontero  [proyectos [proyecto
desarrollo territorial. biso EPDM en las areas piblicas|realizada s
del Canton Central de Heredia.
vejora
U S E—
[EJE 2: Fortalecer de 318 [Remodelar 5 canchas dellPorcentaje 40% | 40% 60% 60% [Elizette 06  Otros|Otros. 4,000,000.00( 6,000,000.00| 8,000,000.00| 80%)| 40% | 40% | 60% | 60%
forma  integral  el} Canton Central |del proyecto| Montero. proyectos  |proyecto
desarrollo territorial. |Heredia pueda disfrutar|vijora realizada s
del ejercicio.
[EJE 2: Fortalecer de|Mejorar el estado de| 319 [Ejecucion del 60% del proyecto|Porcentaje 0% 0% 100% | 100% |Elizette 06  Otros|Otros. 50,000,000.00| 259,000,000.00| 0% 0 0%
forma integral  elllas areas publicas "Construir  integraimente  elldel proyecto| Montero. proyectos  |proyecto
desarrolo teritorial. e parg dela Aurora’. s
ora 2020)(Mod.POA 1-2020)
[EJE 2 Fortalecer de|Mejorar el estado_de 320 |Dar mantenimiento a 4 areas|Porcentaje | 25% | 25% | 75% | 75% |Eizete |06 Oos|Owos 750000000 22,500,000.00] 24,450,000.00 82%| 25% | 25% | 75% | 75%
forma  integral  elllas areas publicas e publicas del Cantén Central dedel proyectol Montero. proyectos  |proyecto
jora
desarrolo tertitorial Heredia reaiizada s
[EJE 2: Fortalecer defPromover espacios 321 |(instalar 15 unidades de juegos|Porcentaje 100% | 100% 0% 0% |Elizette 06  Otros|Otros 281,344,740.00] 247,252,610.00] 26,607,500.00| 97%| 100% | 100%
lforma  integral ~ el[para que la comunidad| infantiles en las 4reas publicas|del proyectol Montero proyectos |proyecto
desarrollo territorial. - [Heredia pueda disfrutar| |del Canton tral de|realizada s
del ejercicio y  lalvejora Heredia(PE1-2020)(Mod.POA 1-|
recreacion. 2020)
[EJE 2: Fortalecer de[Promover €spacios| 3.22 [instalar 20 piezas de mobiliario|Porcentaje 25% 25% 75% 75% |Elizette 06  Otros|Otros 7,500,000.00| 22,500,000.00] 26,640,000.00| 89%| 25% | 25% | 75%
forma  integral el|para que la comunidad| urbano, en 4reas piblicas deldel proyectol Montero proyectos |proyecto
desarrolio teritorial. |Heredia pueda disfrutar [canton de Heredia. realizada s
del ejercicio y  la|VeioT@
recreacion
[EJE 2: Fortalecer defMejorar el estado y uso| 323 |Dar mantenimiento o instalar|Porcentaje 0% 100% | 1009% |Elizette 06  Otros|Otros 31,250,000.00| 112,965,495.00| 19,215,495.00| 122,295,812.00| 98%| 0% | 100%
forma integral efde  estas  areas 2500m de malla en las areas|del proyecto Montero  proyectos |proyecto
desarrollo teritorial.[pdbicas por medio dell publicas  del  Cantén.(PEL-|realizada s
ceramiento  de las|" I 12020)(Mod. POA 1-2020)
mismas
[EJE 2: Fortalecer deEecu!at proyectos con| 324 |Construccién de obras de|Porcentaje 25% 25% 75% 75% |Lorelly Marin[06 _Otros|Otros 38,750,000.00] 63,640,682.00) 85,390,682.00| 83%| 25% | 25% | 75%
forma integral  ellel fin de satisfacer] lcontencién en Talud de la Urb.|del proyecto| M. proyectos |proyecto
desarrollo territorial. |necesidades de  1as|yejora emardo Benavides(MP2- realizada s
[comunidades. 12020)(MP-3-2020)
[EJE 2: Fortalecer de|Dotar del 325 6n de un juego de plays y| je | 100% | 100% 0% |Elizette 06 Otros|Otros 12,054,500.00| 12,054,500.00| 100%| 100% | 100%
foma integral ellque permita un paguete de Mini gimnasios en|del proyecto| Montero |proyectos |proyecto
desarrollo territorial. el area la Comunidad Nifio Jesis de|realizada s
pablica  de  Juegos| Praga IMAS.[(MP2-2020)
infanties  y  Mini{Mejora
gimnasic el lal
|Comunidad Nifio Jests
de Praga IMAS
[EJE 2 Fortalecer de|Ejecttar los proyecios| 326 del m je | 50% | 50% | 50% | 0% [Alonso 06 Owros[otros 8,481,783.00 2,518,217.00 8,481,783.00 T79%| 50% | 50% | 1250%|
forma  integral  el|solicitados  por  Ia| \de la Urbanizacién Santa Elena y|del proyecto| |Alvarado  [proyectos  |proyecto
desarrolo teritoral. - |comunidad ) reaizacion  de obras|realzada s
asignados  por el |complementarias (MP2-2020)
Concejo Municipal,|
producto  Presupuestol
Participativo
[EJE 2 Fortalecer de|Ejecttar os proyecios| 329 |Coordinar la realizacion de|Porcentaje | 100% | 10096 0% [Varcela (07 Owos[Owos 5,200,000.00 2,000,000.00 3,200,000.00 100%| 100% | 100%
forma  integral  el|solicitados  por  Ia| lcam) de castracion en|del proyecto| |Avarado  [fondos  elfondos e
desarrolo teritoral. - |comunidad ) \varios lugares del canton reaiizada
asignados  por  el|Mejora es
|Concejo Municipal,|
producto  Presupuestol
Participativo




[EJE 2 Fortalecer de[Distribur los _aportes| 332 |Gestonar el delPorcentaje 0% | 100% [1100% [Aonso 07 Oos[Otros 45117032000 45,117,032.00] 100%] 100% | 0% 0% | 100%
forma integral ellmunicipales segun los| ci6117,032,00 2 Asociaciones|d  apore Avarado [fondos effondos e|
desarrolo tertitorial nvoyeuos snhmladns de  Desarrolo  Iniegral  ylgirado
lacomunidad y| Especificas el Cantdn ~ del les
aslgnados pov el Heredia, acuerdo a las|
(Concejo  Municipal oliudes de apores, paa ly
jora
producto Presupuesto ejecucion de|
Participativo erés de s comumaades|
asignados  por  medio  del|
o de Presupuesto
Participativo  para el aiol
E 2020,(MP1-2020)
[EJE 2 Fortalecer de|Distrbur los _aportes| 333 |Gestonar el gro de|Porcentae 0% | 100% [100% [Aonso 07 Otos[Otros 10,000,000.00 10,000,000.00) 100%| 100% | 0% 0% | 100%
forma integral el[municipales segin los| €1000000000 a Juntas delde  aportel Avarado  [fondos effondos e|
desarrollo teritorial proyectos solcitados| Educacion y Administrativas de|girado
lacomunidad y| Escuelas y Colegios de acuerdol es
as:gnados por el a las solicitudes de aportes para|
Conceio  Municipal,vejora la ejecucion de proyectos el
producto Presupuesto interés asignados por medio del
Participativo Proceso  de  Presupuestol
Partcipativo, para el
2020.(vP1-2020)
[EJE 2 Fortalecer de[ejorar el estado de 334 [Restaurar la Fuente del Parque|Proyecto | 50% | 80 | 50% | 50% [Lorelly Marin[06 Otros|Otros 14,000,00000] 10,800,000.00 24,800,000.00 100%| 40% | 40% | 60% | 50% | 100%
foma integral ellas dreas piblicas | ejora el Carmen(MP2-2020) [concluido M. proyectos  [proyecto
|desarrolo erritoia,
lecer de|Ejecutar proyectos con| 336 [Instalacion de un Play Ground en|Proyecto | 25% | 28% | 75% | 75% |Elizetle |06 Oos|Ouos 2,000,000 6,000,000,00 7,985,000 100%| 100% | 25% 0% | 100%
foma negl el in de_saisiacer, el Cen Cinai de la Aurora lconcluido Monter provectos  [proyecto
jora
desarrollo tertorial. ~[necesidades  de s
munidaes.
7 2 Formecer dE{piibur Ios aportes| 339 |Gestonar el gro de|Porcentaie 0% | 100% [100% [Alonso 07 Otros|Otros 8,000,000.00] 8,000,000.00| 100%] 0% | 100% | 100%| 100%
lforma integral _eljmunicipales segun los| a aporte Avarado  [fondos effondos e
desarrollo terrtoral. ~[proyectos  solicitados| de Desamolo Integral  ylgirado
por la comunidad | Especificas el Cantn les
asignados ellivejora . de acuerdo a las
Concejo Municipal. solcitudes , para la ejecucion del
proyectos de interés de  las|
comunidades  para el afio
2020.(VP1-2020)(PE1-2020)
[EJE 2 Foralecer deDistribuir los _aportes| 340 |Gestonar el gio de|Porcentaje 0% | 100% | 1200% [Aionso 07 Oos[otros. 1500000000 15,000,000.00] 100% 100% | 0% 0% | 100%
lformaintegral ef{municipales segin los| (1500000000 o Jmas delce apore Avarado [fondos effondos e|
desarrollo tertorial. ~[proyectos  solicitados| [Eskiacion y Aminstates Gelpioda
lacomunidad y| Fecueins y Colegios de acuer les
asignados  por  ellvejora las  solcitudes para p
Concejo Municipal. ejecucion  de  proyectos del
interés para el afto 2020.(MP1.|
2020)
[EJE 2 Fortalecer de[Distribur los _aportes| 341 [Gestonar el delPorcentaje 0% | 100% [100% [Aonso 07 Oos[Otos 40,000,000.00] 4,000000.00] 36,000,000 100%] 10% | 0% | 90% | 90% [ 100%
forma _integral el[municipales segan los 1000000000 al Hogar Afredolc aporte Avarado [fondos effondos e|
desarrollo terrtorial. [proyectos  solicitados| |y Delia Gonzélez Fiores, , para la|girado
a_comunidad Y|y o ejecucion de proyectos  del es
asignados  por el interés para el aio 2020,
Conceio Municipal.
[Actuar de formalSe crea un reserva en|Reserva| 343 |Gestionar la compra de un|Porcentaje | 50% | 50% | 50% | 50% [Adrian 07 Otros|Otros 3450000000 27,940,620.00) 62,440,620.00) 100%| 50% | 50% | 50% | 50% | 100%
preventiva frente  allla cuenta Sumas libres|creada ultrasonido para el Hospital San|del proyectol Arquedas  [fondos effondos e
estad delsin asignacion |Vicente de Pau(MP2-2020)  |ejecttado
emergencia enl les
por COVID 19 y suldonde se asigna el
impacto en  los|contenido
ingresos municipales [presupuestario de las|
diferentes cuentas que
seran  disminuidas
como e las
medidas  tomads|
frente al estado del
emergencia  sanitaria
por COVD 19 y
impac
pecos muncipales
EJE 2 Funalecer e[ Ejecutar proyectos con| Disefio y Construccion de Obras|Porcentaje 0% | 100% [100% [Rodofo |06 Owos|Otros 15,000,000.00 0% 0% | 100% | 100%| 100%
forma integral ellel fin de sausvacev de Estabilizacién, Retencion deldel proyectol Rothe royectos  |proyecto
desarrollo tertoral. - [necesidades  de Talud y Canalizacion de Aguas|realizada s
comunidades. Memra 344 |pluviales de Urb. EI Solar y Santal
Cecila en San Francisco  del
Heredia (PE1-2020)
[EJE 2 Fortalecer de[Mejorar Tas| Realizar el 50% del proyecto de[Porcentaje G| 100% [[400%[Lorelly Marin [o1 [Otros 45,000,000.00 0% 0% | 50% | 50%
forma integral el|condiciones de los|Mejora | 3.45 [Mitigacién de Sonido del Campoldel proyectol Edificios  [Edificios
desarrolo teritorial. e~ cios municipales Ferial en el 2020(PE1-2020) _|realizada
Foralecer de|Ejecutar proyectos con| Diseflo y Construccion de Obras|Porcentaje 0% | 100% | 100% [Rodofo |06 Otos|Oos 20,000,000,00 0% 0% | 25% | 25% | 25%
forma integral ellel fin de satisfacer de Estabilizacion, Retencion dedel proyectol [Rothe proyectos  [proyecto
desarrolo teriorial. - [necesidades de. as|yyoy | 346 [T ¥ Construceion de aceralrealizada s
comunidades. en Calle la Cuesta de Uloa, La|
Ladera. (PE1-2020)
[EJE 2 Foralecer deEjecutar proyectos con Const de obras T 0% | 100% | 100%[Rodofo |7 Otros|Otios 32,000,000.00 o) 0% | 59% | 59% | 59%
forma integral ellel fin de  satisfacer| retencién y estabiizacion delldel proyectol Rothe proyectos  [proyecto
desarrollo tertorial. [necesidades de las|Mejora | 347 |ialud .de Urb. Santa Inés enlrealizada s
comunidades Mercedes de Heredia.(PE1-2020)
[EJE 2 Foralecer de|Mejorar el estado_de Conclur, suministro e instalacion|Porcentaje 0% | 100% | 100% [Eizete |06 Otos|Owos '9,500,000,00 9:300276.0) 98% 0% | 100% |100%| 100%
foma _integral elllas dreas pibicas |\ | g4 [0 piso EPDM en el parqueldel proyecto [Montero |proyectos[proyecto
desarrollo tertitorial |Airedo  Gonzales ~ Flores(PEL-|realizada s
2020)
EJE 2 lea\ecev de aecma, proyectos con| Ejec e 75% lafPorcentaje 0% | 100% [ 110098 |Eizette 0 T 62,500,00000 20,000,000.00] 329 0% | 60% | 60%
forma_ integral fin de satisfacer| o | g [construccion del Centro Diumoldel proyecto Montero  |Edificios | Edificios
desavroHo!emmnal necesmades de las de Atencion en  Guarari(PEL-|realizada
nunidades 12020)(MP2-2020)
[EJE 2 Fortalecer de|Mejorar el estado de] Realizar el 50% de lalPorcentaje 0% | 100% | 100% [Lorelly Marin [06 Otros|Otos 20,000,000.00 05 0% | 100% | 100%
foma integral elllas 4reas piblicas  |Vejora | 350 |remodelacion en los Lagos de|del proyecto| lproyectos [proyecto
Id&avm”o territorial Heredia(PE1-2020) izada s
Fortalecer de|Contibuir _con el [Crear u eservalPorcentaje 0% | 100% | 100% |Adrian 07 Otos|owos 238,940,000.00 05 0% | 100% | 100%
larma integral eldesarrolo  comunall presupuestaria para realizar lalde proyectol |Arguedas V. [fondos elfondos e|
desarrolio territorial. - [mediante la asignacion| lcancelacion fas|concluido
de " 351 de propiedades es
ejecutados  por  Ia pata | Ta construccion o puente|
|Administracion el o Pimo(PEL|
2020)(W2-2020)
[EJE 2 Fortalecer de|Distribur los _aportes| 352 |Realizar la T 0% | 100% | 1009 [Adrian 07 Oros|Otros 15,147,500.00 0% 0% 0%
foma integral ellmunicipales segin los| feparacien del Salon del Bingolde  gestion |Arguedas V. [fondos elfondos e|
desarrolio terrtorial. [proyectos  solicitados| oja Costarricense  en|realizada
por la comunidad y|Veio"@ Hevedla(PEl 2020) es
asignados  por el
|Concejo Municipal
[EJE 2: Fortalecer de[Aciar  de 353 [Se crea un reserva en la cuentalReserva | 100% | 100% 0% |Adrian 07 Otos[owos 1,349,961,762.00] 0%/ 100% | 100% 0%
forma _integral _el|preventiva  frente  allcreada |Sumas fibres sin asignacion|creada Arguedas  [fondos elfondos e|
desarrolio territorial. [estado de emergencial presupuestaria, en donde  se| Vindas
sanitario por COVID 19 lasigna el contenidol es
ly su impacto en los presupuestario de las diferentes|
ingresos municipales lcuentas que seran disminuidas
lcomo parte de las medidas
tomadas frente al estado de
lemergencia sanitaria por COVID
19y su impacto en los ingresos|
municipales. (MP1-2020)
[EJE 2 Fortalecer de[Realizar las gestiones|Operati/] 354 |Realzar las gestiones para_el[Porcentaje %[ 100% [}300%][Adrian 2 Vias ,426,450.00 ,426,450.00 100%| 0% | 100% [ 100%]| 100%
forma integral _elladministrativas pago del reajuste de precios,de gestiones| Arguedas  |comunicac fento. red|
desarolo tertoral. - [necesarias par disefio y construccion - puentelrealizadas i6n vial
umpic  con | sobre el Rio Bermidez(MP2- terrestre
obigaciones  de  Ia 2020)
Municipalidad
[EJE 2: Fortalecer de|Ejecutar proyectos con| 355 |Realizar E\mcuvrespund\eme Porcentaje 0% | 100% | 100% [Lorely Marin]06 Otos|Otros 2,500,000,00] 0% 0% | 100% | 100%| 100%
forma integral ellel fin de satisfacer al Cerramiento con mala proyecto n proyectos  [proyecto
desarrollo tertoral. - [necesidades de las|Mejora en Liceo De Guavarl(MF‘Z—ZOZO) realizado s
comunidades.
[EJE 2: Fortalecer de|Ejecutar proyectos con| 356 [Transferencia para la ADI de|Transferenci 0% | 100% | 100% [Adrian 07 Oos[otros. 30,000,000.00 30,000,000.00 100%| 0% | 100% | 100% 100%
forma integral ellel fin de satisfacer |Vara Blanca para concluir lala realizada Arquedas  [fondos  effondos e
desarolo tertorial de las| 6n del Salén Comunal
comunidades. Vejora de Vara Blanca (MP2-2020) les
[EJE 2 Foralecer deEjecutar proyectos con 357 |Realizar el 25% del proyecto|Porcentaje 0% | 100% | 200% [Lorelly Warin|oL Gt 15,000,000.00 %) 0% | 100% | 100%| 100%
forma integral ellel fin de satisfacer ‘Construccion de una_nuevalde proyecto m [Edificios | Edificios
desarollo tertoral. - [necesidades de las|vejora bateria de barios en la Escuelalrealizado
comunidades. del MAS"(MP2-2020)
[EJE 2 Fortalecer deEjecutar proyectos con 358 |Realizar el 25% del proyecto|Porcentaje 0% | 100% | 100% [Lorelly Nain|06 Otos|Otios 69,500,000.00 %) 0% | 100% | 100%| 100%
forma integral ellel fin de satisfacer Obras de Estabilizacion en Talud|de proyectol m proyectos  |proyecto
desarrollo teritorial de las|Mejora en Cale del Rey(MP2-2020)  realizado s
comunidades.
[EJE 2 Foralecer de|Realzar las gestiones| 359 [Reclzar el pago G reajste Gl Porcente 0% | 100% | 100% [Adrian 06 Owos[otros 5,953,380 5,953,380 100%| 0% | 100% | 100% 100%
forma integral eljadministrativas. cios.  Licitacion  Publicalde gestion| [Arquedas — |proyectos [proyecto
desarrolo tertoral. - [necesarias para| osbireoo0Ltn - e|realizada s
mplr con  las|Mejora instalacién de Set de Areas del
obligaciones  de  la| |auegos por Demanda para la
Municipalidad [Municipalidad de Heredia’, oficio
|PRIMH-0234-2020.(MP2-2020)
[EJE 2 Foralecer delEjecutar proyectos con 361 |nicir la_gestiones para la|Porcentaje 0% | 100% | 100% [lsabel Saenz[07 Otos|Otos 159,000,000.00) %) 0% | 100% | 100%| 100%
forma integral ellel fin de satisfacer expropiacion del inmueble con|de soto fondos  elfondos ¢
desarollo tertoral. - [necesidades de  las|Meiora foiio real 4-108967-000, planolactividades
comunidades. catastrado H2004821-2017  |realizadas es
SUBTOTALES 162 358 3,384,895,120.10| 4,259,555,172.65) 1,385,425,396.15 1,286,223,047.32 30% 160 246
TOTAL POR PROGRAMA 31% 69% 31% 471%)  78%]
96% Metas de Objetivos de Mejora 30% 70% 30% 47%|  76%|
4% Metas de Obietivos Operativos 10% 90% 10% 90%|  99%|




CUADRO EVALUACION POA

MUNIGIPALIDAD DE HEREDIA
MATRIZ PARA EVALUAR EL POA
PLAN OPERATIVO ANUAL

2020
Grado de|Sumatoria de los % de|
limic de las metas /|
11 |metas Nimero total de metas| 100% 38% 62% 37% 52% 99% 84% 90%
programadas
Grado de|Sumatoria de los % de|
i de las metas de los|
metas de los|objetivos  de  mejora /|
3 @ objetivos de mejora  [NGmero total de metas de| fLocw &Fd G5 & o2 € 524 GEED
O los objetivos de mejoral
programadas
Grado de| Sumatoria de los % de|
i de las metas de los|
metas de los|objetivos  operativos /|
b) objetivos operativos  [NUmero total de metas de| fLocs &&Fd Gz B2 Ge €5 = €D
los objetivos operativos|
programadas
j /|
1.2 |presupuesto Egresos presupuestados ) 100% 10,458,107,444.60 11,262,379,724.26 6,664,308,041.71 6,685,952,207.12 64% 59% 61%
* 100
< Grado de|Sumatoria de los % de|
i de las metas|
metas programadas|programadas  con  los
1.3 [conlos recursos de lajrecursos de la Ley 8114 /| 100.00% 100% 44% 0% 44% 0%
Ley 8114 Nimero total de metas
programadas con recursos
O de la Ley 8114
0 on del ejecutado de la Ley|
presupuestado  con(8114 ! Gasto
14 |recursos de la Ley|presupuestado de la Ley| 100.00% 716,356,631.00 225,759,210.00 0% 32% 0%
0 8114 8114)*100
RESUMEN: RESUMEN: RESUMEN:
ANUAL | SEMESTRE Il SEMESTRE
%
Cumplimiento
9% Cumplimiento Metas % ejecucion recursos 9% Cumplimiento Metas Metas
Programa 1 99.6% 80.7% Programa 1 99.5% Programa 1 99.6%
Programa 2 91.2% 71.3% Programa 2 99.0% Programa 2 85.8%
Programa 3 78.1% 34.9% Programa 3 99.1% Programa 3 68.7%
Programa 4 0.0% Programa 4 Programa 4 " __#Dvio!
MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
Grado de cumplimiento de las metas del Plan Operativo Anual 2020
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020
f Cumplimiento de metas
Variable - P -
Mejora Operativas General
Programado Alcanzado Programado Alcanzado Programado Alcanzado
Programa | 100% 100% 100% 99% 100% 99.6%
Programa Il 100% 88% 100% 96% 100% 91%
Programa lll 100% 76% 100% 99% 100% 78%
Programa IV 0% 0% 0% 0% 0% 0%
General (Todos los programas) 100% 88% 100% 98% 100% 90%

ANALISIS DE LOS RESULTADOS DE LOS INDICADORES DE GESTIONY
EJECUCION PRESUPUESTARIA

ANALISIS DE LOS INDICADORES DE GESTION CORRESPONDIENTE AL
ANO 2020

A continuacién, se presenta el analisis de los resultados de los indicadores de gestion, establecido
segun el formato suministrado por la Contraloria General de la Repiblica en la matriz para evaluar
el POA.

Indicador 1.1: Cumplimiento de metas: Evaltia en qué medida se cumplieron las
metas programadas durante el periodo.
Durante el primer semestre del afio 2020 se program6 la ejecucion del 38% y un 62% para el 11

semestre, al finalizar el periodo se alcanzo6 el 90% del total de metas programadas.

Durante todo el afo se realiz6 un seguimiento constante de los proyectos y metas programadas
para el periodo a fin de poder determinar oportunamente situaciones que afectaran el

cumplimiento de metas con el fin de tomar medidas correctivas, sin embargo, debido a




circunstancias que se presentaron principalmente en algunos procesos de contratacion retrasaron

la ejecucion final de algunas metas.
Indicador 1.1. a) Grado de cumplimiento de metas de los objetivos de mejora

A nivel de las metas de los objetivos de mejora, se programo la ejecucion de un 36% durante el I

semestre y un 64% para el II semestre, alcanzandose un cumplimiento de un 88%
Indicador 1.1. b) Grado de camplimiento de metas de los objetivos operativos

Con respecto a las metas de los objetivos operativos se programo la ejecucion un 33% para el 1
semestre del afio 2020 y un 67% para el II semestre, alcanzandose para el periodo un cumplimiento
de un 98%

1.2. EJECUCION DEL PRESUPUESTO.

De acuerdo con lo asignado a cada una de las metas incluidas en la matriz del POA, el total de
presupuesto asciende a ¢21.720.487.168.86, del cual se ejecutd ¢13.350.260.248.83 equivalente al
61%, la diferencia en el porcentaje con respecto al cumplimiento del POA se debe principalmente
a que existen muchas metas que conllevan acciones de logistica y coordinacién y que no implican

un gasto en el presupuesto.

1.3. GRADO DE CUMPLIMIENTO DE METAS PROGRAMADAS CON LOS
RECURSOS DE LA LEY 8114.

Con respecto al proyecto de recarpeteo a ejecutarse con recursos de la Ley 8114, se ejecut6 un 44%,
debido a que la contratacion se solicit6 para su inicio en el afio 2019, sin embargo, no sali6, en abril
del 2020 se solicit6 nuevamente a la Proveeduria y este proceso tardé6 alrededor de 6 meses. La
adjudicacion al proceso de contratacion salié para el mes de noviembre del 2020, por lo que se
trabajé en ejecucién dUnicamente un mes y una semana aproximadamente. Este proyecto

continuara durante el 2021.

1.4. EJECUCION DEL GASTO PRESUPUESTARIO CON RECURSOS DE LA LEY 8114.
Como se indico en el anterior indicador, la ejecucidon del proyecto se alcanzo en un 44% originando

a nivel presupuestario una ejecucién de un 32%.

Elaborado por:

Licda. Jacqueline Fernandez Castillo

Planificadora Institucional
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ANALISIS DEL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS Y JUSTIFICACION DE
LAS DESVIACIONES PRESENTADAS ENTRE LO PROGRAMADO Y LO
EFECRTIVAMENTE LOGRADO

ANALISIS DE LAS VARIACIONES ENTRE

LO PROGRAMADO Y LO EJECUTADO
PERIODO 2020

PROGRAMA NO.1

Del total de las 9 metas activas para este programa, se alcanz6 un cumplimiento de un 99.6% de
acuerdo con lo establecido a la matriz de la Contraloria General de la Republica, la pequeia

diferencia se debid principalmente a la siguiente meta:

Meta No. Realizar acciones logisticas o de apoyo (Recursos Humanos, Capacitacion,
Servicios Generales, Direccion Financiero y Administrativa, Archivo Central,

Direccion Juridica, etc.

Justificacion de la variacién

Esta meta promedia la ejecucion del total de departamentos administrativos del programa No.1,
el detalle de las metas més relevantes que no se alcanzaron en un 100% se detallan en el siguiente

cuadro.

PLAN OPERATIVO ANUAL 2020
METAS PENDIENTES A DICIEMBRE 2020

Se readzan los tramites para la reakzacion e I encuesta de

Aglicar minmo un encuesta para medir &
grado de satisfacodn sobre los senvicios Satisfacciin, oficio con las especficacones tacnicas por meda del
que brnda la Muncipalidad vy los trémies ofics CS-0041.2020 |, Requeicion N* 13889 Especificacionas
rezhzados &nla msma B Técncas Contratacion semvicios Profesional para realzar Encluesta
de Satisfaccion para los Servicios Brindadas, se envia por correo 3 la
Contralora de Servicios el 10 de setiembre del 2020 Cartel de
contratacdn $€ encuentra en SICOP B 1° de ocubre se realiza 13
verficacan de 13 informacdn en el Sistema SICOP, no se cumple con
Jenny lo solcitado y & concurso se declara desiento. El 02 de noviembra se
Chavarria 100% 50%  |recibe e oficio PRMH-0BB0-2020 con t modfcacion és i fechs de
ertrega del concurso ENCLUESTA DE SATISFACCION DE LOS
SERVICIOS Y PERCEPCION EXISTENTE DE LAS
LABORES MUNICIPALES 2020 PARA LA MUNICIPALIDAD OE
HEREDMA E| 12 de noviernbre del 2020 se reciben las nuevas afertas
para analisis del concurso, $e enva &l critenio técnico oficio CS-081.
2020 del 20 de nowembre El 08 de dicembre s= analizan los
Recursos o Revocatona en el sistema SICOP y se envia el oficio C5
065-2020 en respuesta a estos recurses el 15 de diciembre
Realzar al menos 500 procesos de
fiscalizacidn con fundamento en ko dispuesta
en fa Ley N 7600 - fgusldsd de Alejandro 500 405 Caon la pandermia de Coronavrus COVID- 18, se implementaron
Opotunidades 3 s Personas  con|Chaves Diluca medidas par parte del Ministerio de Salud, que han afectado ta
Cescapacidad, ginamica cantonal, ocasknando &l cierre de localkes comerciakes por
— . 13 suspensitn las actrdades, y afectaco el comercio en gensral, asi
an:j‘z;;e;l ureﬁ;esgglo :;S:;’::ﬁn’ como las inspecciones y fiscalizaciones que realizan ks inspectores
sBgUimientd 'y cor.(rul = de 'Ies dferemeé muncipales, par o que los mspactores municipales se han tenido que
DIOCESOS  CONSITUCHVOS dcontniees avocar a coiaborar en 13 at2ncudn oe i emergenca nacional junto con
pro&ucAtv\ns b neticas \:’ ambientales qu- |a Policsa Mu-ucupa_' Por o que 13s actvdades de mspeccion,
aruak'nerte‘ b derar'alléw o b Dok pn—r Alejandro . fiscalizacion, seguimienta y cantrol de los dferertes procesos
G ) CONSIrUCINGS, SCONDMICOS, productivos, urbanisicos, y armbientsles
pate de s Inspectores municipaies con |Chaves DiLuca :
fin de contrbur al desasrolla del cantdn. la que 2l departamento de Cortrol Frscal y Urbang atende se han visto
generscitn de ingresos, y of :unvlmnéxm afectados. Ademas de cotaborar con el personal en actvidades de
o ts nafriatvs s rjlcable‘ control en mercado municipal, cemanteno, entre otros
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2020
METAS PENDIENTES A DICIEMBRE 2020

Cumplic con & Plan @8 Compras Anual Del total de requisiciones tramitadas en el alo, 3l IV timelres un
establecdo por la Drecoon Financiera Enio Vargas 0,22% no se pudd ejecutar por wso incarrecto de codigos , un 0,66%
Arrieta 100% 8% quedaron en grocesa de aprobacitn mtemna y otras fueron devustias
durante &l a0
Realzar un 2studo de Clima Organizacion Se gactono el pracaso de corkratacion, sin embarge a pesar de que
<2 sobcitdn con suficients antelacon | 1z adjudcacdn e 3 emprasy
Jerson & reahizh hasta el 18 de doembre del 2020, ultimo dia taboral, por )
Sinchesz B. 100% 8%  |que no fue postie realizar el estudio por fuerza mayor. Ya se do
orden ds inicio par iniciar en enero 2021
Crear ¢ implementar un plan de accin PP No s# pudo mmplementar ninguna accion debido 3 que ro se pudo
camo producto de os resultades del estudio) Sinchez B. 100% % reakzar e 2studo de clima organizacional
da cAma organzacion
Cumplir con e 100% de las acciones Dentro del plan de implemtacion de la Autosvaiuacion del &rea de
programadas en 2l plan de aencion de las Contabildad quedaran algunas scciones pendentes par pane de i)
detslifedes de Control Irderno Peter Sandi 100% 83%  |Direccion Flaanciera , que s trasladaron para el ter T. 2021
Megarar én un 5% la gestion hnanciers de 13 Detico de |a situanon santana 58 debieron asignar en cuentas sn
municipaldad en términos de eficiencia y) asignacion la suma de 193 milones los cuakes no podian ejecitarss
eficaciy para el programa administrative de) por 13 caida de los ingresos; aunado a esto hubieron asignacines que
senacios @ ingresas al final def afo N0 S eeCutaron y restnctiones mas estnctas en cuanto 3 9
ecucion del gasto, ko antenor, aunado Agunos semcios, materiales
Adrian ly bienes gue vieron retrasos en su eyecucion por Bas resticciones
Arguedas 100% ° santanas y les tempos de contratacion hacen que el programa)
deminuyera en comparacion @ 2019 en us 4% y que para 2l 2020
solo 52 hograra ejecutar un 84 52% def total asignado al programa
administrative.
Alcanzar wn nvel de gjecucion de s Producto de |3 seuacitn santania se debiron asignar en cuentas sin|
FECUrS0s 3signados & proyectos de imersiin asigriacion [a suma de 1.349 millones 05 cudes no podian eecitarse
de al menos un B5% al findizar el afo, por fa caida de los ingresos, aunado 3 esto el proyecto del puente|
prTe que tene una asignacin de mas de 1 610 miliones ne puda ser|
Adrian eecutado, o antenos, SUNaco Algunos Prayectos que Wern relrsscs
Arguedas 100% 6T8% |en su ewcucitn por fas resticciones santanas hacen que e

programa disminuyera en comparacion al 2018 en un 32% y que para
el 2020 ok se lograra gjecutar un 5737% del total asignado 3l
Programa de irversiones

Actuaizar las 13533 de S SenviKis
municipales

Visitthzar los senvics gue afrece B oficna
¥ menos en B0 empresas y gererar |3
‘necasidad del uso de esta herramienta pars|
seleccionar candidatos para ks puestos
dsponibles (Mod. POA1-2020)

Karen Castillo

ée ;eaho et‘ levantamientn de costos de I0S sendcins, pera en
currpimiento cel acuerdo del Concexd Municipal SCM-675-2020, 52
suspenderon los aumentos tarfanios

No fue posile akcanzar el 100% de la gjecucion debido 3 3
emergencia sanitaria por Cowd 19, gue provoco ceme de empresas,
SUSQENCIONES de contratos Yy deseleracion ecandmica gue hg
impaddo que se pueds avanza con & Sector empresansl, por o tanto
se espera continuar con &l proceso 2n el pnmer tnmestre para dar|
curmplmiento &l 30% restante de |3 ejecucidn

PROGRAMA NO.2
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Del total de las 22 metas formuladas para este programa, se logré un cumplimiento de un 91% de

acuerdo con lo establecido a la matriz de la Contraloria General de la Republica.
Las variaciones de las metas entre lo programado y lo ejecutado se justifican a continuacion:

Meta No Meta No2.3 Realizar el 100% de las actividades programadas para el ano
2020 para dar mantenimiento a la red vial, limpieza de alcantarillas, mantenimiento
y reparacion de tuberias, mejoras en las aceras, cordén y cafio y obras menores del

canton de Heredia.

Justificaciéon de la variacién

Dentro de las metas programadas para el periodo se encontraba “Realizar mantenimiento rutinario
de 235 km durante el ano, al final del periodo se le dio mantenimiento a 249.44 km, mas de lo
programado, sin embargo dado que durante el I semestre no se alcanz6 la cantidad programada,
debido a que estaba en proceso una nueva contrataciéon y considerando que la estructura de la
matriz de planificaciéon dada por la Contraloria General de la Republica , no permite reflejar el
porcentaje de méas cubierto durante el IT semestre , este alcance no se refleja en la puntuacion total.
Por otra parte se tenia programado la limpieza de 600 alcantarillas y durante el afio se limpiaron
368, debido a que las cuadrillas se concentramos en trabajos de obras gris y tuberias, la limpieza
de alcantarillas se programé de acuerdo a las denuncias, con el fin de evitar una exposicién mayor
a los funcionarios y disminuir riesgos de enfermedad en esta época con pandemia y emergencia ya
que se ha demostrado cientificamente que en las aguas residuales se transporta el virus del COVID,
y aunque las alcantarillas son para recolectar el agua pluvial, la mayoria esta aterrada por aguas
residuales que la gente tira a los cordones de cano. Por lo que con el fin de no comprometer la salud
de los compafieros se tom6 la decisién de solo enviarlos en casos de solicitudes especificas o

denuncias.

Meta No. 2.4 Realizar el 100% de las actividades programadas en los cementerios del

Canton durante el afio 2020.

Justificaciéon de la variaciéon

Dentro de las acciones programadas se encontraba la compra e instalacion de luminarias tipo led
para el cementerio. Se realizd el proceso de contrataciéon en SICOP segin el nimero de
procedimiento 2020CD-000104-0021700001. Para solicitar el contenido para este proyecto se
tomo6 como base el contenido con el que se trabajé la contratacién 2019CD-000114-01, el cual era
por un monto de 4.500.000 de colones, en dicho proyecto se cambiaron 36 luminarias con un
costo unitario de 125.000 colones. Para este proyecto se presupuesté 170.000 colones por
lampara, pero aun asi a la hora de sacar el concurso este afio, nos percatamos que el contenido
existente era muy limitado, dentro de las 4 empresas que ofertaron, la iinica que cumplia, en su
totalidad con lo que se solicitaba presento su oferta por un monto de 17.000 doélares, las otras tres
presentaron un disefio de lampara que no es acta para el cementerio, y otra no presento ficha
técnica, de lo que ofertaba, por lo que se llego a la conclusién que era necesario declarar el concurso
infructuoso, ya que se comprobd que con el contenido existente el trabajo que se iba contratar, no

cumplia con lo que se necesitaba.

Meta No. 2.6 Realizar el 100% de las acciones programadas durante el afio 2020 en
el Mercado Municipal con el fin de mejorar la infraestructura y el servicio que se

presta
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Justificacion de la variacién

Dentro de las acciones programadas se en contrataba la contratacion para la actualizacién del Plan
Integral de Conservaciéon del Mercado Municipal, la cual no se cumpli6é al 100%. Esto a pesar de
que la requisicién No 13568, se realizo el 16 de marzo de 2020, no fue sino hasta el 20 de noviembre
de 2020 que se pudo concluir el proceso con la Orden de Compra. El 24 de noviembre de 2020, se
dio la orden de inicio al profesional Jose Manuel Blanco Mazariego, fecha misma que se iniciaron
las reuniones de coordinacion y entrega de planos y plan actual. Segin el contrato el plazo para la
presentar la propuesta es de 6 meses que culmina el 21 de junio de 2021. El profesional contratado

se encuentra en la revision y analisis, asi como en la elaboracion de los instrumentos de consulta.

Meta No. 2.10. Realizar el 100% de las acciones programadas durante el afio
2020 con el fin de reducir las desigualdades entre hombres y mujeres que permitan
un canton mas equitativo y disminuir la violencia y discriminacién por razones de

género.

Justificaciéon de la variaciéon

Dentro de las metas programadas para el periodo se encontraba” Brindar espacios de contencion
emocional y orientacion terapéutica a comunidad, sector empresarial, profesionales de primera
linea y personal municipal afectados por la emergencia sanitaria COVID 19”, pero debido a que el
proceso de contratacion se consolid6 hasta el mes de noviembre, se hizo practicamente imposible
su ejecucion en dos meses. Proceso inicio con un grupo de PAM en tercera semana de noviembre,

se mantuvo durante las cuatro semanas de diciembre.

Meta No. Meta No. 2.12 Realizar el 100% de las acciones programadas durante el

afio 2020 en beneficio de la Nifiez y la Adolescencia.

Justificaciéon de la variaciéon

Dentro de las acciones estaba programado la meta “Coordinar al menos 2 acciones durante el II 'y
III trimestre para la atencién de poblacion en situacién de consumo”, sin embargo, durante el IT
trimestre no se logré cumplir debido a la emergencia sanitaria y a la virtualidad de la atencién del
programa, no se atendid ningtn caso por problemas de consumo, por lo que no se hizo intervencion

con referencia al Centro de Atencion Integral de Drogas del IAFA con el que cuenta el Canton.

Meta No. 2.13 Realizar el 100% de las acciones programadas para el aflo 2020 en

beneficio de las personas con discapacidad.

Justificaciéon de la variacién

Dentro de las metas se encontraba “Fortalecer el emprendedurismo de las personas con
discapacidad a través de 1 cursos de capacitacién”, para esta accion el proceso de contratacién se
inici6 a principios del 2020, sin embargo debido a atrasos en el departamento de proveeduria fue
hasta el lunes 14 de diciembre del 2020 que se concluye el proceso con la OC 63168, porlo que se
convoca a reuniéon a la empresa adjudicada el dia 15 de diciembre, con objetivo de definir los
horarios a cumplir, fecha de inicio del curso, revisién del cartel y demas aspectos importantes, sin
embargo, a pesar de que se corrio después de haber sido entregada la orden de compra, no se pudo
brindar el proceso de capacitacién en el cuarto trimestre y por ende cumplir esa meta y por mas
que se iniciara en esa misma semana (15 de diciembre, 2020) era imposible concluirlo en su
totalidad.
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Meta No. 2.17Realizar el 100% de las actividades programadas por la Policia
Municipal para el fortalecimiento de los programas preventivos y el resguardo y

seguridad de espacios pablicos durante el aiio 2020

Justificaciéon de la variacién

Dentro de todas las metas programadas existian dos metas relacionadas con la firma de convenios
entre Municipalidades y otras instituciones publicas, sin embargo las mismas no se lograron
ejecutar dado que como se habia justificado al Concejo Municipal cuando se solicit6 eliminar estas
metas del Plan de Desarrollo, en distintas ocasiones se ha intentado establecer convenios con
municipios vecinos e instituciones publicas , pero por la diferencia de criterios y sobre todo de

intereses ha dificultado esa labor .
2.22 Ejecutar los recursos del proyecto del Comité de la persona joven

Justificaciéon de la variacién

Estos recursos que por su naturaleza no pudieron ser ejecutados en acatamiento de la declaratoria
de estado emergencia nacional emitida por el Gobierno de la Reptiblica mediante Decreto Ejecutivo
42227-MP-S y en consideraciéon de los distintos lineamientos y directrices que el Ministerio de
Salud.

PROGRAMA NO.3

Del total de las 52 metas activas para este programa, se logrd en un 78% de acuerdo con lo

establecido a la matriz de la Contraloria General de la Reptblica.
Las variaciones de las metas entre lo programado y lo ejecutado se justifican a continuaci6n:

Meta No. 3.01Cumplir al 100% de las actividades programadas por la Direccion
Técnica para el afio 2020, con el fin de fiscalizar el proceso de urbanismo y dirigir
desarrollo y mejoramiento de las obras de infraestructura pablica Municipal y areas

publicas.

Justificacion de la variacién

Como se habia indicado en la evaluacién del I semestre dentro de las metas programadas estaba
“Realizar 400 inspecciones de fiscalizacién Organizaciones comunales y Juntas Administrativas
y de Educacién”, sin embargo, por la entrada de la Pandemia del Coronavirus, y las medidas
tomadas por la Administracidn, las partidas que estaban a ejecutar este afio 2020 quedaron sin
contenido presupuestario por lo tanto la cantidad de inspecciones empezaron a reducirse.
Adicionalmente la meta relacionada a la coordinacién del proceso de Presupuesto Participativo
para la asignacién de recursos, proceso de liquidaciéon y gestidon de las partidas vigentes, se
continuo durante todo el semestre, sin embargo, también se afecté por la misma situacion de la
emergencia sanitaria ya que el proceso 2021 qued6 incompleto y la Administracién tomo la

decisién de no realizarlo.

Meta No. 3.03 Construir al menos 2821m2 de corredor accesible en el cantéon

de Heredia.

Justificacion de la variacién
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En el primer proceso de generaciéon de la Orden de Compra y la Orden de Inicio se dio los primeros
atrasos producto de que el contratista no habia hecho la gestién de pago de los timbres necesario
para la emision de la OC. Posteriormente el contratista estuvo finalizando la ejecucién de recursos
comprometidos del 2019 lo que generd un nuevo atraso en el inicio de las obras de los recursos

2020 y una baja ejecucion.
Meta No 3.05 Construccion de 955m2 de rampas accesibles

Justificacion de la variacién

La empresa contratista no pudo ejecutar el total de los recursos de acuerdo con la planificacion
presentada ante este municipio y por esta razon se solicitd a Proveeduria que no realicen la

prorroga del contrato para no comprometer los recursos y hacer una contratacion nueva.

Meta No3.07 Realizar el recarpeteo y mantenimiento de 10 kilémetros de la red vial

recursos de la Ley 8114.

Justificacion de la variacién

La contratacion se solicit6 para su inicio en el afio 2019, sin embargo, no salid, en abril del 2020 se
solicité nuevamente a la Proveeduria y este proceso tardo alrededor de 6 meses. La adjudicacion al
proceso de contratacion sali6 para el mes de noviembre del 2020, por lo que se trabaj6 en ejecucion

Gnicamente un mes y una semana aproximadamente.

Meta No. 3.10Ejecucion del 50% del Puente sobre el Rio Pirro, en la Ruta Nacional
N°3

Justificaciéon de la variaciéon

Este proyecto no se logro ejecutar debido a que en primera instancia el Convenio que originalmente
se firmé por parte de la Municipalidad de Heredia y CONAVI se tuvo que modificar mediante la
adenda 01-2020 porque se tenia que incluir el tema de los accesos al puente y quien asumiria ese
costo, después debido a las expropiaciones que se deben hacer, se tuvo modificar el disefio y las
areas y quien asumiria el costo final y el tramite de las mismas, ello conllevo que se tuviera que
firmar la adenda, la cual se aprobd por el Concejo hasta principios de noviembre y firmo hasta
finales de ese mismo mes por parte de todas las partes, paralelo a ello se estaba tramitando el
permiso de la administracién ante el Concejo Municipal de poder abreviar el proceso de
contratacién mediante la autorizacién de una solicitud ante la CGR conforme el articulo 146 RLCA,
la cual fue aprobada a principios de diciembre, imposibilitando por la fecha de cierre de la
Municipalidad y la CGR el poder presentar a tiempo la solicitud, ya que la solicitud va acompanada

de diversos documentos.

Meta No. 3.11 Construir el entubado de Calle San Isidro de Mercedes Norte para

garantizar el correcto desfogue pluvial de la zona.

Justificaciéon de la variacién

Falta por ejecutar un 5% de avance segtn el altimo informe de avance de obra. Adicionalmente es
importante indicar que se realiz6 una modificacion contractual la cual esta en proceso para ampliar

el contrato por imprevistos presentados en el area de trabajo. En la dltima modificacion
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presupuestaria donde se incluyeron 45 millones de colones para poder atender esta ampliacion y

terminar obras.
Meta No. 3.14Remodelacion de 10 areas publicas, en el Canton Central de Heredia.

Justificacion de la variacién

Para poder desarrollar este proyecto dependia de la contratacion del disefio de los parques, la
contrataciéon de esos disenos tuvo atrasos grandes porque solicitaron aclaraciones por varios
oferentes y recibi6 un recurso, dicha contratacién se tramit6 desde el 24 de enero y a partir del 23
de marzo se emite la orden de inicio, el plazo de entrega era hasta 13 de julio, pero se logr6 que lo
entregaran antes y los entregables fueron presentados a principios de junio. Para esa fecha se inicio
el proceso de contratacion de las obras y fue hasta el 23 de noviembre que se da la orden de inicio
ya que hubo atrasos en el proceso de adjudicacion del proyecto, ya que se presentaron apelaciones

al proceso de adjudicacion.

Meta No. 3.15 Construir 75m de tapias en bloques de concreto para diferentes areas

publicas del Canton Central de Heredia

Justificacion de la variacién

Como se habia indicado en la evaluacion del I semestre este proyecto estaba programado un 40%
para el I semestre y un 60% para el II semestre, sin embargo, producto de las medidas para la
atencion de la emergencia sanitaria por el COVID19, se debieron recortar recursos de este proyecto,
razon por la cual se habian ejecutado los 86 metros de tapia, concluyendo el proyecto

anticipadamente, lo cual por la estructura de la matriz de planificacién no queda reflejado.

Meta No. 3.19 Ejecucion del 60% del proyecto "Construir integralmente el parque

central de la Aurora’.

Justificaciéon de la variacién

Este proyecto tenia programado la ejecuciéon de un 60%, sin embargo, hasta tanto se notifique que
el tramite de inscripcion de los planos catastrados que conforman el parque de la Aurora no se
puede iniciar con el proceso de construcciéon. Actualmente el proyecto se adjudico y se cuenta con
la orden de compra. Una vez concluido el tramite de inscripcion de los planos catastrados se
procederi a otorgar la orden de inicio. El avance del proyecto fue de un 30% ya que no se pudo

iniciar con el proceso constructivo.

Meta No. 3.26 Embellecimiento del muro oeste de la Urbanizacion Santa Elena

y realizacion de obras complementarias.

Justificaciéon de la variaciéon

Con respecto a las obras complementarias, los recursos se incorporaron en la modificacién
presupuestaria No. 2, aprobada el 4 de noviembre del 2020. Por la fecha de gestion de los recursos
y el inicio del proceso de contratacion, no se pudo presentar algin avance constructivo. Al cierre

del proyecto se encontraba adjudicado.

Meta No. 3.32 Gestionar el giro de ¢45,117,032,00 a Asociaciones de

Desarrollo Integral y Especificas del Canton de Heredia, de acuerdo con las
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solicitudes de aportes, para la ejecucion de proyectos de interés de las comunidades,

asignados por medio del Proceso de Presupuesto Participativo para el afio 2020.

Meta No.3.33 Gestionar el giro de ¢10,000,000,00 a Juntas de Educacion y
Administrativas de Escuelas y Colegios de acuerdo con las solicitudes de aportes para
la ejecucion de proyectos de interés asignados por medio del Proceso de Presupuesto

Participativo, para el aiio 2020.

Meta No.3.40 Gestionar el giro de ¢15,000,000,00 a Juntas de Educacion y
Administrativas de Escuelas y Colegios de acuerdo con las solicitudes para la

ejecucion de proyectos de interés para el afio 2020.

Meta No. 3.41Gestionar el giro de ¢40.000.000.00 al Hogar Alfredo y Delia Gonzalez

Flores, para la ejecucion de proyectos de interés para el aiio 2020.

Justificaciéon de la variaciéon

Como se habia indicado en la evaluacion del I semestre la ejecucion de estas cuatro metas depende
de las solicitudes que realicen las organizaciones comunales y las Juntas de Educaciéon y
Administrativas, la programaciéon que se realiza es muy dificil de acertar ya que no depende de la
Municipalidad su ejecucion. Para este afio la programacion indicada estaba el IT semestre dado que
por el proceso de presupuesto participativo que se realiza durante el I semestre muy pocas
organizaciones realizan la solicitud, sin embargo, la mayoria de las partidas asignadas para el ano
2020, se eliminaron del presupuesto mediante la Modificacién Presupuestaria No. 1-2020, por la
situacion de la emergencia sanitaria. Los recursos que se reflejan como ejecutados, son aquellos
que se habian retirado con anterioridad a la decisién tomada por la Administracién y el Concejo

Municipal. Por tanto, en la evaluacion se refleja una ejecucion anticipada.
Meta 3.34 Restaurar la Fuente del Parque el Carmen

Justificaciéon de la variacién

Este proyecto se ejecutd en un 100%, sin embargo, durante el I semestre hubo un atraso de un 10%
producto de aclaraciones que surgieron en el proceso licitatorio y debido ala por la estructura de
la matriz de planificacién de la Contraloria General de la Republica este porcentaje que quedo

pendiente en el I semestre no permite reflejarlo en el IT semestre.
Meta No. 3.36 Instalacion de un Play Ground en el Cen Cinai de la Aurora.

Justificaciéon de la variacién

Como se habia indicado en la evaluacion del I semestre este proyecto estaba programado para
ejecutarse en el transcurso del afio, sin embargo, el proceso de contratacion se realiz6 de manera
eficiente y aun que se presentaron objeciones, el proyecto se ejecut6 satisfactoriamente el primer

semestre del afio 2020, originando una ejecucién anticipada del mismo.

Meta No 3.45 Realizar el 50% del proyecto de Mitigaciéon de Sonido del Campo Ferial

enel 2

Justificaciéon de la variacién

El contenido presupuestario de este proyecto se incorpord por medio del extraordinario que fue

aprobado el 9 de junio 2020. Esta licitacion ha sido gestionada en dos ocasiones y en esta segunda
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actualmente se encuentra adjudicada, pero se presenté un recurso de revocatoria al proceso.

Motivo que ha generado el atraso en el cumplimiento de esta meta.

Meta No. 3.46 Diseiio y Construcciéon de Obras de Estabilizacién, Retenciéon de

Talud y Construccion de acera en Calle la Cuesta de Ulloa, La Ladera.

Justificaciéon de la variacién

Este proyecto fue remitido a inicios del mes de agosto del 2020, la orden de compra No 63100 se
obtuvo el 03 de noviembre 2020. Adicional se debe mencionar que se han presentado atrasos ya
que para la ejecucion de este proyecto se debe realizar el traslado de postes de electricidad por parte
de la CNFL, es importante indicar que este proceso se ha venido coordinando con tiempo, pero los

tiempos de respuesta han sido lentos.

Meta No. 3.47Construccion de obras de retencién y estabilizacion del talud .de Urb.

Santa Inés en Mercedes de Heredia.

Justificacion de la variacién

Este proyecto fue remitido en el mes de Julio para el proceso de contratacion, al 16 de octubre se
obtuvo la Orden de Compra y en esa misma fecha se emiti6 la Orden de Inicio con oficio DIP-0387-
2020. Actualmente se encuentra en construccion y se ha avanzado con 40m de muro de acuerdo
con planos. Esta orden de inicio se otorgb con plazo de acuerdo con cartel con fecha de entrega

hasta el o5 de febrero 2021.

Meta No. 3.49 Ejecutar el 75% de la construccién del Centro Diurno de

Atencién en Guarari.

Justificaciéon de la variacién

La ejecucion del proyecto se suspende ya que se debia contar con el presupuesto para la
construcciéon de la rampa de acceso y otras actividades que se habian eliminado para afrontar un
imprevisto en la etapa de la construccién de los cimientos, los recursos para realizar la solicitud de
modificacion se aprobaron en la modificacién #2, el 02 de noviembre del 2020. El avance
constructivo continu6 hasta que se lleg6 a la ruta critica del proyecto y era necesario la construcciéon
de la rampa para continuar con las otras actividades, por lo que hasta que se contara con los
recursos se podia iniciar con la solicitud de modificacién del contrato para la construccion de estas
actividades y continuar con la ejecucion. Actualmente el contrato se encuentra suspendido hasta el

17 de enero del 2021, en espera de la orden de compra para otorgar la orden de inicio.
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Meta No. 3.52Realizar la transferencia para reparacion del Salén del Bingo Cruz

Roja Costarricense en Heredia.

Justificaciéon de la variacién

Para poder realizar esta transferencia se presentaron dos situaciones en concreto que
imposibilitaron la transferencia efectiva de los recursos, la primera es que se requiere de un
convenio con la Cruz Roja, el cual fue presentado por estos hasta finales de noviembre y valorado
por la Direccion de Gestion y Asesoria Juridica hasta el presente afio; en consecuencia, por el
principio de anualidad que reviste el presupuesto, esa asignacion quedo sin efectos y la segunda
situacion e igual de importante es que esa transferencia conforme el articulo 1 de la Ley 4478,
requiere de una autorizacién de la CGR, esa autorizaciéon no se proces6 a falta del Convenio
anteriormente indicado, por tal razén, se constituy6 la segunda situaciéon por la cual los recursos
no fueron girados. Es importante aclarar que el Convenio de donacién quien lo solicit fue la

misma Cruz Roja no este Gobierno Local.

ANALISIS Y COMENTARIOS GENERALES DE LA LIQUIDACION DE
INGRESOS Y GASTOS Y DE LAS DESVIACIONES DE LOS OBJETIVOS Y
METAS DE MAYOR RELEVANCIA

Comentarios Generales sobre la Ejecucion Presupuestaria

Al 21 de diciembre 2020

El comportamiento de los ingresos y gastos, asi como los aspectos més importantes que incidieron

en la ejecucion presupuestaria seran detallados seguidamente.

1. Ingresos

El anélisis efectuado a los ingresos del periodo 2020, permite determinar que al 31 de diciembre
se contaba en arcas municipales con un total de ¢20,901,010,427.06 de colones; de los cuales ¢
16,792,880,322.21 corresponden a ingresos corrientes, ¢ 607,460,664.17 a ingresos de capital y ¢
3,500,660,440.68 a financiamiento. La composicioén de los ingresos expuesta en lineas anteriores

se visualiza graficamente en la siguiente imagen:



20

Municipalidad de Heredia
Composicion de Ingresos al 31 de diciembre de 2020

* [ngreso Corriente

» Ingreso de Capital

» Financiamiento

Fuemte: Depar@memode Presupuesto, Muniipalidad
de Hemedia

La forma en que estan compuestos los ingresos del periodo reviste vital importancia debido a que
del total recaudado el mayor peso (80.34%) lo aportan los ingresos corrientes es decir recursos
propios, lo que significa que la mayor cantidad de ingresos percibidos responden a la propia
capacidad recaudatoria de la Municipalidad, reflejando con ello una sana administraciéon de los

recursos municipales.

En relacién con las metas presupuestarias formuladas, es importante indicar que a partir del
analisis de los datos presupuestarios se determina que la recaudacion de ingresos corrientes en la
Municipalidad de Heredia al 31 de diciembre de cada afio histéricamente ha superado el 100% del
total de ingresos presupuestados,! tendencia que se ha mantenido durante los Gltimos 6 afios, con
excepcion de este ano 2020 en el cual se alcanz6 el 91%. Las proyecciones previstas en los
impuestos y tasas municipales y las metas de recaudacién son parametros significativamente
sensibles dado que el comportamiento exhibido por los ingresos es determinante en la asignaciéon
y ejecucion de gastos. En el periodo de analisis que nos ocupa en este informe se distancia la
expectativa de ingreso respecto al comportamiento historico, tanto en comparacién al mismo

periodo del 2019, como en periodos econdmicos anteriores. Lo expuesto se evidencia en el siguiente

cuadro.
X Cuadro 1
1] Municipalidad de Heredia
";_,;,-h Cumplimiento de metas presupuestarias

- al 31 de diciemhbre de cada afio

Afo Presupuestacdo Ejecutado Cumplimiento
2020 158,416,710,462.80 15,792,880,322.21 91%
Z019 17,433,710,651.35 17,899,501,838.42 103%
2018 16,921,794, 49,00 17,114,285,252.20 101%:
2017 15,230,010,978.00 15,660,294, 456.46 105%

! Analisis de los ingresos corrientes del periodo 2014 al 2020
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Tal y como es posible observar en el cuadro Nro. 1 durante el aflo 2020 y segtn fue mencionado
lineas atras, la Municipalidad de Heredia recaud6 un total de ¢16,792,880,322.21 por concepto de
ingreso corriente, por lo que al 31 de diciembre la Municipalidad dej6 de percibir ¢1,106,621,516.21

respecto al afio anterior.

Destacan como las principales fuentes de ingresos de la Municipalidad: el Impuesto a la Propiedad
de Bienes Inmuebles, Licencias Profesionales, Comerciales y otros permisos, Servicios
Comunitarios y Multas, Sanciones, Remates y Confiscaciones. Sobre el particular conviene senalar

que respecto del afio 2019 practicamente todos los ingresos reflejan decrecimientos.

Respecto a los ingresos corrientes de la Municipalidad es importante mencionar que el 86.92% esta
representado por cuatro ingresos a saber: el Impuesto de Bienes Inmuebles, Patentes Municipales,
Saneamiento Ambiental (entiéndase Recoleccion de Basura, Aseo de Vias y Parques y
Mantenimiento de Obras de Ornato) y Alquiler de Mercado El restante 13.08% se distribuye en
otros dieciséis ingresos presupuestarios que de manera individual no son tan significativos para el

presente analisis, pero no por ello dejan de ser importantes.

La imagen siguiente resume la composicion de los ingresos corrientes y el peso porcentual de los

ingresos mas significativos en relacion con el total de ingresos de esta clase.

Composicionde los ingresos corrientes
ano 2020

Alquiler de ﬂ Imp Bienes

MWMercado Inmuebles
12.79%) 138, 29%)
Ingresos
Corrientes
Ctros Patentes
ingresos Municipales
113.08%) [27.35%)

Saneamiento
Ambiental
[18.55)

Por lo anterior, se realiz6 un anélisis comparativo de los ingresos corrientes del periodo
comprendido entre enero y diciembre del 2019 y el afio 2020. Segun se puede observar en el
siguiente cuadro, se presentaron variaciones negativas en los diversos ingresos corrientes

municipales.
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Cuadro 2
Municipalidad de Heredia
Ingresos corrientes percibidos
Cifras acumuladas al 31 de diciembre de cada afio y variacion interanual en %

2019 2020 Variacion Abs. Variacion %
Impuesto de Bienes Inmuebles 6,248,350,060.30 6,429,944,507.49 181,594,447.19 2.9%
Timbres Municipales 330,096,979.94 243,950,438.12 - 86,146,541.82 -26.1%
Impuestos sobre construccion 484,809,243.22 368,298,478.17 - 116,510,765.05 -24.0%
Espectaculos Publicos 277,010,213.72 47,016,374.16 -  229,993,839.56 -83.0%
Rotulos Publicos 80,979,839.46 65,334,381.40 - 15,645,458.06 -19.3%
Patentes Municipales 4,993,959,756.68 4,598,241,280.63 -  395,718,476.05 -7.9%
Patentes de Licores 249,530,887.74 208,140,447.31 - 41,390,440.43 -16.6%
Timbres Pro parques 94,947,076.67 86,383,865.79 - 8,563,210.88 -9.0%
Alquiler de mercado 460,999,949.48 453,678,967.96 - 7,320,981.52 -1.6%
Saneamiento Ambiental 3,122,313,566.50  3,114,259,482.93 - 8,054,083.57 -0.3%
Cementerio 94,051,373.09 90,339,254.61 - 3,712,118.48 -3.9%
Derecho de entradas recreativas y culturales 105,603,200.00 25,400,400.00 - 80,202,800.00 -75.9%
Venta de otros servicios 61,319,867.35 45,213,484.21 - 16,106,383.14 -26.3%
Derechos de Estacionamiento 194,512,637.50 64,615,468.75 -  129,897,168.75 -66.8%
Intereses sobre titulos valores de
instituciones publicas financieras 187,436,415.60 101,994,664.59 - 85,441,751.01 -45.6%
Intereses moratorios por atraso en pago de
impuestos 176,567,749.33 185,429,456.15 8,861,706.82 5.0%
Multas de transito 292,136,823.00 125,670,547.00 -  166,466,276.00 -57.0%
Multas varias 222,917,230.80 216,708,094.29 - 6,209,136.51 -2.8%
Reintregos en efectivo 43,954,679.55 43,112,213.66 - 842,465.89 -1.9%
Transferencias corrientes 178,004,288.49 279,148,514.95 101,144,226.46 56.8%
Total Ingresos Corrientes " 17,899,501,838  16,792,880,322 -  1,106,621,516

Fuente: Departamento de Presupuesto, Municipalidad de Heredia

Los datos acumulados del cuadro anterior reflejan los efectos de la desaceleracion que esta
presentando la economia producto de la crisis fiscal que ya aquejaba al pais y més recientemente
se reflejan los efectos de la emergencia sanitaria nacional por COVID-19. Lo anterior ha incidido
negativamente en todos los ingresos municipales, pero afecta principalmente los ingresos
asociados a la actividad comercial, es decir la recaudacién de los impuestos por patentes
municipales, rétulos puablicos, patentes de licores y multas de transito. Es menester sefialar que, a
pesar de los esfuerzos realizados por la Administracién existe un inevitable impacto en el comercio

herediano producto de la desaceleracion econémica que se vive a nivel pais.

Se desprende del analisis efectuado que existen ingresos presupuestarios como el ingreso
denominado “Impuestos Especificos a los Servicios de Diversi6on y Esparcimiento” el cual se genera
por la venta de entradas al Centro Recreativo y Deportivo Bosque de la Hoja “Las Chorreras” o el
ingreso por espectaculos publicos cuya recaudacién no era probable dado que en acatamiento de
la declaratoria de estado emergencia nacional emitida por el Gobierno de la Republica mediante
Decreto Ejecutivo 42227-MP-S y en consideracion de los distintos lineamientos y directrices que
el Ministerio de Salud ha emitido se mantiene cerradas las instalaciones del Bosque de la Hoja y la

realizacién de espectaculos ptiblicos estuvo postergada durante el periodo.

La composicién de los ingresos reviste vital importancia para identificar aquellos que generan el
mayor sustento al presupuesto municipal y para los cuales conviene brindar un seguimiento mas
exhaustivo que garantice al municipio los recursos requeridos para cumplir con el fin pablico que
le ha sido encomendado. El comparativo de los ingresos totales al 31 de diciembre del 2019 y 2020

se visualiza en el siguiente cuadro:
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53 Cuadro 03
kunicipalidad de Heredia
27 Comparativo de Ingresos Totales

al 31 de diciemhbre de cada afo

Concepto Variacian Abs. Variacion %5
Total de Ingresos: 22,178.564,176 20,901,010,427 1,277,553,749
Ingresos Corrientes: 17,899,501,838 16,792,880,322 1,106,621,516
Ingresos Tributarios 12,759,684,058 12,047,309,773 - 712,374,285 -6%
Ingresos Ma Tributarios 4,961,813,492 4,466,422,034 - 495,391,458 -10%
Transferencias corrientes 178,004,288 279,148,515 101,144,226 57%

Ingresos de Capital 847,352,756 607,460,664 239,892,092

Financiamiento: 3,423,873,103 3,500,669,141 76,796,337

Fuente: Departamento de Presupuesto, Municipalidad de Heredia

El cuadro anterior muestra la composicion de los ingresos segtin se clase y subclase. Es importante
sefialar que a nivel general se muestra un decrecimiento del 5.76% de los ingresos respecto al
mismo periodo del afio 2019. Lo anterior, producto de la caida en los ingresos tributarios
establecidos como gravamenes que constituyen un pago obligatorio de tributos con fines piblicos
(entiéndase, por ejemplo, Impuesto de Bienes Inmuebles, patentes comerciales, patentes de
licores, rétulos publicos) y en los ingresos no tributarios que responden a aquellos ingresos
provenientes de la prestacion de servicios, venta de bienes que no constituyen una fuente de

ingresos impositivos, por ejemplo, saneamiento ambiental.

En cuanto a las transferencias corrientes presenta un crecimiento del 57% y se detalla como ingreso
la transferencia del Instituto de Fomento y Asesoria Municipal (IFAM) correspondiente a la
distribucién de lo recaudado por el impuesto sobre los licores del pais y los licores y cervezas
extranjeras por un monto de ¢ 35,155,527.18 y la transferencia del Consejo de Seguridad Vial
derivado de la Ley 9078 por un monto de ¢238,349,319.91 siendo esta tltima la que més aporta al

total de transferencias corrientes y a su crecimiento respecto al 2019.

En cuanto a los Ingresos de Capital se observa que los movimientos reportados corresponden a la
transferencia de los recursos que el IFAM concede a las Municipalidades por concepto de la Ley
6909, asi como el ingreso correspondiente a los recursos de la Ley 8114 y las partidas especificas.

Los montos se detallan en el siguiente cuadro:

Municipalidad de Heredia
Transferencias de capital
al 31 de diciembre 2020

Concepto 2020

Ministerio Hacienda: Ley 8114 #573,551,232.01
Ministerio Hacienda: Ley 7735 Partidas Especificas 13,883, 706.00
IFAN: Ley 6309 Impuesto al ruedo 20,025, 726,16
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Conviene senalar que durante el mes de diciembre 2020 ingresaron los recursos correspondientes
a la Ley 7755 “Control de las Partidas Especificas con cargo al Presupuesto Nacional”

correspondiente a los siguientes proyectos:

MMunicipalidad de Heredia
kdinisterio Hacienda: Ley 7755 Partidas Especificas
al 31 de diciembre 2020

Concepto hMonto

Instalacion de camaras de vigilancia en la comunidad de Mercedes Sur f=2,205,629.00
Recuperacion de espacios pdblicos con la creacian de murales enla

comunidad de Guarari 4, 437, 000,00
Compra e instalacion de bocinas v camaras fijas HD en lugares estratégicos

de las comunidades de barreal, aurara, lagunilla, distrito Ulloa. f#a,279,929.00
Compra de maguinas para hacer ejercicio para gimnasio. “Wara Blanca #2,861,145.00

En relacion con la partida de financiamiento, esta abarca los recursos de vigencias anteriores; es
decir, superavit, el cual representd para el afio 2020 el 16.75% del total de ingresos de la
Municipalidad. Esta clase de ingresos es un punto importante que debe entenderse técnicamente
y tratarse administrativamente puesto que en los tltimos cuatro afios era una clase de ingreso que
venia en crecimiento y por sus caracteristicas particulares son recursos que normalmente

requieren de su presupuestacion y asignacion a través de Presupuestos Extraordinarios.

2. Egresos

En cuanto al comportamiento de los egresos, es posible sefialar que durante el periodo 2020 se
ejecutaron gastos por un total de ¢ 13,350,260,248.83 (sin considerar los compromisos
presupuestarios), es decir se ejecutd el 61,5% del total de recursos presupuestados.

Por otra parte, es menester mencionar la ejecucién presupuestaria alcanzada considerando los
compromisos presupuestarios adquiridos de conformidad con lo establecido en el articulo 116 del
Cbdigo Municipal; bajo esa tesitura la ejecucion presupuestaria representa el 73.1% de los recursos

totales del presupuesto, cuyo monto en términos absolutos es de ¢ 15.873.827.482.

Es necesario considerar que mediante la modificacién presupuestaria 01-2020 se asigné a cuentas
especiales sin asignacion presupuestaria el contenido de las diferentes cuentas que fueron
disminuidas como parte de las medidas tomadas frente al estado de emergencia sanitaria por
COVID 19 y su impacto en los ingresos municipales, por un total de ¢1.543.591.797 Este monto
influye en los indices de ejecucién presentados anteriormente porque son recursos que por su
naturaleza no podian ser ejecutados, pero seguian formando parte del total de recursos

presupuestados.

En la siguiente imagen se puede visualizar el monto ejecutado por programa presupuestario,
detallando el Programa I “Administracién General”, programa II “Servicios Comunales”, el

programa III “Inversiones” y el programa IV “Partidas Especificas”
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Municipalidad de Heredia
Ejecucidn por Programa Presupuestario
Afo 2020

- IS . FFLE20.887 il : T - - (5 F16.331.632

AV 111

- co - e ¢4 1385671963

En términos porcentuales el programa I “Administraciéon General” representa el 36.36%, seguido
del programa II “Servicios Comunales” cuya ejecucién representa un 36.01%, el programa “III
Inversiones” el cual alcanza el 27,63%, por su parte el programa IV “Partidas Especificas”

representa el 0%.

Aunado a lo anterior, es importante mencionar que el municipio canalizé la mayor parte de sus
recursos presupuestados al programa de inversiones representando el 35.19% del total del
presupuesto, lo cual realmente es trascendental y de suma importancia, ya que es el programa que
genera mayor impacto y valor agregado en el desarrollo de la comunidad herediana, impulsando el
desarrollo socioeconémico cantonal, con especial énfasis en el desarrollo de la infraestructura vial,

educativa, cultural y deportiva.

De los datos mostrados en el cuadro siguiente, se aprecia el esfuerzo que realiza la Municipalidad
de Heredia por orientar un 28.6% de los ingresos que percibe a la prestacion de servicios que por
su naturaleza juridica y social debe brindar a la comunidad herediana, ademas de la inversion
26.3% del total del presupuesto que realiza en la adquisicién, adicibn y mejoramiento del
patrimonio institucional y del cantdén, lo cual contribuye al desarrollo de la infraestructura
socioeconémica y cultural del mismo , asi como a definir las principales lineas de accién en los que

la administracion invierte los recursos municipales.

El comportamiento de la ejecucion presupuestaria sigue presentando los mismos matices que
caracterizan la naturaleza propia de la gestion municipal, siendo las partidas de remuneraciones,
transferencias corrientes servicios, bienes duraderos y las que aportan el mayor peso en la
ejecucion presupuestaria en relacion con el total ejecutado dado que representan el 91%, 89%,82%

y 67% respectivamente.
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Municipalidad de Heredia
Ejecucion por partida Presupuestaria

Partida Presupuestaria Presupuestado Ejecutado % Ejecucion Peso
Remuneraciones 5,424,324,957.70 4,917,811,207.49 91% 31.0%
Servicios 3,048,101,900,47 4,532,421,350,78 82% 28.6%
Wateriales y suministros 737,033,950.00 289,832,627.60 39% 1.8%
Intereses y Comisiones - - 0.0%
Bienes Duraderos £,189,854,110.84 4 167,907,384.66 BT% 26.3%
Transferencias carrientes 2,046,929,053.84 1,817,737,639.43 89% 11.5%
Transferencias de capital 230,611,399.00 148,117,032.00 64% 0,9%
Arnortizacion - - 0.0%
Cuentas espemales 1,543,591, 797.00 0% 0.0%

2172008716885 | @5 grazrasios | |

Es importante analizar también que existe un 11,5% del presupuesto de egresos de la Municipalidad
de Heredia que corresponde a transferencias corrientes que, por disposicion de alguna Ley,
resolucidn judicial u otra disposicion de indole legal deben transferirse a otras entidades del sector
publico, lo cual disminuye la disponibilidad y flexibilidad presupuestaria para destinar los recursos

a diferentes proyectos y atender otras necesidades que posee la comunidad herediana.

Asimismo, es importante visualizar el comportamiento de la asignaciéon y ejecucion del
presupuesto por programa, ya que tal y como se muestra a continuacién dado que cada programa
tiene un comportamiento muy particular y propio de su naturaleza, asi por ejemplo en el programa
administrativo al igual que en afios anteriores las partidas mas representativas lo ocupan las
cuentas de remuneraciones y transferencias corrientes, lo cual se explica como un comportamiento
muy propio de un programa de dicha naturaleza en el sector municipal costarricense, porque la
labor que en él se desarrolla gira en torno a las tareas administrativas y lo que debe transferirse por

ley en la actividad de registro de deudas, fondos y transferencias.
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Municipalidad de Heredia
Ejecucion por ProgramaPresupuestaria
Administracion General

Remuneraciones Servicios

¢2.806.481.136,85 ¢817.908.815,72

Materiales Bienes duraderos
¢61.825.154,38 ¢298.659.695,67

Transferencias Corrientes
¢1.786.946.084,43

A diferencia del programa administrativo, el programa de servicios comunales presenta una mayor
asignacion y ejecucion de recursos en las partidas de remuneraciones y servicios, puesto que en
dichas partidas es donde se remunera al personal operativo y se contratan los servicios para que se
lleven a cabo algunas labores por contrataciones administrativas tales como: aseo de vias, chapea
y mantenimiento de parques y obras de ornato, recoleccion y disposicion de residuos sélidos y
residuos valorizables, limpieza y seguridad del Mercado Municipal, seguridad privada de los

Cementerios, etc.
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Municipalidad de Heredia
Ejecucion por ProgramaPresupuestaria
Servicios Generales

Remuneraciones Servicios
¢1.833.491.014,99 ¢3.541.393.304,13
Materiales Bienes duraderos
€226.321.216,22 ¢84.334.,541,27

Transferencias Corrientes
¢30.791.555,00

Por tltimo el programa de inversiéon muestran también un comportamiento muy propio de la
naturaleza del programa; por lo tanto, su asignacion de recursos se centra en su gran mayoria en
la cuenta de bienes duraderos que es donde a través de las diferentes subpartidas se asignan y
ejecutan los recursos para la adquisiciéon o ampliacion de bienes duraderos nuevos o ya existentes,
como son los bienes de capital fijo, muebles e inmuebles y construccion de obra publica; por lo que,
incluye los procesos de construccion, asi como la adicién, y mejoramiento de bienes de capital,
diferenciandose de aquellos procesos que tienen como propésito el mantenimiento normal de
dichos bienes, incluyendo también los costos por obras complementarias y otros trabajos asociados
con la construcciéon, adicion y mejora tales como: demoliciones, trabajos de sehalizaciéon y
demarcacién, movimientos de tierras y otras obras. Al 31 de diciembre de 2020 Se destaca en la

ejecucion de los siguientes proyectos de inversion:

Municipalidad de Heredia
Ejecucion por Programa Presupuestaria
Inversiones

Remuneraciones Servicios

¢277.839.055,65 ¢173.119.470,93

Materiales Bienes duraderos
¢1.686.257.00 ¢3.784.913.147,72

Transferencias Capital
¢148.117.032,00
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Municipalidad de Heredia
Ejecucion de Proyectos de Inversion
Ao 2020

Proyecto

Monto*

Construcciéon Centro Diurno de Atencién a la Persona Adulta Mayor en Guarari
Proyecto mitigacién de sonidos en el Campo Ferial

Remodelacion polideportivo de Los Lagos

Construccién de una nueva bateria de bafios en la escuela de IMAS

Construccién de cordones de cafio y cunetas del cantdon de Heredia

Construccién de corredor accesible
Construccién de aceras frente a dreas publicas municipales

Construccién de rampas
Suministro, acarreo, colocacion y acabado final de carpetas asfalticas en
distintos lugares del cantén
Suministro, acarreo, colocacién y acabado final de capetas asfalticas en
distintos lugares del cantén. Ley 8114
Construccidn de aceras Urbanizacién Zumbado
Construccién de aceras por incumplimiento de propietarios
Disefio Final y Construccién del Puente sobre Rio Bermudez

Entubado de Calle San Isidro de Mercedes Norte

Remodelacion de areas publicas de Ciudadela casas baratas
Confeccidn e instalacion de portéon en acceso principal de Tierra Fértil
Nisperos Il
Remodelacion de areas publicas

Construccién de tapias por demanda para diferentes areas publicas del cantén

Instalacidn de gimnasios al aire libre en diferentes areas publicas del cantén
Suministro e instalacion de Piso Modular en areas publicas

Remodelacion de canchas
Construccién de parque la Aurora
Mantenimiento de elementos en areas publicas remodeladas

Suministro e instalacién de juegos infantiles varios en areas publicas

Suministro e instalacion de mobiliario urbano en las areas publicas

Suministro, instalacién, mantenimiento de mallas tipo ciclén en dreas publicas
Talud Bernardo Benavides
Suministro e Instalacion de Mini Gimnasios y Plays en comunidad Nifio Jesus
de Praga

Mural en Urbanizacién Santa Elena
Restauracion de la Fuente del Parque Manuel Maria Gutierrez

Instalacidn de Play Ground en Cen Cinai de la Aurora
Concluir, suministro e instalacion de piso EPDM en el parque Alfredo
Gonzales Flores
Disefio y Construccidn de Obras de Estabilizacion y Retencién de Talud de Urb.
Santa Inés en Mercedes de Heredia.

Disefio y Construccidn de Obras de Estabilizacion, Retencién de Talud y
Construccion de acera en Calle la Cuesta de Ulloa, La Ladera.
Disefio y Construccién de Obras de Estabilizacion, Retencion de Talud y
Canalizacién de Aguas pluviales de Urb. El Solar y Santa Cecilia en San
Francisco de Heredia.

Obras de Estabilizacion Talud Calle el Rey
Instalacién malla ciclén Liceo Diurno de Guarari

* Considera compromisos presupuestarios 2019.

¢57,725,443.75
¢45,000,000.00
¢17,600,000.00

¢14,700,000.00

$248,989,065.00
¢59,497,885.00
¢198,981,650.00
¢27,580,687.00

#360,831,250.00

¢#573,376,969.94
¢5,323,137.00
¢45,285,372.00
¢9,426,450.00

#133,098,954.68
$#62,997,833.00
¢4,150,000.00
¢285,167,347.31
¢20,919,380.00

¢19,295,500.00
¢58,922,270.00
(8,000,000.00
#308,999,999.00
¢24,450,000.00

¢279,813,491.00

¢26,640,000.00

¢#141,511,307.00
¢102,351,920.71

¢12,054,500.00
¢10,454,887.84
¢24,800,000.00
¢7,985,000.00

¢9,300,276.00
¢31,988,093.20
¢18,469,874.33
¢14,890,120.80

¢62,850,000.00
¢2,241,565.00

(¢13,187,945,300.23
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La Municipalidad hace un gran esfuerzo administrativo para ejecutar el Presupuesto Municipal que
tiende a crecer afo con afio, por lo que se ha implementado una serie de seguimientos, lineamientos
y directrices que permitan una gestion mas apegada a los principios de economia, eficacia y
eficiencia, no obstante en relaciéon con la disminucion en la ejecucion presupuestaria, es indudable
el impacto que la crisis sanitarita por Covid-19 tiene en los diferentes programas y proyectos que

desarrolla la Municipalidad.

Conviene indicar que durante el primer semestre se formul6 y aprob6 la modificaciéon
presupuestaria 01-2020 por la suma de ¢1.903.439.667 (Mil novecientos tres millones,
cuatrocientos treinta y nueve mil, seiscientos sesenta y siete colones) aprobada por el Concejo
Municipal en la Sesion Nro.004-2020 celebrada por el Concejo Municipal del Cantén Central de
Heredia, el 11 de mayo de 2020 y el presupuesto extraordinario 01-2020 por un monto total de
¢1.233.484.265 (Mil doscientos treinta y tres millones, cuatrocientos ochenta y cuatro mil,
doscientos sesenta y cinco colones), , el cual fue aprobado por el Concejo Municipal en la Sesién

Ordinaria No. 004-2020 del 11 de mayo de 2020.

Es menester senalar que las disminuciones efectuadas en la modificacién responden a la necesidad
de contener y priorizar los gastos de la institucion debido al impacto presente y futuro que se estima
se produzca en los ingresos municipales debido al estado de emergencia sanitaria por COVID 19.
Ademés, se disminuyeron aquellos gastos que por su naturaleza no podran ser ejecutados en
acatamiento de la declaratoria de estado emergencia nacional emitida por el Gobierno de la
Republica mediante Decreto Ejecutivo 42227-MP-S y en consideracion de los distintos

lineamientos y directrices que el Ministerio de Salud ha emitido al respecto.

3. Resultado del periodo 2020

Por ultimo, una vez concluido el proceso de determinacion de las obligaciones pendientes al
finalizar el econémico 2020 se concluye que ¢2.523.567.233,14 seran tratados bajo la figura de los
compromisos presupuestarios y su ejecuciéon quedara programada para los primeros meses del ano

2021, de conformidad con lo establecido en el articulo 116 del C6digo Municipal.

El resultado de la ejecucion presupuestaria del periodo econémico 2020 arroja un superavit total
de ¢5,027,182,945.09, distribuidos de la siguiente manera: superavit libre ¢1,789,989,883.24 y
superavit especifico de ¢3,274,949,533.80.

Elaborado por:

Licda. Marianella Guzman Diaz, Encargada de Presupuesto

RESULTADO DE LA LIQUIDACION PRESUPUESTARIA Y
ANEXOS
2020
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ipo de Liquidacion Liguidacion Incial

Sesion yfecha de aprobacion del
Concejo Municipal

ANEXO No 1

MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
LIQUIDACION DEL PRESUPUESTO DEL ANO 2020

En colones
PRESUPUESTO REAL '

INGRESOS 21,720,487,168.80 20,901,010,427.05

Menos

EGRESOS 21,720,487,168.80 15,873,827 481.96

SALDO TOTAL 5,027,182,945.09

Mas: 52,172,361.94

Notas de crédito sin contabilizar 2019 52,172,361.94

Menos: 14,415,889.99

Notas de debito sin registrar 2019 14,415869.99

SUPERAMIT / DEFICIT 5,064,939,417.04

Menos Saldos con destino especifico 3,274,949,53380

SUPERAMIT LIBRE DEF ICIT 1,789,989,883.24

DETALLE SUPERAVIT ESPECIFICO: 3 533.80
DETALLE SUPERAVIT ESPECIFICO: 3,274,949,533.80
Jurta Administrativa del Registro Nacional, 3% dd 181, Leyes 7508 y 7729 6375 465 07
Orgenismo de Normaizacion Téonica, 1% delf 18I, Ley N° 7729 2,125156.23
Fondo del Impuesto sobre bienes inmuebles, 76% LeyN° 7728 762 063 965 .07
Marterimierto y conservacin caminas vecinales y calles urbanas 97151916
Conssjo de Seguridad Vid, at, 217, Ley 7331-93 24 595544 5
Comité Cantonal de Deportes 42181410
Aporte al Consgo Neciond de P ersonas con Discapacidad (CONAPDIS) Ley N°3303 35747498
Ley N°7788 10% sporte CONAGEBIO 95 933 37
Ley N°7788 70% sporte Fondd Pargues Nacionales 60469627
Fonda Ley Simplificacion y E Sciendia Tributarias Ley N° 8114 45948007
Proyectos y programas parala P ersona Joven 6,043,009 21
Fondo recolecaidn de basura 505, 85
Fondd de parques y obras de omato 1 19
Saldo de partidas espedfcas 72,792365.25
Saldotrasnferencias Anexo-S trasnferencias 26,599,355 46
Aparte del Consgjo de Seguridad Vial, Mutas por Infraccidn a la Ley de Transito, Ley 2078-2 14258535210
Fondo recursos mermas 12,306 385 .44
Transferencia CNE proyecto renacer 28087 p63.02
Transferendia sector privado estudios hidroldgicos 782,500.00
Notas de crédito sinregistrar 2020 5217236194
Notas de crédito sinregistrar 2019 1,908,006 23
Notas de crédito sinregistrar 2018 1,545,604 05
Notas de crédto sinregistrar 2017 116560.89
Notas de crédito sinregistrar 2016 7,370.01
Notas de crédito sinregistrar 2015 2546,363.04
Notas de crédto sinregistrar 2014 1683093947
Notas de crédito sinregistrar 2013 34358.00
Utilidades de comisiones de festas 8,845,861 03
Disefio Final y Construccidn del P uente sobre el Rio Pirro en la Ruta Nacional N°. 3 1,412 000000 00

mu U

JOSE MANUEL ULATE sebnacteromegn: o

AVENDANIO (FIRMA) o v somicnmemsost

MBA. Jose Manuel Ulate Avendario e awa s s
Nombre del Alcalde Municipal Finna del Alcalde
MARIANELLA S o s e
GUZMANDIRZ ":-"':."“--""-u‘:‘-'-.u.....
Licda. Marianella Gizmén Diaz (FIRMA) U
Nombre funcionario responsable Finma
proceso de liquidacion presupuestaria

2810172021
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ANEXO N.° 2

MUNICIPALIDAD DE HEREDIA

ESTADO DEL PENDIENTE DE COBRO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2020
1 2 3 4 5 6
Monto puesto al | idad al
Ingreso Pendiente de cobro [Monto facturado en el| cobro durante el | Total recaudado | °t&! Morosidad a

del periodo anterior

2020 2020 en el 2020

31/12/2020

Impuesto sobre bienes inmuebles

1,904,335,366.73 7,880,299,030.16 9,784,634,396.89

7,692,872,024.79

2,091,762,372.10

Patentes municipales

262,188,692.85 5,504,042,695.25 5,766,231,388.10

5,111,357,605.39

654,873,782.71

Senvicio de recoleccién de residuos

752,578,150.55 2,341,486,731.87 3,094,064,882.42

2,207,590,895.67

886,473,986.75

Senvicio de depésito y tratamiento de residuos

0.00 0.00 0.00

0.00 0.00

Servicio de aseo de vias ysitios publico

192,873,932.09 684,212,376.37 877,086,308.46

646,354,809.68

230,731,498.78

Senvicio de parques yobras de ornato

107,916,158.62 489,614,037.69 597,530,196.31

465,261,870.19

132,268,326.12

Servicio de acueductos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Senvicio de alcantarillado 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Timbres Pro parques 4,779,000.52 111,490,609.56 116,269,610.08 103,074,009.88 13,195,600.20
Licencias de Licores 24,735,525.79 351,505,612.62 376,241,138.41 315,407,425.65 60,833,712.76
Anuncios / Rotulos 5,547,919.54 80,420,917.35 85,968,836.89 70,471,101.97 15,497,734.92
Multas varias 496,925,631.38 504,232,380.88 1,001,158,012.26 198,361,113.87 802,796,898.39
Intereses 0.00 2,735,202.96 2,735,202.96 0.00 2,735,202.96

Mantenimiento de Nichos

60,678,915.47 87,104,646.97 147,783,562.44

81,641,019.97

66,142,542.47

Alquiler de mercado

55,207,189.72 474,743,254.88 529,950,444.60

400,399,553.44

129,550,891.16

Construccion de aceras

145,927,732.85 -48,217,270.95 97,710,461.90

65,547,848.64

32,162,613.26

Otros Honorarios-Gastos Adm-Peritajes 0.00 4,632,250.92 4,632,250.92 1,739,026.88 2,893,224.04
otro.... 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
otro.... 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Otro.... 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
otro.... 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
TOTAL 4,013,694,216.11 18,468,302,476.53 22,481,996,692.64| 17,360,078,306.02 5,121,918,386.62

Peter Jimenez Sandi

5,121,918,386.62

Nombre del funcionario responsable de su elaboracién

Contador Municipal

Firma

26/01/2021

Cargo que ocupa en la organizacion

Fecha

MUNICIPALIDAD DE
ANEXON.® 10
ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS PROVENIENTES DE TRANSFERENCIAS ASIGNADAS EN EL PRESUPUESTO NACIONAL (MONTOS EN MILLONES)

enlacl
2..Se debe reflejar el resultado por cada d

pueda obtener incorporadas (ver “Ejemplo”).

Origen Aplicacion de los gastos ejecutados
Teo  ae Composicion del gastos segin C.E

wransferencia
(Corriente o

Descripeion de la finalidad de la
transferencia segn o incluido en la La aplicacion de
Ley de Presupuesto Nacional y su  la transferencia

Monto incorporado
enlaLey de
Presupuesto

Presupuesto
definitivo
incorporado por la

Total gasto
ejecutado

Partida por objeto Remanente Observaciones
Programa o Gasto corriente real

Gasto de Capital
real

Concedente

de capital)_ (Miniserio o ttulo) base legal Nacional entidad ngreso real
Para apoyo a programas y proyectos de
inversion de la infraestructura val de la red|
cantonal en atencién a o dispuesto en el
artculo o 5, nciso 8 deIa Ley No
8114 y sus reformas, Ley de
6n y Eficiencia Tributarias,
e e o o e s [Especiica 57355 71635 s7as5 s - Bienes curaceros o0 s7ass srass| [ iy
| Competencias: atencion plena y exclusiva |
e a red vl cantonal el 15 e octubre
e 2015y sequn arculos No 15 y 25 el
Lo V de a Ley No. 9635, Ley de
Fortalecimiento de las Finanzas Publicas,
o103 de iciembre de 2018
Ley 7755 del 230211098, ntalacion de
cameras de vglancia en s comunced de
mercedes sur. Recuperacion de espacios
iicos con acreaion e murses e a
o |Mnstrode | e s o Ho|Espetcn e oo - v e
Comidades o ool st il
dstito Utoa, Compra de méguias pora
hacer ejercicio para gimnasio. Vara
Bianca
FORMULARIO Nro. 4
MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
INFORME DE COMPROMISOS
AL 31-12-2020
RESUMEN
PRESUPUESTO EGRESOS MAS
PARTH EGRESOS REALES COMPROMISOS
COMPROMISOS
Remuneraciones 5,424 324 957.71 4917.811.207.49 0.00 4917,811.207.49 $06.513,750.22
Servicios $,548,101,900.47 3,841.459.699.69 690.961,891.09 4532421590.78 1,015,680,309.69
Materiales y Suministros 737.033.950.00 254.621.806.13 35.210,821.47 289.832,627.60 447,201,322 40
Intereses y Comisiones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Actvos Finantieros 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Bienes Duraderos 6,189,894,110.84 2.370,512,864 08 1,797,394,520.58 4,167,907,384.66 2,021,986,726.18
Transferencias Cornentes 2,046,929,053.84 1,817,737,639.43 0.00 1.817,737,639.43 229,191,414.41
Transferencias de Capital 230,611,3995.00 148,117,032.00 0.00 148,117,032 00 82,494 367 00
Amontizacion 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Cuentas Especiales 1.543,591.797.00 0.00 0.00 0.00 1.543,591,797.00
21,720,487,168.86 13,350,260,248.82 2,523,567,233.14 15,873,827,481.96 5,846,659,686.90

Licda. Mananelia Guzman Diaz

Nombre del funcionario responsable de su elaboracion Firma
Encargada de Presupuesto 250172021
Cargo que ocupa en la organizacion Fecha



FORMULARIO Nro. 5
MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
INFORME DE COMPROMISOS

AL 31.12.2020

PROGRAMA I DIRECCION Y ADMINISTRACION GENERAL

PARTIDA PRLSRUID EGRESOS REALES COMPROMISOS EGHESOS MAS SALDO DOCUNENIO De
APROBADO COMPROMISOS  PRESUPUESTARIO RESPALDO
Remuneraciones 3,054,705,285 2,806,481,137 2,806,481,136.85 248,224,148.01 Archivo Adjunto
Servicios 1,032,271,382 641,245,702 176,663,114  817,908,815.72 214,362,566.28 Archivo Adjunto
Matenales y Suministros 99,857,635 56,351,404 5473751]  61825,15438 38,032,480.62 Archivo Adiunio
Interases y Comisiones
Activos Financieros
Bienes Duraderos 431,117,877 217,258,402 81,401,294.15]  298,659,695.67 132,458,181.33 Archivo Adjunto
Transferencias Cormentes 1949929054 1,786,946,084 1,786,946,084 43 162,982,969 .41 Archivo Adjunio
Transferencias de Capal 67,346,867 0.00 67,346,867.00 Archivo Adjunto
Amortizacion
Cuantas Espaciaies 193,630,035 0.00 193,630,035.00 Archivo Adjunio
6,828,858,134,70 5,508,282,728.10 263,538,158.95 5,771,820,887.05 1,057,037,247.65
PROGRAMA II: SERVICIOS COMUNITARIOS
PRESUPUESTO - EGRESOS MAS SALDO DOCUMENTO DE
PR APROBADO PSR COMPRONIROS COMPROMISOS PRESUPUESTARIO RESPALDO
Remuneraciones 2,080,600,177 1,833,491 015 1,833 .491014.99 247,109,162.35 Archivo Adjunio
Servicios 4,281,526,468 3,089,382,813 452,010,490.89 3,541,393,304.13 740,133,164.34 Archivo Adjunto
Matenales y Suministros 633,814,175 196,697,820 29,623,395.76 226,321,216.22 407,492,958.78 Archivo Adjunio
Intereses y Comisiones
Activos Financieros
Bienes Duraderos 154,237,921 19,965,874 64,368,667.71 84,334 541.3 69,903,379.3 Archivo Adjunto
Transferencias Coerientes 97,000,000 30,791,555 30,791,555.0 66,208,445.0 Archivo Adunio
Transferencias de Capital
Amortizacion
Cuentas Especiales
7,247,178,741.41 5,170,329,077.25 546,002,554.36 5,716,331,631.61 1,530,847,109.80
PROGRAMA Iii: INVERSIONES
PRESUPUESTO ? EGRESOS MAS SALDO DOCUMENTO DE
ITA APROBADO Sledaltii e COMPROMISOS PRESUPUESTARIO RESPALDO
Remuneraciones 289,019,496 277.839,056 277,839,055.7 11,180,439.9 Archivo Adunto
Servicios 234,304,050 110,831,185 62,288,286 173,119,4709 61,184579.1 Archivo Adunio
Matenales y Suministros 3,362,140 1,572,582.00 113,675.00 1,686,257.0 1,675,883.0 Archivo Adunio
Intereses y Comisiones
AcCtivos Financieros
Bienes Duradercs 5,604,538,3513 2,133,288,589 1,651.624,559 3,784,913,147.7 1.819,625.1655 Archivo Agunto
Transterencias Cormientes 0.0 00 Archivo Adunto |
Ti de Capital 163,264,532 148,117,032 148,117,032.0 15,147.500.0 Archivo Adjunio
Amortizacion
Cuentas Especiales I.M_ | K ——
7,644,450,292.75 2,671,648,443.47 1,714,026,519.83 4,385,674,963.30 1,908,813,567.45
Licda Marianella Guzman Diaz
Nombre del funcionario responsable de su elaboracié Firma
Encargada de Presupuesto 16/012019
Fecha

Cargo que ocupa en la organizacion

TRANSFERENCIAS CORRIENTES Y DE CAPITAL 2020



34

MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
PRESUPUESTO ORDINARIO 2020

CUADRO No. 5
7 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL MONTO
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL A ENTIDADES PRIVADAS SIN FINES DE CEDULA FUNDAMENTO
7.03 LUCRO JURIDICA LEGAL 38,000,000 FINALIDAD DE LA TRANSFERENCIA
7.03.01 Transferencias de Capital a Asociaciones 38,000,000
Articulo 19, Adquisicién de Menaje, Mobiliario, Equipo de Computo, Papeleria, Utiles
7.03.01.08 Asociacion de Desarrollo Integral Mercedes Sur de Heredia 3-002-066048 Ley No.3859 8,000,000 de Oficina, Materiales y Herramientas para manualidades, pinturas y
artesanias para la Casa de la Mujer de Mercedes Sur
Articulo 19,
7.03.01.23 Asociacion Desarrollo Integral de Vara Blanca 3-002-092230 LeyllzL;ZSS_;) 30,000,000 Construccidn de Salén Comunal de Vara Blanca
TOTAL 38,000,000
7 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL MONTO
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL A ENTIDADES PRIVADAS SIN FINES DE CEDULA FUNDAMENTO
7.03 LUCRO JURIDICA LEGAL 36,000,000 FINALIDAD DE LA TRANSFERENCIA
7.03.02 Transferencias de Capital a Fundaciones 36,000,000
Articulo 18, Ley .. i ) - .
No. 5338 "Ley d Remodelacion y construccion de baterias sanitarias para el pabellén
7.03.02.01 Fundacion de Ancianos Alfredo y Delia Gonzélez Flores 3-007-045436 :uvndacion:/s” € 36,000,000 Esmeralda, sistemas eléctrico, cubierta de techo, dreas comunes dentro
) | i al
Criterio PGR del Hogar Alfredo y Delia Gonzalez Flores
ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE 2020
. . z . .
Estado de Situacién Financiera
e o
Del 01 de enero del 2020 al 31 de diciembre del 2020
ACTIVO
Activo Corriente
Efectivo 7,332,995,180.90

Titulos y valores a valor razonable a c/p
Otrinversiones ac/p

Impuestos a cobrara c/p

Servicios y derechos a cobrarac/p

Ingresos de la propiedad a ca c/p
Transferencias a cobrarac/p

Documentos a cobrar a c/p

Cuentas a cobrar en gestion judicial

Otras cuentas a cobrar a ¢/p

Previsiones deterioro cuentas cobrar c/p*
Materiales suministros consum prestacserv
Gastos a devengarac/p

Cuentas transitorias

Activos a ¢/p sujetos a depuracidn contable
Total Activo Corriente

Activo No Corriente

Documentos a cobrar a largo plazo
Propiedades, planta equipos explotados
Propiedades de inversién

Activos biolégicos no concesionados

Bienes infraestr beneficio uso publico en servicio

Bienes historicos culturales
Bienes intangibles no concesionados

Inversiones patrimon en el sector publico interno

Total Activo No Corriente
TOTAL ACTIVOS

4,575,967,675.88
801,082,187.40
24,002,503.84
133,254,459.99
241,294,404.55
433,219,673.94
25,883,319.17
(507,819,720.89)
49,949,571.20
16,202,961.44

32,969,561.96

13,159,001,779.38

100,663,906,914.45
1,670,650.59
6,892,226,027.46
11,285,182,079.82
17,650,989.39
75,046,384,907.91
1,184,351,998.45
341,720,260.83
5,894,720,000.00

i 100,663,906,914.45

113,822,908,693.83
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PASIVO

Pasivo Corriente

Deudas comerciales a corto plazo
Deudas sociales y fiscales a corto plazo
Transferencias a pagar a corto plazo
Documentos a pagar a corto plazo
Deudas por anticipos a corto plazo
Deudas por Planillas salariales
Otras deudas a corto plazo
Préstamos a pagar a corto plazo
Depdsitos en garantia

Otros fondos de terceros
Provisiones a corto plazo

Ingresos a devengar a corto plazo
Total Pasivo Corriente

Pasivo No Corriente

Préstamos a pagar a largo plazo
Provisiones a largo plazo
Ingresos a devengar a largo plazo
Total Pasivo No Corriente

TOTAL PASIVOS

PATRIMONIO

Patrimonio publico

Capital inicial

Incorporaciones al capital

Donaciones de capital

Revaluacién de bienes

Resultados acumulados de ejercicios anteriores
Resultado del ejercicio

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO

5,321,769.92
408,753,685.60
853,040,509.60
11,880,784.27
843,879,363.23

87,873,383.87

MUNICIPALIDAD DE HEREDIA

Relacion Plan de Cuentas con Estados Financieros

Estado de Cambios en el Patrimonio

Al 31 de Diciembre del 2020

75,372,943.53
107,119,030.14
2,393,241,470.16
2,176,388,179.89
4,469,078.31
2,180,857,258.20
4,574,098,728.36
80,867,368,144.83
284,971,265.17
2,224,091,545.33
6,866,670,702.95
15,348,993,263.26
3,656,715,043.93
109,248,809,965.47
113,822,908,693.83
-En Colones -

COECTD Transferencias "
Capital de capital Reservas | Variaciones no asignables a reservas | Resultados acumulados | Intereses Minoritarios Part. Patrimonio | Intereses Minoritarios Evolucion |TOTAL PATRIMONIO
@) @ @) @ ) (6) (U] ®)
311 312 313 3.14. 3.15 321 322

Saldo al 31 de diciembre de 2019 81,152,265,946.83 |  2,217,978,705.33 16,259,829,677.59 99,630,074,329.75.
Variaciones del ejercicio

Capital inicial 31101

Incorporaciones al capital 31102 7346317 7346317
Donaciones de capital 31201 6,112,840.00 6,112,840.00
Otras transferencias de capital 21209

Revaluacion de bienes 31301 6,866,670,702.95 6,866,670,702.95
Otras reservas 31399

Diferencias de conversion de moneda extranjera 31401

[Difrencias de valor razonable de activos financieros destinados a la 31402
fena 1.4,

[Diferencias de valor razonable de nstrumentos fiancieros designados | o\ -

|como cobertura o

[Otras variaciones no asignables a fesenas 31409

Resultados acumulados de ejercicios anteriores 31501 (910836,414.33) (9108%,41433)
Resultado del ejercicio 31502 3,656,715,043.93 3,656,715,043.93

— - ——
tereses elp 22101
lentidades del sector gobierno general
it oo

Intereses minor P nes en el pati 22102
lempresas publicas e instituciones publicas financieras

Intereses minoritarios - Evolucidn por reservas 32201

Intereses minoritarios - Evolucdn por vriaciones noasignablesa |
reservas o

[ntereses minoritarios - Evolucion por resultados acumulados

ntereses minoritarios - Evolucién por otros componentes del
lpatrimonio

Total de variaciones del ejercicio 73,463.17 6,112,840.00 6,866,670,702.95 2,745,878,629.60 9,618,735,635.72
Saldos del periodo 81152,339,41000  2,224,091545.33 6,866,670,702.95 19,005,708,307.19 109,248,809,965.47
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MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
Estado de Resultados Integral
Del 01 de enero del 2020 al 31 de diciembre del 2020

Ingresos

Impuestos

Imp la propiedad bienesinmuebles

Imp traspasos bienes inmuebles

Imps especificos la prod/cons bien/serv

Otros Imps bieneservicios

Otros Imps sin discriminar

Multas sanciones Rem/confisca origen no tributa
Multas transito

Sanciones administrativas

Ingresos/resultados positivos ventas
Ventas servicios

Derecho administrativos/ servicios transte
Otros rechos administrativos

Ingresos a la propiedad

Intereses equivalentes efectivo
Intereses titu/valores/costo amortizado
Alquileres

Intereses documentos/cobrar
Transferencias

Transferencias corrienteSP interno
Transferencias capital/SP interno

Otros ingresos

Diferencias cambio positivas pasivos
Recuperacidon provisiones para/litigios o demandas
Ingresos/resultados positivos varios
TOTAL INGRESOS

GASTOS

Gastos de funcionamiento

Remuneraciones Basicas

Remuneraciones eventuales

Incentivos salariales

Contribuciones patronales al des y la seg social
Contribucion patronal fond pens-ots fond capitaliz
Asistencia social y beneficios al personal

Otros gastos en personal

Alquileres y derechos sobre bienes

Servicios basicos

Servicios comerciales y financieros

Servicios de gestidon y apoyo

Gastos de viaje y transporte

Seguros, reaseguros y otras obligaciones
Capacitacidn y protocolo

Mantenimiento y reparaciones

Otros servicios

Productos quimicos y conexos

Alimentos y productos agropecuarios

Material y producto uso en la construcy mantenim
Herramientas, repuestos y accesorios

Utiles, materiales y suministros diversos
Consumo de bienes no concesionados

7,235,611,079.34
277,244,389.77
562,216,911.01
6,439,179,042.46

186,420,547.00
4,595,984.71

2,984,101,712.68
67,350,000.00
25,405,600.00

77,286,284.44
24,708,378.94
528,916,079.38
83,299,961.69

279,148,514.95
740,715,124.16

18,920,690.41
57,030,623.36
26,328,532.51

2,250,893,117.17
248,535,530.28
1,443,200,796.50
359,902,918.12
359,400,517.16

19,141,900.00
402,525,639.73
300,142,473.11
3,263,340,584.00
600,000.00
98,401,906.43
119,922,141.00
486,426,124.00
110,521.00
78,554,195.00
7,338,610.00
103,642,955.00
12,341,419.00
78,951,451.17
3,131,731,157.13

19,618,479,456.81
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Consumo de bienes concesionados

Deter y desval de bienes no concesionados
Deterioro de cuentas a cobrar

Cargos por litigios y demandas

Cargos por beneficios a los empleados

Gastos financieros

Intereses sobre préstamos

Intereses por deudas sociales y fiscales
Transferencias

Transferencias corrientes a sector privado interno
Transferencias corriente al sector publico interno
Transferencias de capital al sector privado intern
Transferencias de capital a sector publico interno

Otros gastos

Diferencias de cambio negativas por activos
Diferencias de cambio negativas por pasivos
Impuestos, multas y recargos moratorios
Devoluciones de impuestos

Gastos y resultados negativos varios

TOTAL GASTOS

SUPERAVIT / PERDIDA DEL PERIODO

5,076,819.16

701,252,833.65
234,023,218.22

104,127.00

246,357,651.19
1,664,137,907.71
160,460,362.00
64,080,000.00

4,637,177.53

116,289,478.19
240,882.43

15,961,764,412.88

3,656,715,043.93

MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
(01/12/2020 al 31/12/2020)

En colones
Descripcion NotaN®  Ejercicio 2020 SEPARE]
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION
Cobros 76 3,950,126,105.17 2,056,311,473.22
Cobros por impuestos 158,778,984.51 116,182,276.95
Cobros por confribuciones sociales 0.00 0.00
Cobros por multas, sanciones, remates y confiscaciones de origen no tributario 67,713,950.75 119,350,949.97
Cobros por ventas de inventarios, servicios y derechos administrativos 524,826,184.15 450,372,803.96
Cobros por ingresos de la propiedad 958,927,072.79 731,943,361.22
Cobros por fransferencias 276,282,988 .46 285,334,950.86
Cobros por concesiones 0.00 0.00
Ofros cobros por actividades de operacion 1,963,596,924.51 353,127,130.26
Pagos m 3,509,666,315.56 2,244,380,619.11
Pagos por beneficios al personal 555,815,245.13 548,956,146.28
Pagos por servicios y adquisiciones de inventarios (incluye anficipos) 529,336,598.95 653,177,216.59
Pagos por prestaciones de la seguridad social 82,869,753.00 83,143,269.00
Pagos por ofras transferencias 446,686,927.89 659,167,091.61
Otros pagos por actividades de operacion 1,894,957,790.59 299,936,895.63

440,459,789.61 -188,069,145.89

Flujos netos de efectivo por actividades de operacion

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION

Cobros 8 0.00 1,500,973,287.69
Cobros por ventas de bienes distintos de inventarios 0.00 0.00
Cobros por ventas y reembolso de inversiones patrimoniales 0.00 0.00
Cobros por ventas y reembolso de inversiones en otros instrumentos financieros 0.00 1,500,973,287.69
Cobros por reembolsos de préstamos 0.00 0.00
Otros cobros por actividades de inversion 0.00 0.00
Pagos 79 416,208,054.50 2,697,767,534.56
Pagos por adquisicion de bienes disintos de inventarios 416,208,054.50 597,767,534.56
Pagos por adquisicion de inversiones patrimoniales 0.00 0.00
Pagos por adquisicién de inversiones en otros instrumentos financieros 0.00 2,100,000,000.00
Pagos por préstamos otorgados 0.00 0.00
Otros pagos por actividades de inversion 0.00 0.00

-416,208,054.50

-1,196,794,246.87

Flujos netos de efectivo por actividades de inversion

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Cobros 80 0.00 0.00
Cobros por incrementos de capital y transferencias de capital
Cobros por publico 0.00 0.00
Oftros cobros por actividades de financiacion

Pagos por dismi del io que no afectan resultados

Pagos por amortizaciones de endeudamiento piblico 0.00 0.00

Ofros pagos por actividades de financiacion

Flujos netos de efectivo por actividades de financiacion
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Incremento/Disminucion neta de efectivo y equivalentes de efectivo por flujos de actividades 24,251,735.11 -1,384,863,392.76

Incremento/Disminucidn neta de efectivo y equivalentes de efectivo por diferencias de cambio no realizadas 0.00 0.00
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del ejercicio 7,308,743,445.79 2,924,895,426.20

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del ejercicio 82  7,332,995,180.90 1,540,032,033.44

SITUACION ECONOMICA-FINANCIERA GLOBAL DE LA INSTITUCION
2020

Situacién Econémica-Financiera Global de la Institucion

Con base en los Estados Financieros con corte al 31 de diciembre de 2020 y el Resultado de la
Liquidacion Presupuestaria 2020 se puede indicar en términos generales que la situacién
financiera de la Municipalidad de Heredia para el afo en evaluacién, tuvo un resultado positivo a
pesar de la dificil situacién econémica y sanitaria que se presenté durante el 2020 y que continua
para el 2021, muestra de ello es la composiciéon de la estructura financiera del municipio y los
resultados obtenidos tanto en el flujo de caja y el estado de resultados como en la liquidacion
presupuestaria.

En términos generales el periodo econ6mico 2020 estuvo marcado por una situaciéon econdémica
nacional compleja, por una parte la inflacién general medida por la tasa interanual del Indice de
Precios al Consumidor (IPC), cerro a diciembre en su variaciéon interanual en un 0.89%
posicionandose por debajo del rango meta de inflaciéon para el 2020 que fue definido por el BCCR
en un 2% - 4% segin su plan macroeconémico, la actividad de la economia medida por el indice
Mensual de Actividad Econ6mica (IMAE) estuvo practicamente desde abril en rangos negativos y
muy contrastantes con los vistos en el 2019, esto producto de la situacion sanitaria provocada por
el virus SARS-CoV-2 y las acciones y medidas que se tomaron por las autoridades sanitarias y
nacionales las cuales influyeron directamente en el ritmo y dindmica del comercio, de forma que a
noviembre 2020 el indicé cerro en un -6.5% como variacién interanual; lo anterior fue palpable en
el Canton Herediano en donde se evidencié como parte del comercio opt6 por cerrar sus actividades
comerciales, suspender sus patentes, moverse a otros cantones, consolidar sus operaciones o
cambiar su actividad comercial.

Por su parte, el sector construccién que también es un dinamizador de la economia en general y en
el Canton herediano es un motor importante de desarrollo y empleo, vi6 afectada su actividad y en
términos generales a noviembre 2020 habia reportado que a nivel pais cerraria el afo con un
decrecimiento cercano al -9.6% y especificamente dentro del Cant6n, segtin datos de la Camara
Costarricense de Construccion, durante el afio 2020 por area de construccién tramitada ante el
C.F.I.A. se decreci6 un 55% de lo que se habia tramitado un afo anterior; es decir, 167.342m?2 de
menos.

Coémo se puede apreciar de los anteriores datos, estas realidades econdémicas, aunados a una tasa
de desempleo del 21.3% a noviembre segiin datos del INEC, una situacién financiera mas
comprometida de las familias por los despidos, reducciones de jornadas laborales y el cierre de
negocios, un escepticismo del inversionista por la situacion fiscal pais y sanitaria, un tipo de cambio
del délar que se mantuvo maés alto durante el II semestre del afio en especial el tltimo trimestre del
afo, una confianza del consumidor deteriorada y una situacion sanitaria que repercutio a todos los
niveles sociales y econémicos, hasta en el como se hacen las cosas, repercutid6 en que la
Municipalidad de Heredia viera también afectada sus fuentes corrientes de ingresos, esto significo
que para el 2020 la Corporacién Municipal recaudara al 31 de diciembre de 2020 ¢1.106.621.516
de menos en comparacioén al afio 2019, alcanzando una recaudacién del ingreso corriente cercana
al 91% de las estimaciones inicialmente propuestas, para lo cual el afio anterior se habia alcanzado
el 100% de los ingresos estimados. Al final del periodo econémico 2020 la Municipalidad de
Heredia recaudo en total ¢20.901.010.427; es decir, un 6% (1.277.553.748) menos que el 2019
cuando fueron ¢22.178.564.175.

La estacionalidad con que los tributos municipales fueron percibidos también se vio en parte
modificado, de suerte que tal que como la crisis sanitaria iba avanzando y por parte de las
autoridades de Gobierno se iban tomando acciones y atendiendo la crisis, el ciudadano iba
cancelando sus tributos, muestra de ello lo podemos observar en el siguiente cuadro en donde se
puede ver esta tendencia, cabe resaltar que durante el afio se aprob6 la Ley 9848 como medida
paliativa a la dificil situacién econémica que se estaba presentando producto de la crisis sanitaria
por el virus SARS-CoV-2, esto también incidi6 en que a finales de afio en especial noviembre y
diciembre hubiese una mayor recaudacion:



39

Municipalidad de Heredia

Estacionalidad del Ingreso
[(miles de colones)

Fuente: Informes de Presupuesto 2018-2020
Elaborado por: Lic. Adrian Arguedas Vindas, Director Financiero Administrativo

Derivado del decrecimiento de los ingresos en el periodo econémico 2020 la Municipalidad de
Heredia también debi6 disminuir su plan de gastos con base en las proyecciones realizadas por la
Direccién Financiera Administrativa, asi se tuvo que contener como parte de las principales
medidas, las asignaciones y gastos en capacitaciones, alimentacioén, publicidad, actividades
protocolarias, gastos administrativos diversos, presupuesto participativo, aumentos salariales,
contratacién de servicios profesionales para el apoyo a programas municipales, entre otro tipo de
gastos; esta contencion del gasto fue por la suma total de ¢1.864.639.667 y se formaliz6 mediante
la aprobacion de la Modificacion Presupuestaria 01-2020 por parte del Concejo Municipal el 11 de
mayo de 2020 mediante acuerdo de la Sesién Ordinaria 04-2020.

Algo importante a tener claro y consideracion al analizar la informaciéon presupuestaria del 2020,
es que si bien la contencion del gasto fue por més recursos que lo que finalmente dej6 de percibir
el Gobierno Local al 31 de diciembre de 2020, durante el transcurso del afno e incluso hasta el mes
de octubre, el Gobierno Local estaba experimentando una diferencia real de los ingresos por una
suma cercana a los ¢1.614.531.367; la reduccién de esa brecha en los ingresos, se debid, tal y como
se mencioné anteriormente y se aprecia en el grafico de estacionalidad de los ingresos, al aumento
que vieron las arcas municipales al cierre de noviembre y diciembre respectivamente.

Es importante revelar del periodo 2020, que pese a la contencion del gasto y las acciones adoptadas
administrativamente, el municipio tomo una serie de medidas financieras y en su gestion para que
los principales programas de inversion tanto a nivel de obra piblica como a nivel social de la
Municipalidad, se mantuvieran activos y no hubiera que suspenderlos en su totalidad; esto es
producto de la sana distribucién de recursos entre programas que posee el Gobierno Local, donde
se ha dado una garantia con el pasar de los afos, de priorizar el mantener un costo eficiente en el
gasto administrativo y su planilla, para desarrollar mas programas de servicios y obra publica; lo
anterior es destacable porque al considerar la dificil situacién econdémica que se presento, ver una
real disminucién de los ingresos y al realizar una comparacion con otros Gobiernos Locales,
cabeceras de provincia y con presupuestos més altos que el de la Municipalidad de Heredia, se
puede evidenciar que la distribucién y ejecucion real de los recursos entre los diferentes programas
y partidas, tienen un peso muy importante a la hora de retribuir al ciudadano en acciones tangibles
e intangibles el dinero que ellos cancelan por sus impuestos, para evidenciar los anterior se
muestran las siguientes graficas:
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Municipalidad de Heredia Municipalidad de Cartago
Composiclon del Egreso Ejecutado 2020 Comgosicion del Egreso Ejecutado 2020
Presupuesto Hecutado: C15.873827,887 Presupuesto tjeastado: €17.414.873,798

e

Municipalidad de San Sose Manicipalidad de Alajueta
Composicion del Egreso Ejecutado 2020 Composicion del Egreso Ejecutado 2020
Presupuesto Eecutado: CH6.807.380.107 Presupuesto Ejeostado; C36.362.897, 9

&

\“

Fuente: Comtraloris General de fa Republica

Como se aprecia de los anteriores graficos, la Municipalidad de Heredia hace en términos relativos
y absolutos un manejo mejor distribuido entre las partidas que aportan a un programa y a un
beneficio mas eficiente y tangible de cara al ciudadano; asi por ejemplo, una partida de
remuneraciones, la cual como su nombre bien especifica, estd destinado al pago de los
componentes salariales de los empleados municipales, es visible como entre mismos Gobiernos
Locales supone diferencias tan grandes que a lo largo llegan a suponer una limitaci6én importante
para destinar recursos a la prestacion de servicios y el desarrollo de obras en el cant6n, por el
contrario el destino de recursos a bienes duraderos y servicios, este Gltimo en los programas de
servicios, llegan a suponer el desarrollo de programas sociales de cara al ciudadano y un
crecimiento patrimonial mediante el desarrollo de infraestructura publica para el disfrute del
ciudadano y el desarrollo econémico.

En un andlisis méas especifico sobre el Balance de Situacion de la Municipalidad de Heredia, con
cierre al 31 de diciembre del 2020 se observa que la composicion del activo total se compuso de un
12% de activo corriente y un 88% de activo no corriente, lo cual en comparacion al 2019 significa
que a finales del cierre econ6mico el Gobierno Local cerro su situacion financiera con una posicién
mas liquida, lo cual le podria permitir atender de mejor forma sus compromisos a corto plazo y
optar si fuere necesario por algiin apalancamiento con una mejor posicion financiera para hacerle
frente a tal obligacion en los primeros afios.

Lo anterior también se traduce en una situaciéon financiera saludable para el Gobierno Local al
contar con una estructura financiera capaz de cubrir todos sus compromisos y deudas o bien
conocidos pasivos con tan solo un 35% del total de su activo corriente, que como se indicé lo
constituyen por naturaleza cuentas més liquidas o que facilmente se pueden convertir en efectivo;
por lo tanto, existe un muy buen margen financiero para pagar el pasivo de corto y largo plazo, sin
necesidad de utilizar el activo no corriente y sin que se generen presiones sobre las finanzas del
Gobierno Local, lo cual inclusive incide en favorecer a futuro la inversi6on en obra publica y otro
tipo de proyectos en lo cultural y social.

Con relacion al pasivo, la composicion fue al 31 de diciembre de un 52% pasivo corriente, y un 48%
pasivo no corriente. Lo anterior significa que los compromisos de pago que tiene la Municipalidad
de Heredia en su mayoria son a un plazo menor a un afio y un 48% a plazos mayores a un afio. Lo
cual deviene en un manejo del flujo de efectivo un poco mas amplio para atender los compromisos
que tuvo el Gobierno Local en el corto plazo, ya que debe destinar una cantidad mayor de recursos
para atender sus obligaciones que vencen antes de finalizar un afio econémico, pero a su vez no
condiciona las proyecciones de ingresos futuros que pueda obtener el Gobierno Local para atender
sus obligaciones de largo plazo. Del pasivo también se destaca que la Corporacién Municipal cierra
al 31 de diciembre sin ninguna clase de crédito, motivo por el cual su razéon de endeudamiento
actualmente es de un 4%, 0.20% mas que el 2019, lo cual es un muy buen indicador pues refleja
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que hay poco apalancamiento sobre sus activos y el margen que posee el Gobierno Local todavia
para desarrollar proyectos de gran envergadura para el canton y beneficio ciudadano.

En cuanto al Estado de Resultados, con corte al 31 de diciembre del 2020 se destaca que los
ingresos decrecieron un 2% con relaciéon al 2019, pero los gastos en igual sentido decrecieron un
9% en comparacion con el 2019 producto de la actualizacién de la depreciacién, agotamiento y
amortizacion del activo no financiero y las medidas administrativas que se tomaron
oportunamente para atender la situaci6én econémica que se present6 devenida de la crisis sanitaria
por el virus SARS-CoV-2; pese a esto, la Municipalidad de Heredia termino su periodo econémico
2019 con un superavit financiero de ¢3.656.715.043, un 45% mas que el 2019 y un flujo de efectivo
positivo de ¢7.332.995.180, lo suficiente para que no existan presiones sobre la estructura
financiera y se cancelen los compromisos de pago con un buen margen financiero. El cual cabe
indicar es diferente al superavit presupuestario porque los registros obedecen a movimientos que
se imputan y se tratan de diferente manera y con una base de registro diferente, ademés que tienen
un significado distinto.

Como espejo de lo anterior el resultado de la Liquidaciéon Presupuestaria 2020 cerro con un
superavit de ¢5.064.939.417 considerando los compromisos presupuestarios adquiridos, pero no
cancelados al 31 de diciembre de 2020 segtin lo dispuesto en el articulo 116 del Cédigo Municipal.

En conclusion, al analizar el resultado del Saldo en Caja, las conciliaciones bancarias, el Balance
General, el Estado de Resultados con corte al 31 de diciembre y el resultado de la Liquidacion
Presupuestaria 2020 y pese a la situacion fiscal pais, econdmica y sanitaria por el virus COVID-19
que atn continta latente, se aprecia que la situacién econémica-financiera de la Municipalidad de
Heredia continua siendo muy saludable, posee un nivel de ingresos y activos que le permite cubrir
sus compromisos y deudas de largo y corto plazo sin comprometer su capital, patrimonio y
situacion financiera en general, lo cual le permite desarrollar infraestructura publica y prestar
mejores servicios, asimismo sigue siendo un Gobierno Local con una independencia financiera de
mas del 94% lo cual evidencia que la gestion de la municipalidad no depende de forma importante
de fuentes de financiamiento ajenas a su propia gestion. Asimismo, los resultados del periodo
econdémico 2020 también muestran que hay campo para mejorar en cuanto a la programaciéon y
ejecucion presupuestaria y los planes de gastos en aras de prestar mejores servicios y desarrollar
mas obra ptblica para beneficio de todo el Cantén, y que siempre sera muy valioso e importante
como ha sido hasta el dia de hoy que el Gobierno Local tenga una propuesta, que tal y como sus
mandatos legales le exigen, se preocupe por garantizar y distribuir sus recursos de forma equitativa
entre las necesidades e intereses que permitan el desarrollo local y de sus vecinos en diferentes
programas y servicios, sin perder de vista cual es su sentido y cuéles son sus verdaderas
competencias y que vele siempre por un desarrollo sostenible en todos los sentidos.

Comentario de:
Lic. Adrian Arguedas Vindas, Director Financiero Administrativo.

Agrega el Lic. Adridn Arguedas que estos son los resultados que se tiene a Diciembre del
2020.

La Presidencia senala que la forma de operar, ya que estan bajo el esquema de una Sesion
tradicional es, la primera intervencion de 4 minutos, la segunda de tres minutos y la
tercera de tres minutos.

La regidora Patricia Rodriguez le da las gracias por la exposicion al Lic. Adridn Arguedas,
ala Licda. Marianela Guzman y a la Licda. Jacqueline Fernandez. Agrega que la exposicion
fue muy clara. Su consulta se refiere a que la nacién saco una informacién acerca de las
municipalidades que siguen sin adecuar las normas financieras del sector publico,
entonces quiere saber como esta la Municipalidad de Heredia y como funciona en esos
términos.

El regidor David Leon senala que le parecio importante hacer una consulta no para hacer
mas tediosa la Sesion sino para aplicar en forma clara el reglamento. Manifiesta que desea
realizar algunas consultas y en primera instancia quiere decir que estas preguntas no se
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hacen para incomodar y no hay nada personal ni mala intencion, solo ejerce sus funciones
Unicamente. La primera es en relacion a la meta en la pagina 6, 1.12, ya que en esta meta
entre la asignacion y el gasto hay un ahorro de mil trescientos 20 millones y algo mas y
debe ser que no se llenaron plazas nuevas, entonces que hicieron las plazas, ademas se
expongan los detallen, las razones y el efecto. Segundo, en la pagina 19 en la meta 2.9, el
gasto real es exacto a la asignacion presupuestaria a pesar que en el 1 trimestre del 2020
se tuvo restriccion de actividades por la emergencia, entonces como se cumple en un 100%
en estas condiciones, cuales son las actividades deportivas y recreativas que se hicieron
para cumplir con estos recursos asignados. Finalmente agradece al Lic. Adrian Arguedas,
ala Licda. Marianela Guzman y a la Licda. Jacqueline Fernandez, por las respuestas que
le vayan a dar.

La regidora Margarita Murillo sefiala que como parte del estudio que estuvieron haciendo
quieren agregar dos preguntas, en la pagina 12 meta 2.15, se indica un 100% pero hubo
una disminucion entre la asignacion y el gasto real. En la meta 2.21, se indica un 100% de
cumplimiento pero no se ayud6 a ningin vecino, entonces como es esto posible. Del
programa 4 entiende que no se hizo y es el de partidas especificas, pero no sabe si se hacen
como una antelacion y si son para centros educativos, pero estuvieron cerrados. Sobre la
ejecucion de recursos en el programa 3 a que se debi6 esto. Les llama la atencidon que casi
en todo fue del 100 y en algunos programas llegan a 34.9. Agrega que estos temas son
asperos y agradece al Lic. Adrian Arguedas, a la Licda. Marianela Guzmaéan y a la Licda.
Jacqueline Ferndndez porque hacen accesible la explicaciéon de estos temas.

El regidor Paulino Madrigal expone que se hicieron proyecciones en mayo cuando inicio
la pandemia y efectivamente es una situacion tnica que nadie la veia venir, se hacian
recortes muy bajos en proyecciones y hubieron diversos picos, sin embargo las
proyecciones fueron muy a la baja y por ello el presupuesto para el 2021 se redujera
considerablemente. Se tuvieron ingresos por 20 mil millones, pero se rebajé el
presupuesto a 17 mil millones, de ahi que quiere saber si se ha pensado y si se hacen
proyecciones pensando que se van a tener ingresos mas altos, cudl seria la estrategia a
seguir y si van a venir méas modificaciones presupuestarias.

El Lic. Adrian Arguedas responde que con respecto a las NIC SP se evalian mediante una
guia que establece la contabilidad nacional y que establece Hacienda y la Municipalidad
tiene un 80% de grado de implementacion, ya que es un tema muy complejo. Se trabaja
sobre la NIC SP 6 y quiere decir que consolidan estados con el Comité Cantonal de
Deportes. Esta norma tiene una brecha, esta para implementar de acuerdo con lo establece
contabilidad nacional y tiene plazo hasta el 2022. Esta la NIC SP 13, la 17y estn acogidos
a estas normas y tienen un espacio de tiempo para poderse implementar y la
Municipalidad de acuerdo al plan de accién va trabajando para implementarlas. Tienen
un 80%, por eso no aparece la Municipalidad de Heredia en ese reporte. Es materia muy
compleja, el material muy técnico y se consulta a contabilidad nacional sobre como es la
aplicacion.

Con relacién a la consulta del regidor Paulino Madrigal, es importante recordar sobre la
interpretacion que hizo el legislador sobre la zona franca y esto fue previo a la
presentacion del presupuesto ordinario y era parte de dejar de percibir Bienes Inmuebles
en el 2021. Ahora salvo que alguna venga, no tendremos de entrada alrededor de mil
doscientos millones y eso incide y por eso fue que las previsiones fueran cautas.

Esta el tema del FMI y eso no se sabe como impacta. En el 2020 se hacia la anticipacion
de lo que quedaba de superavit. En el transcurso del aflo se monitorean los recursos y si
es del caso se hace un presupuesto extraordinario, una vez que ven como se comportan
los ingresos. Hay mucho tributo que se recibe en el primer trimestre, pero no es una
constante para la Municipalidad y tienen eso como parte del control y seguimiento, pero
hay incidencia, por interpretacion auténtica del articulo 11 de la ley de zonas francas.
Indica que hay que recordar que las tasas el ano pasado no crecieron por la decisién que
adopto el Concejo Municipal y no hay ingreso adicional este afio por concepto de tasas.
Todo eso provoca efectos este aino y surte efectos este afo. Hay que ver cuanto sigue
afectando las medidas sanitarias, por ejemplo el Bosque de la Hola no se ha abierto pero
se tiene un ingreso por concepto de estacionamiento autorizado y por eso hacen un estudio
y podran hacer la recalificacion si es del caso, ante la Contraloria.
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La Licda. Jacqueline Fernandez responde la consulta del regidor David Le6n y sefiala que
esa meta resume la totalidad de los departamentos de apoyo, no es que sobra en salarios,
puede ser que sobra en otros rubros, porque no solo se incluyen salarios sino otras cuentas
también. La Meta 2.9 de actividades deportivas, hay que recordar que en esa meta estaban
incorporados los domingos heredianos, el concierto del amor y la amistad, por lo que lo
ejecutado es lo mismo, solo eso se hizo en el primer trimestre antes de que iniciara la
situacion en el mes de marzo. No necesariamente coincide con metas fisicas, hay temas
que son de logistica o de coordinacidén y se terminaron al final del periodo pero la factura
es posterior en otro trimestre. La ejecucién continda, sea, se realizan pero no hubo
necesidad de hacer tanto gasto. La Meta 2.21 es una reserva que se hace, porque la
ejecucion depende de que se tenga un reglamento, de ahi que se cumplié pero no hay
ejecucion presupuestaria.

Si bien hay muchos proyectos, esta matriz es un promedio, independiente del impacto de
los proyectos. Pueden ser que muchos proyectos se ejecutaron, pero era que estaba un
porcentaje en un trimestre y otro en otro trimestre. Es por eso que se trata de dar
cumplimiento y en la medida de lo posible dar seguimiento para cumplir.

La Licda. Marianela Guzmén manifiesta que es control de partidas de la ley 7755 y no
obedecen solo a juntas, tienen una particularidad y no se pueden presupuestar ni ejecutar
hasta que se hayan recibido. No era tan seguro que se recibieran, es una incertidumbre
porque siempre se reciben en diciembre, por eso tienen una ejecucion asi y por esa razén
dice 000 en el Programa III.

El Lic. Adrian Arguedas explica que las partidas especificas son las que transfiere el
Ministerio de Hacienda.

La Licda. Marianela Guzmén indica que en el programa III hay tres elementos
importantes de ejecucion. Se hizo un movimiento y trasladar a cuentas especiales una
serie de recursos, incluso lo del presupuesto participativo. Forma parte del presupuesto
en programa III y tenian proyectos grandes como la construccién del puente sobre el Rio
Pirro. Este indicador es sobre el total del presupuesto, si se hubiera ajustado seria una
ejecucion del 95 %, por tanto afecta el indice.

La regidora Ana Yudel Gutiérrez da las gracias al Lic. Adrian Arguedas, a la Licda.
Marianela Guzman y a la Licda. Jacqueline Fernandez ya que siempre hacen un esfuerzo
por comunicar este tema que es bastante denso. Tiene dos consultas, en el programa 3 de
Inversiones, como se hace con este recurso para invertir en equipo de ultrasonido, es
también parte de los recursos que se redirigieron para atender esta situacién. Segunda:
les ha llegado un rumor, pero viendo la bonanza quieren ver si es cierto que se hace una
reasignacion del presupuesto participativo.

El regidor David Le6n indica que tiene una consulta concreta, la meta 3.05 que esta en
pagina 16 es sobre construccion de 955 metros de rampas accesibles, tiene un indicador
de eficiencia, se indica un 25% de cumplimiento, siendo que este es de menor
rendimiento, entonces que acciones se realizaron aparte de las que dispone la ley, ademas
de la no prorroga del contrato, s6lo hubo esa acciéon o hubo méas. Sobre la meta 2,21 para
crear una reserva de atencién para situaciones de desgracia o infortunio y de los 50
millones, el cumplimiento fue de cero colones y se dice que se cumple, porque se creo la
meta, pero no se cumple como era el objetivo, entonces no es el fin por el fin.

Rec. La Presidencia decreta un receso a partir de las 8:03 p.m. y se reinicia la sesiéon al
ser las 8:17 p.m.

La regidora Margarita Murillo manifiesta que si se dice que se ejecutd en un 100% donde
la meta dice ayudar en situaciones de desastre a la ciudadania, es importante aclarar que
la meta no era guardar dinero sino ayudar a la ciudadania, pero se dice que se cumplio
porque se recolect6 el dinero y les preocupa mucho, porque se viene la pandemia y se dice
que no se ejecuta porque no hay reglamento. Hay desempleo y se tiene gente con hambre,
sino se puede ejecutar el dinero se debe saber como se le puede ayudar a la gente. El
reglamento debié haberse revisado y ver como emergencia y en 15 dias resolver esta
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situacion. Quiere saber por qué no se ejecuta si hay acuerdos del Concejo anterior, por
tanto para ellos esto no se cumpli6.

El Lic. Adrian Arguedas explica que con el tema del ultrasonido se refleja como parte de
la reserva y efectivamente si se cumpli6. Con el tema respecto del presupuesto
participativo, producto de ese superavit libre, eso se esta considerando y de acuerdo a
conversaciones que se han tenido y a la luz de una serie de revisiones, ese es un tema que
el Ing. Alonso Alvarado va a estar haciendo llegar para retomar. Es algo que incluso a nivel
de Alcaldia se ha valorado. Sobre el tema de rampas que la empresa incurri6 en
incumplimiento, no habia pagos pendientes y se rescindié el contrato y no habia
posibilidad de ejecutar la garantia, con base en la ley de contratacién. Con respecto a eso
lo que se hizo fue rescindir el contrato por incumplimiento.

La Licda. Jacqueline Fernandez expone que en cuanto a la meta si bien no es hacer la
reserva, pero se debe tener el reglamento y se hace primero la reserva y por eso se plantea
de esta forma. Ocupan primero el reglamento y se hace el cambio en funcion de esas metas
que se estarian haciendo.

El Lic. Adrian Arguedas explica que en el tema de reglamento, ahora pasan por el MEIC
cuando afecta a terceros y ellos hacen observaciones, que no son vinculantes pero se
atienden y se hacen correcciones y el Concejo lo analiza y luego se publica en la Gaceta.

La regidora Ana Yudel Gutiérrez comenta que la pregunta era si ese recurso proviene del
resguardo que se cre6 para atender la crisis; a lo que responde el Lic. Adrian Arguedas que
el origen de esos recursos no es de la reserva para atender la emergencia, es de una partida
del presupuesto municipal.

El regidor David Le6n sefiala que es importante decir que no ha habido acuerdo con
respecto a la priorizacion sobre presupuesto participativo y no se pudo llegar a un acuerdo
porque habia una preocupacion de la comision especial que se form6 ya que se dudaba
que en efecto hubieran recursos, porque si no se creaba una falsa expectativa y no se queria
trabajar en cuestiones que no se realizaran y por eso no se priorizo. Se les dijo que no iba
a haber recursos y sabe que la comision podria hacer la labor de la priorizacién y con
respecto al tema de las ayudas temporales ese reglamento se trabajo desde el Concejo
anterior, incluso se dijo que se iba a hacer una segunda publicacién y pasé hace mas de 6
meses y ya se va avanzado en el 2021. No queda satisfecho porque se cre6 el recurso y no
se concretaron esas ayudas, sea, no se dio ni una libra de sal en esta pandemia. Esto es
para los heredianos y heredianas y por eso hace la aclaracion.

La Presidencia sefiala que en la tendencia que demostraron son lineas estacionarias y
considera que se debe al cierre de trimestres de pagos, de ahi que quiere saber como ven
la tendencia para este 2021. En el tema del porcentaje de metas alcanzadas muchas veces
se da un 100% y son reservas, no hay gasto pero se cumple con la reserva. En la pagina 26
donde dice resumen anual y dice 80.7, 34.9 como se compara esto versus con el 2019, para
ver la evolucion afo con ano.

El sindico Mauricio Vargas indica que cuando ve este documento y lo analiza solo quedan
palabras de felicitacién para la Alcaldia, Vice Alcaldia y funcionarios. En pandemia y con
la situacion dificil, tener una ejecuciéon de un 90% no es nada facil. Solo se puede llevar
con una buena planificacién de la Alcaldia y una buena Municipalidad, por tanto es digno
de reconocer el nivel de ejecucion, es importante y satisfactoria. Reconoce a los heredianos
y heredianas que tuvieron gran compromiso de ir a pagar y van porque estan contentos
con las obras que se hacen en el canton. La mejor publicidad es ver las obras que se hacen
y se aprueban y se ha hecho un gran esfuerzo. Reitera de nuevo su agradecimiento a todos
que fueron a pagar. Se hizo un gran trabajo para pagar por medios electrénicos. Le agrada
mucho la reflexion del Lic. Adrian Arguedas que hizo en la tltima pagina. Hizo un anélisis
en el tema de la morosidad pero es importante ver el cuadro porque refleja una morosidad
estable. El trabajo en cobro y concientizacion de pago es bueno y se refleja en un momento
de pandemia.

El Lic. Adrian Arguedas senala que con respecto a la comparacion en ingresos para enero
es similar a lo mostrado en el grafico. Los ingresos al cierre de enero son menores al
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reportado al cierre de enero del 2020. Hay un resentimiento en los contribuyentes del
canton, por tanto es similar pero esta inferior al 2020. Con relaciéon al reglamento de
ayudas temporales ya esta para primera publicacion y sigue la segunda y puede surtir
efectos como se espera.

La Presidencia sefiala que en la pagina 26 en el cuadro resumen se especifica el programa
1 2 3y la idea era ver la comparacion con el 2019, para entender como quedaron ambos
cierres.

La Licda. Jacqueline Fernandez explica que en el afio 2019 hubo una ejecucion de un
94.7% versus el 90% de ejecucion que se da en el ano 2020.

El regidor Paulino Madrigal solicita se le dé la respuesta para saber si hay a propoésito del
superavit libre y si se estd dotando de recursos para obras de las Asociaciones de
Desarrollo Integral.

El Lic. Adrian Arguedas responde que si se atendi6 la consulta de la regidora en el sentido
que hay una intencion de retomar como se converso con el Concejo y segun los acuerdos,
ya que al haber una mejoria se podria hacer y la Alcaldia lo esta valorando, de ahi que hay
que retomar el rol de la Comision y ver esa priorizacion en concreto, pero si, eso se va a
retomar y valorar.

ACUERDO 1.

ESCUCHADA LA EXPOSICION DEL LIC. ADRIAN ARGUEDAS VINDAS — DIRECTOR

FINANCIERO-ADMINISTRATIVO, LA LICDA. MARIANELLA GUZMAN DiAZ -

ENCARGADA DE PRESPUESTO Y LA LICDA. JAQCUELINE FERNANDEZ CASTILLO

— PLANIFICADORA INSTITUCIONAL Y ANALIZADO Y DISCUTIDO AMPLIAMENTE

EL DOCUMENTO QUE SE PRESENTA MEDIANTE OFICIO AMH 0135-2021; SE

ACUERDA POR MAYORIA:

APROBAR EL INFORME DE GESTION INSTITUCIONAL FiSICA Y FINANCIERA

2020, EL CUAL INCLUYE LOS SIGUIENTES DOCUMENTOS:

A. ANALISIS DEL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS Y JUSTIFICACION DE LAS
DESVIACIONES PRESENTADAS ENTRE LO PROGRAMADO Y LO
EFECTIVAMENTE LOGRADO.

ANALISIS Y COMENTARIOS GENERALES DE LA LIQUIDACION DE INGRESOS
Y GASTOS.

RESULTADO DE LA LIQUIDACION PRESUPUESTARIA.

ESTADOS FINANCIEROS EMITIDOS SEGUN LA NORMATIVA CONTABLE.

SITUACION ECONOMICO-FINANCIERA GLOBAL DE LA INSTITUCION.

TRANSFERENCIAS CORRIENTES Y DE CAPITAL DEL 2020.

* ACUERDO DEFINITIVAMENTE APROBADO.

AEge w

*

La regidora Margarita Murillo vota negativamente.

La regidora Margarita Murillo justifica su voto y seniala que en politica se acostumbra decir
que se deben hacer obras y forma parte del trabajo que se debe realizar, pero la calidad de
vida es importante y por eso este municipio se ha pronunciado en contra toda forma de
violencia por ejemplo, no es tolerable ni se acepta que por no tener un reglamento y
teniendo una comision, hasta que no se apruebe dicho reglamento no se atienda un
impacto de dolor. El trabajo que realiza la administraciéon es extraordinario y se han
obtenido muy buenas notas, pero no podemos irnos por lo mas débil. Se cumpli6é pero no
se atendio el objetivo, la pandemia no es un juego es una situacion muy delicada y tenemos
una responsabilidad, por tanto pide pensar, valorar y procurar actuar de forma mas
equitativa, por eso su voto negativo. No se puede dejar nada por fuera de lo que esta
planteado.

** SIN MAS ASUNTOS QUE TRATAR LA PRESIDENCIA DA POR
FINALIZADA LA SESION EXTRAORDINARIA NO.067-2021 AL SER
LAS VEINTE HORAS CON CUARENTA'Y OCHO MINUTOS.-
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MSC. FLORY A. ALVAREZ RODRPIGUEZ DR. MAURICIO CHACON
CARBALLO

SECRETARIA CONCJEO MUNICIPAL PRESIDENTE MUNICIPAL
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