SESION EXTRAORDINARIA No. 202-2022

Acta de la Sesién Extraordinaria celebrada por la Corporacion Municipal del Cantén Central
de Heredia, a las Dieciocho Horas con Veintiocho Minutos del dia Martes 13 de septiembre del
2022 realizada en el Sal6n de Sesiones Municipales “Alfredo Gonzalez Flores.”

REGIDORES (AS) PROPIETARIOS (AS)

Arq. Amalia Lucia Jara Ocampo
PRESIDENTA MUNICIPAL

Sr. Juan Daniel Trejos Avilés
VICE PRESIDENTE MUNICIPAL

Sra. Maritza Segura Navarro

Dr. Mauricio Chacén Carballo

Lic. José Santiago Avellan Flores
Licda. Ana Patricia Rodriguez Rodriguez
Dra. Margarita Murillo Gamboa

Arq. Ana Yudel Gutiérrez Hernandez
Senor Carlos Monge Solano

REGIDORES (AS) SUPLENTES

Sra. Lilliana Jiménez Barrientos

Sefiora Maritza Sandoval Vega

Senor Juan Eli Villalobos Villalobos

Lic. Mario Alberto Rodriguez Soto

Lic. Paulino de Jests Madrigal Rodriguez
Sr. José Angel Avendafio Barrantes

SINDICOS (AS) PROPIETARIOS (AS)

Senor Manuel Antonio Montero Gonzalez Distrito Primero
Lic. Henry Mauricio Vargas Charpentier Distrito Segundo
Sefnor Alfredo Prendas Jiménez Distrito Tercero

SINDICOS (AS) SUPLENTES

Srita. Kimberly Maria Sanchez Campos Distrito Primero

Licda. Laura Lorena Chaves Flores Distrito Segundo

Sefior Jordan Rodrigo Bolafios Segura Distrito Cuarto
AUSENTES

Sefiorita Priscila Maria Alvarez Bogantes Regidora Suplente

Sefior Jean Carlos Barboza Roman Regidor Suplente

Sefior David Fernando Le6n Ramirez Regidor Suplente

Sefnora Nancy Maria Cérdoba Diaz Sindica Distrito Cuarto

Sefior Wayner Gonzalez Morera Sindica Distrito Quinto

Sra. Yuliana Padilla Hidalgo Sindica Suplente

ALCALDESA MUNICIPAL, ASESORA LEGAL Y SECRETARIA
DEL CONCEJO MUNICIPAL

MII.
Licda.
Licda.
MSec.

Angela Aguilar Vargas
Mercedes Hernandez Vargas
Priscilla Quir6s Muiioz
Flory A. Alvarez Rodriguez

Alcaldesa Municipal

Vice Alcaldesa Municipal
Asesora Legal

Secretaria Concejo Municipal



PUNTO UNICO: Conocimiento, analisis y aprobacién del Plan Operativo Anual 2023,
Presupuesto Ordinario 2023, asi como el dictamen de la Comision de Hacienda y Presupuesto
relacionado con el POA 2023 y Presupuesto Ordinario 2023.

La sefiora Presidenta senala que este dictamen fue dispensado de asunto entrado en Sesion
No.197-2022, Acuerdo 22.

Seguidamente la sefiora Presidencia presenta mocion de orden que dice:

Mocibén de Orden: La Presidencia presenta la siguiente Mocion de Orden

Con fundamento en el articulo 23, inciso A) del del Reglamento de Sesiones del Concejo Municipal, esta
Presidencia mociona por el Orden para que:

PRIMERO: Quienes tengan mociones de fondo o de forma respecto del punto tinico agendado, las
presenten de acuerdo al Articulo 23 inciso C) del Reglamento, es decir, de previo a conocer el asunto,
precluyendo el derecho de mocionar si no se hiciera dentro de este espacio para lo cual el Directorio
las recibira inmediatamente que se apruebe esta mociéon de orden, a fin de que el Concejo Municipal
determine si le da tramite de inmediato o se trasladan a Comision de Hacienda y Presupuesto, todo de
acuerdo a ese inciso del articulo 23 del Reglamento.

SEGUNDO: Que se reciba a los funcionarios de la Administracién Municipal, Lic. Adrian Arguedas
Vindas, Director Financiero, Licda. Jackelinne Fernandez, Gestora de Planificacion y la Licda.
Marianella Guzman, Gestora de Presupuesto; a fin de que expongan el Proyecto de Presupuesto
Ordinario para el ano 2023 de la Municipalidad de Heredia, dentro del cual se encuentran el “Plan
Operativo Anual 2023” y el “Presupuesto Ordinario 2023, y de seguido se de lectura al Dictamen de
Comision de Hacienda y Presupuesto Informe no. 75-2021 AD 2020-2024, para que posteriormente,
con base en el articulo 16 inciso D) del Reglamento mencionado y dada la relevancia del documento
que se expondrda, la complejidad y la extension, y las potestades que le atribuye el Reglamento a la
Presidencia cada integrante de este Concejo Municipal, pueda intervenir en dos rondas de preguntas
o comentarios, teniendo para cada espacio hasta cinco minutos, en vez de intervenir por una vez hasta
por tres minutos tal y como se establece en el Reglamento, todo esto en vista de la complejidad y
relevancia del documento presupuestario que se conocera el dia de hoy.

ACUERDO 1.
ANALIZADA LA MOCION PRESENTADA POR LA PRESIDDENCIA, SE ACUERDA
POR UNANIMIDAD:

A. QUE QUIENES TENGAN MOCIONES DE FONDO O DE FORMA RESPECTO
DEL PUNTO UNICO AGENDADO, LAS PRESENTEN DE ACUERDO AL
ARTICULO 23 INCISO C) DEL REGLAMENTO, ES DECIR, DE PREVIO A
CONOCER EL ASUNTO, PRECLUYENDO EL DERECHO DE MOCIONAR SI
NO SE HICIERA DENTRO DE ESTE ESPACIO PARA LO CUAL EL
DIRECTORIO LAS RECIBIRA INMEDIATAMENTE QUE SE APRUEBE
ESTA MOCION DE ORDEN, A FIN DE QUE EL CONCEJO MUNICIPAL
DETERMINE SI LE DA TRAMITE DE INMEDIATO O SE TRASLADAN A
COMISION DE HACIENDA Y PRESUPUESTO, TODO DE ACUERDO A ESE
INCISO DEL ARTICULO 23 DEL REGLAMENTO.

B. QUE SE RECIBA A LOS FUNCIONARIOS DE LA ADMINISTRACION
MUNICIPAL, LIC. ADRIAN ARGUEDAS VINDAS, DIRECTOR
FINANCIERO, LICDA. JACKELINNE FERNANDEZ, GESTORA DE
PLANIFICACION Y LA LICDA. MARIANELLA GUZMAN, GESTORA DE
PRESUPUESTO; A FIN DE QUE EXPONGAN EL PROYECTO DE
PRESUPUESTO ORDINARIO PARA ELANO 2023 DE LA MUNICIPALIDAD
DE HEREDIA, DENTRO DEL CUAL SE ENCUENTRAN EL “PLAN
OPERATIVO ANUAL 2023” Y EL “PRESUPUESTO ORDINARIO 2023”, Y
DE SEGUIDO SE DE LECTURA AL DICTAMEN DE COMISION DE
HACIENDA Y PRESUPUESTO INFORME NO. 75-2021 AD 2020-2024,
PARA QUE POSTERIORMENTE, CON BASE EN EL ARTiCULO 16 INCISO
D) DEL REGLAMENTO MENCIONADO Y DADA LA RELEVANCIA DEL



DOCUMENTO QUE SE EXPONDRA, LA COMPLEJIDAD Y LA EXTENSION,
Y LAS POTESTADES QUE LE ATRIBUYE EL REGLAMENTO A IA
PRESIDENCIA CADA INTEGRANTE DE ESTE CONCEJO MUNICIPAL,
PUEDA INTERVENIR EN DOS RONDAS DE PREGUNTAS O
COMENTARIOS, TENIENDO PARA CADA ESPACIO HASTA CINCO
MINUTOS, EN VEZ DE INTERVENIR POR UNA VEZ HASTA POR TRES
MINUTOS TAL Y COMO SE ESTABLECE EN EL REGLAMENTO, TODO
ESTO EN VISTA DE LA COMPLEJIDAD Y RELEVANCIA DEL
DOCUMENTO PRESUPUESTARIO QUE SE CONOCERA EL DiA DE HOY.
** ACUERDO DEFINITIVAMENTE APROBADO.

A continuacién, se transcribe el Informe No.75-2022 de la Comisién de Hacienda vy Presupuesto que
dice:

Presentes:
Amalia Jara Ocampo — Regidora Propietaria, Presidente.
Santiago Avellan Flores — Regidor Propietario, Secretario.
Ana Patricia Rodriguez Rodriguez — Regidora Propietaria.
Carlos Monge Solano — Regidor Propietario

Ausentes:

Mauricio Chacon Carballo — Regidor Propietario.
Invitados y Secretaria de Comisiones:
Mercedes Hernandez Vargas — Vicealcaldesa Municipal
Lic. Adrian Arguedas Vindas — Director Financiero Administrativo
Licda. Marianella Guzman Diaz — Gestora de Presupuesto
Licda. Jaqueline Fernandez Castillo — Gestora de Planificacién Institucional
Maritza Segura Navarro — Regidora Propietaria
Srta. Maria José Gonzalez Vargas - Secretaria de Comisiones

La Comisiéon de Hacienda y Presupuesto rinde informe sobre los asuntos analizados en reunion
extraordinaria realizada el viernes 08 de setiembre 2022 a las catorce horas con veinticinco minutos.

1. Remite: SCM-1316-2022.

Suscribe: MII. Angela Aguilar Vargas — Alcaldesa Municipal.

Sesi6on N°: 199-2022

Fecha: 05-09-2022

Asunto: Remite el proyecto del Plan Anual Operativo y Presupuesto Ordinario para el
periodo econémico 2023, el monto total del Presupuesto es por ¢23.977.813.108.
(Veintitrés mil novecientos setenta y siete millones, ochocientos trece mil, ciento ocho
colones). AMH-927-2022.

Texto del Oficio AMH-0927-2022:




29 de agosto de 2022
AMH-0927-2022

Sefiores(as)
Concejo Municipal
Municipalidad de Heredia

Estimados sefiores{as):

En atencion de lo estipulado en el articulo 104 del Codigo Municipal, mediante el presente les remito
el proyecto del Plan Aanual Operativo y Presupuesto Ordinario para el periodo econdmico 2023 para
su analisis y discusion y si para bien consideran se apruebe mediante el acto correspondiente; el
monto total del Presupuesto es por §23.977.813.108. (WVeintitrés mil novecientos setenta y siete
millones, ochocientos trece mil, ciento ocho colones.)

Adjunto los siguientes documentos:

Plan Cperativo Anual 2023.

Presupuesto Ordinario 2023.

Certificacion sobre el Bloque de Legalidad de Presupuesto.
Certificacidon de la C.C.5.5.

Atentamente.

ANGELA ILEAMNA Firmado digitalmente por

AMGELA ILEAMNA AGUILAR

AGUILAR VARGAS (FIRMA)
VARGAS (FIRMA) Foe;ga;l 2022.08.29 19:05:34

Ml Angela Aguilar Wargas
Alcaldesa Municipal

Cf: Direccion Fimanciera
Presupuesto
Planificacion

Después de analizado y conocido el proyecto de PAO y Presupuesto Ordinario 2023 presentado al
Concejo Municipal mediante oficio AMH-0927-2022, suscrito por la Alcaldesa Municipal, MII Angela
Aguilar Vargas; y las reuniones celebradas por la Comisién de Hacienda y Presupuesto los dias 6 y 8 de
setiembre de 2022 en horas de la tarde, esta Comisién recomienda al Concejo Municipal de Heredia la
aprobacion del Plan Operativo Anual y el Presupuesto Ordinario para el ejercicio econémico del ano
2023, el cual es por un monto de €£23.977.813.108. (Veintitrés mil novecientos setenta y siete millones,
ochocientos trece mil, ciento ocho colones.) con un crecimiento del 22.07% con relacion al aflo 2022, el
presupuesto se compone en un 80.2% de ingresos corrientes, un 3% de ingreso de capital y un 16.8% de
financiamiento; asimismo, se aprueban los ingresos estimados por la Administracion, los calculos
estadisticos y financieros, junto con sus respectivas justificaciones y gastos asignados y el Plan Operativo
Anual.

Las estimaciones de ingresos del presente documento se realizaron tomando en consideracién la
situacién econdémica que atraviesa el pais en algunas de sus principales variables macroecon6micas
como la inflacién, tasa de interés, tipo de cambio, el aumento de los riesgos geopoliticos por la situacién
bélica entre Rusia y Ucrania que ha conllevado a un aumento en las principales materias primas e
incertidumbre, lo que ha repercutido a su vez en que algunos de los principales agentes econdémicos
pospongan o desistan de desarrollar algunas actividades de inversion y consumo, el grado de rigidez en
la gestion de ingresos y gastos, la limitacion en fuentes de ingresos, los cambios en el enfoque de los
programas municipales y el comportamiento de los distintos agentes econbémicos, siempre en
consonancia de los principios presupuestarios de sostenibilidad, gestion financiera, equilibrio,
razonabilidad, proporcionalidad, flexibilidad presupuestaria y a su vez, el “principio de sostenibilidad
fiscal” dispuesto en el articulo 176 de la carta magna que estipul6 que “La gestion publica se conducira
de forma sostenible, transparente y responsable, la cual se basard en un marco de presupuestacion
plurianual, en procura de la continuidad de los servicios que presta...”, asimismo, se tomd en
consideracion lo sefialado en las “Indicaciones para la formulacion y remision a la Contraloria General
de la Republica del plan operativo anual, el presupuesto inicial y sus variaciones”.

Es menester senalar que el Licenciado Adrian Arguedas Vindas, Director Financiero Administrativo
expuso ante esta comision la existencia de una comunicaciéon que afectaba de manera directa el
presupuesto ordinario que fue presentado al Concejo Municipal, ello en virtud de que el Instituto de
Fomento y Asesoria Municipal remiti6 de manera inoportuna el pasado 02 de setiembre a la
Municipalidad de Heredia el oficio DAH-UF-C-MU-298-2022 suscrito por la Encargada de la Unidad



Financiera, en el cual comunica una disminucién de los recursos que seran transferidos al Gobierno
Local por concepto de Impuesto sobre Licores Naciones y Extranjeros e Impuesto al Ruedo para el 2023.
Dicha disminucién incide de manera directa en el proyecto de presupuesto ordinario dado que supone
una modificacién integral de todo el documento que fue remitido por la Administraciéon, por lo que
atendiendo la situacién y segin las recomendaciones dadas por el Licenciado se solicité a la
Administracion el cambio en las fuentes de financiamiento de forma que se disminuyera el ingreso por
concepto de las transferencias que realiza el IFAM por concepto del impuesto de licores nacionales y
extranjeros y el impuesto al ruedo, para evitar una improbacién que se acarrearia con ello por parte de
la Contraloria General y por lo que, se sustituye esa diferencia con otro ingreso de caracter corriente,
especificamente el ingreso por concepto de patentes de licores, lo anterior en aras de no afectar el plan
de gastos propuestos y el documento que debe ser aprobado por la CGR y asi mantener la integralidad
del mismo y de garantizar el contenido para todos los gastos contenidos en el presupuesto ordinario.

En cuanto a los egresos se recomienda aprobar los destinos y asignaciones presupuestarias que la
Administraciéon ha dado a los mismos en los diferentes programas y las diferentes partidas y sub-
partidas, asi como la creaciéon de las nuevas plazas que se estan proponiendo tanto en el programa
administrativo, como en el de servicios y el de inversion; ademés por parte de esta Comision se verifico
que los ingresos que tienen una aplicacion especifica realmente estén asignados y aplicados a los
programas y servicios que correspondan segtin la normativa vigente, que se contemple el presupuesto
para la atencién de emergencias, los recursos que por ley deben ser transferidos y la prevision de los
ajustes salariales. Aunado a lo anterior, en cada uno de los programas la asignacion presupuestaria se
realiza de conformidad con los clasificadores por objeto del gasto y econémico vigentes.

Es menester sefialar que se presupuesta una reserva de un 4% por concepto de ajuste salarial por
aumento en el costo de vida para el aho 2023, esta prevision para el aumento salarial se realiza
considerando la situacién econémica que presenta el pais actualmente en algunas de sus principales
variables macroeconémicas como lo son la inflacion al alza, un tipo de cambio inestable y tendiente al
alza, tasas de interés (TPM y TBP) al alza y una desaceleraci6on de algunos sectores productivos, aunado
a lo anterior también se consideré que la meta de inflacion de mediano plazo de la politica
macroecondémica del pais definida por el Banco Central de Costa Rica (BCCR) continua definida en un
3% +- 1 p.p. y que el mismo BCCR en la revision del informe de Politica Monetaria para el mes de julio
2022 previd que la inflacion para el 2023 se ubicard en promedio en un 6.3%, es que se realiza una
reserva de 4% como posible incremento en los salarios por costo de vida.

De esta forma se dictamina se proceda a la aprobacion del desglose de egresos presupuestarios segiin la
siguiente estructura programatica:

Programa I — Administraciéon General ¢7,816,901,336 el cual representa el 32.60% del presupuesto y
aumenta un 15% respecto al periodo anterior.

Programa II — Servicios ¢ €7,599,973,516 el cual representa el 31.70% del presupuesto y presenta un
crecimiento del 11% respecto al 2022.

Programa III — Inversiones ¢8,560,938,256 el cual representa el 35.70% del presupuesto, los cuales
sumamente importante por cuanto la asignacion presupuestaria de este programa presenta un aumento
muy significativo del 44% versus lo incluido en el 2022.

Una vez hechas las observaciones por parte de cada uno de los participantes y miembros de la Comision
de Hacienda y Presupuesto, se recomienda al Concejo Municipal por parte de esta Comision aprobar en
todos sus extremos el proyecto de POA y Presupuesto Ordinario 2023 de la Municipalidad de Heredia.

ANEXO 1 — Presupuesto Ordinario 2023 (con la modificaci6n)
El documento se encuentra integro en el archivo digital y fisico, documento que cuenta con todos los
detalles, esto por ser un informe sumamente extenso.

RECOMENDACION: UNA VEZ ANALIZADO Y DISCUTIDO EL OFICIO AMH-0927-2022 SUSCRITO
POR LA MII. ANGELA AGUILAR VARGAS — ALCALDESA MUNICIPAL, Y CON LA EXPOSICION DEL
LIC. ADRIAN ARGUEDAS VINDAS - DIRECTOR FINANCIERO ADMINISTRATIVO, LICDA.
MARIANELLA GUZMAN DIAZ — GESTORA DE PRESUPUESTO Y LICDA. JAQUELINE FERNANDEZ
CASTILLO — GESTORA DE PLANIFICACION INSTITUCIONAL; ESTA COMISION RECOMIENDA AL
CONCEJO MUNICIPAL, APROBAR EL PLAN OPERATIVO ANUAL Y PRESUPUESTO ORDINARIO
2023, CON LA MODIFICACION PROPUESTA POR LA ADMINISTRACION MUNICIPAL, EL CUALES



POR UN MONTO TOTAL DE 23.977.813.108. (VEINTITRES MIL NOVECIENTOS SETENTA Y
SIETE MILLONES, OCHOCIENTOS TRECE MIL, CIENTO OCHO COLONES.) ACUERDO
APROBADO POR UNANIMIDAD Y EN FIRME.

Seguidamente la Licda. Jacqueline Fernindez -Planificadora Institucional expone el POA, luego
continda el Lic. Adrian Arguedas — Director Financiero quién expone los Ingresos, posteriormente la
Licda. Marianella Guzman — Encargada de Presupuesto procede a exponer los egresos y finalmente el
Lic. Adridn Arguedas expone la visién plurianual, por tanto a continuacion, se transcribe en forma
integra el Presupuesto Ordinario para el ejercicio econémico del afio 2023.

MARCO GENERAL
(Aspectos estratégicos generales)

1. Nombre de lainstitucion. MUNICIPALIDAD DE HEREDIA

2. Afio del POA.

2023

N
3. Marco filoséfico institucional.

31 Mision: Somos un Gobiemo Local moderno, que ofrece senvicios de calidad, con transparencia y participacion, de manera integral, inclusiva y sostenible para mejorar las
’ ' condiciones de vida de la ciudadania del cantén de Heredia.
B Ser un Gobierno Local modelo de la gestion piblica, logrando que le canton de Heredia sea una ciudad inteligente, segura, inclusiva, con mejores condiciones
32 Vision: economicas, sociales y ambientales, para la ciudadania del canton.

‘ 3.3 Valor Publico ‘

La ciudadania del cantén de Heredia recibira servicios de calidad,inclusivos con participacion y transparencia.

‘ 3.4 Valores Institucionales: ] ! Honestidad
2|
Respeto
3
Responsabilidad
4 N
Solidadridad
5|
Compromiso
6
. _— 7 . .
3.5 Pilares Institucionales: l Trabajo en Equipo
8 -
Economicidad
9| L "
Comunicacon Asertiva
10 "
Proactivo
11
Equidad
12 .
Excelencia

A}

4. Plan de Desarrollo Local Largo Plazo

5.Plan de Desarrollo Municipal de Mediano Plazo




AREAESTRATEGICA

OBJETIVO ESTRATEGICO DE
LARGO PLAZO

OBJETIVO ESTRATEGICO MEDIANO PLAZO

Desarrollo Econémico

OELPO1. Generar el desarrollo
econémico del cantén

(OEMP.01.01. Brindar condiciones atractivas para invertir en el Canton.

(OEMP.01.02. Impulsar el crecimiento econémico municipal con fortalecimiento y desarrollo de
nuevos negocios.

(OEMP.01.03. Gestionar condiciones adecuadas a los destino turisticos identificados

(OEMP.01.04. Generar empleo por medio de la vinculacion entre las empresas e instituciones con la
Municipalidad.

(OEMP.01.05. Desarrollar proyectos que impacten el sector agropecuario de manera sostenible,
tecnificado, diversificado y con valor agregado.

Ciudad Inteligente

OELPO2. Integrar los procesos de
ciudad inteligente que impulsen
la innovacion y competitividad,

(OEMP.02.01. Ampliar la red de servicios digitales para la ciudadania con autogestion y
comunicacion de manera segura.

(OEMP.02.02. Proveer una infraestructura tecnoldgica de avanzada que facilite el acceso,
trazabilidad y movilidad de los servicios municipales.

(OEMP.02.03.Alinear los cambios tecnoldgicos a las condiciones de vida de sus habitantes y la
atraccion de inversiones por medio de la transformacién digital.

consi ) las r de las
generaciones presentes y futuras.

(OEMP.02.04. Responder a las necesidades, las destrezas, habilidades digitales de la ciudadania y
la institucionalidad con investigacion, desarrollo e innovacion.

(OEMP.02.05. Acceder a la informacién y tecnologias emergentes de los servicios que brinda la
municipalidad de forma abierta, segura e inclusiva

10

11

Seguridad Ciudadana

OELPO3. Gestionar acciones que
mejoren la seguridad del cantén

(OEMP.03.01. Contar con una policia municipal, consolidada, profesional y trabajando en
coordinacion con las comunidades e instituciones para la prevencion y represion del delito.

(OEMP.03.02. Utilizar la tecnologia como un medio para brindar seguridad a la ciudadania.

(OEMP.03.03. Formar la ciudadania en movilidad segura, activa, accesible y sostenible en el
ecosistema vial.

12

Ordenamiento Territorial e
Infraestructura

OELPO4. Desarrollar procesos de
ordenamiento territorial sostenible e
inclusivo.

(OEMP.04.01. Habilitar reas publicas con infraestructura para el desarrollo de la recreacion, deporte
o cultura en 6ptimas condiciones.

(OEMP.04.02. Tener el patrimonio histdrico arquitectonico municipal en éptimas condiciones.

(OEMP.04.03. Implementar un modelo de planificacién urbana mediante un plan de ordenamiento
territorial sostenible.

(OEMP.04.04. Permitir la movilidad segura, activa, sostenible y accesible con infraestructura vial en
Optimas condiciones.

(OEMP.04.05. Trabajar en la gestion del riesgo a desastres con la promocion en las comunidades
resilientes e inclusivas y el acompafiamiento de las instituciones presentes en el canton.

13

14

15

Ambiente y Sostenibilidad

OELPOS. Asegurar una eficiente
gestion ambiental en el Cantén.

(OEMP.05.01. Concientizar y comprometer a la poblacion con el bienestar animal.

(OEMP.05.02. Liderar la Gestion Integral de Residuos Sélidos a nivel provincial

(OEMP.05.03. Recuperar y rehabilitar las Areas de Proteccién y Recurso Hidrico.

(OEMP.05.04. Favorecer el ecosistema con gestion sostenible y responsable de la arborizacion.

(OEMP.05.05. Realizar las gestiones necesarias para una economia C Neutral.

(OEMP.05.06. Potencializar acciones resilientes ante los efectos cambio climatico.

(OEMP.05.07. Desarrollar acciones para incrementar los habitos sustentables en la poblacion.

16
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Desarrollo Socio-Cultural

OELPO06. Mejorar la calidad de vida de
los ciudadanos del Cantén mediante
un modelo de desarrollo socio-cultural
inclusivo y sostenible.

(OEMP.06.01. Articular acciones que procuren justicia social y bienestar integral de las personas
habitantes vulnerables del cantén.

(OEMP.06.02. Gestionar acciones que promuevan la cultura y la identidad en la poblacién del cantén
para el disfrute de los derechos culturales.

(OEMP.06.03. Promover la igualdad, equidad y respeto de género.

(OEMP.06.04. Promocionar la educacion y formacion, permitiendo la movilidad social de sus
habitantes.

(OEMP.06.05. Coadyuvar en la ejecucion de politicas publicas de salud.

(OEMP.06.06. Promover en las comunidades el apropiamiento de los espacios pblicos (abiertos)
inclusivos.

Gestion Institucional

(OEMP.07.01. Realizar una gestién administrativa que brinde el valor piblico (La ciudadania del
cantén de Heredia recibira servicios de calidad, inclusivos, con participacién y transparencia.)

18

5. Observaciones.

Elaborado por: |

JACQUELINE FERNANDEZ CASTILLO

26/8/2022

Fecha:




PLAN OPERATIVO ANUAL

MUNICIPALIDAD DE HEREDIA

2023

MATRIZ DE DESEMPERO PROGRAMATICO

PROGRAMA I: DRECCION Y ADMINISTRACION GENERAL

MISION: Desarolar las poliicas y acciones administrativas de apoyo ala gestion muricipal, asf comola vigiancia, direccin y administiacion e los recursos de la manera més eficiente a efecto de que los programas de senvicios e inversién puedan cumplr con sus

cometidos.

Produccion relevante: Acciones Administrativas

PLANFICACION PLANFICACION OPERATVA ANUAL
ESTRATEGICA
ASIGNACION
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL M.P. META PROGRAMACION DE LAMETA oRESUPUESTARIAPOR META
OBJETIVOS DE MEJORAY/O VINCULACION 0 FUNCIONARIO
AREA OBJETNVO OPERATIVOS RRCROR 0Ds % ﬁ RESPONSABLE LD
ESTRATEGICA ESTRATEGICO Codigo | No. Descripcion E % E % TOTAL ANUAL
MEDIANO PLAZO o b
Desarrolo OEMP.0L.03.  Gestionar|Establecer los neamientos estratégicos|Mejora Hacer un  levantamiento ~ fotogréfico,|Porcentaje  dellODS 1: FIN DE LAPOBREZA (Angela Aquiar ~ |Administracion
Econdmico icondiciones adecuadas ajen el sector turistico de la Municipalidad| histdrico y descriptivo de cada uno de los|proyecto 0DS 3. SALUD Y BENESTAR Vargas (General
los destino  turisticos|de Heredla, dirigidos a mejorar la calidad] tractivos turisticos del Cantdn y hacer los|realizada 0DS8 . TRABAJO DECENTE
identiicados de vida de la poblacidn en el canidn folltos de informacién respectiva. 'Y CRECMENTO ECONOMCO
0DS11. CIUDADES Y
1 COMUNDADES SOSTENBLES (o) 100% | 40046 100000000
I0DS 17. ALIANZAS PARA
LOGRAR OBJETVOS
Ciudad Inteligente  |OENP.02.03 Alnear  los| negrar los procesos de comunicacidn|Mejora Desarrolo de (20) campafias  de|No. gestiones|ODS 4: EDUCACION DE Andrea Eugenia  |Administracion
icambios tecnoldgicos a as{de fa gestion municipal a los de ciudad] comunicacion digitales mediante redes|realizadas  [CALIDAD Ramirez Chaves  |General
icondiciones de vida de sus|inteligente, de manera que impusen la sociales ligadas al sifo web de la| 10DS 9: INDUSTRIA INNOVACION
habitantes y la atraccion definnovacion, competitvidad e interaccion| institucion, con ¢l fin de promover e E INFRAESTRUCTURA
inversiones por medio defde  las diferentes  poblaciones, lquehacer municipal en apoyo a las 10DS 11 CIUDADES Y
[a transformacidn digtal.  [considerando  sus  intereses ] 19 |nidades adminstratias. COMUNDADES SOSTENBLES | 6 |"ap0p | 14 | 70% 3139500000
necesidades.
Desarrollo OEMP.01.02. Impulsar el|Dar seguimiento y asesoria técnica a las|Mejora Brindar  asesorias  técnicas  a|No. actividades|ODS 8 TRABAJO DECENTE Y Karen Castilo ~ [Admiistracion
Economico crecimiento  econdmico|personas  emprendedoras del cantdn| lemprendedores que cuentan con un Plan|realizadas  (CRECIMIENTO ECONOMCO Viguez (General
municipal con|segin andlisis previo de las debidades| de Negocios desarrollado, a ravés del
i y Jue enfrenta el negocio con el objetivo de| lacompaiiamiento de consultores expertos
de nuevos negocios. i un plan de mejora. len desarrollo empresarial.
13 0% | 100% | 100% 400000000
Desarrollo OENP.0L02. Impulsar elDesarrolar un espacio de Realizar una rueda de negocios anual que|No. actividades|ODS 8 TRABAJO DECENTE Y Karen Castilo ~ |[Administracion
Econdmico crecimiento  econdmicolentre proveedores  de  productos | propicie un espacio para generar alianzasrealizadas  [CRECIMENTO ECONOMCO Viguez (General
municipal con|senvicios con empresas Ubicadas del lestratégicas  entre  proveedores  de|
I;Jma\eum\emoy‘desano\lo Canm» , para propiciar  alianzas| 1 producto§ysemcms con emprendedores o5 | 1000 | 100% 2000000
e nuevos negocios. estratégicas y enriquecer la cadena de| del Canton.
valor local.
(Gestion Insttucional OEMP.07.01. Realizar una{Promover acciones en materia de EficalOperativo Ejecutar las actidades programadas en el|Porcentaje ~ de|ODS 16: PAZJUSTICIAE Jerson Sénchez  [Administracion
Igestion administrativa que|de conformidad con el Plan Estratégico) Plan  Estatégico de Eica yla  actvidadNSTTUCIONES SOLIDAS Barquero (General
brinde ¢l vlor pibiico (La/de Eca y en coordinacidn con el Comitg de los resultados del|realizad:
cludadania del cantén de|de Efica Estudio de Clima Organizacional sobre los
Heredia recibird senvicios| factores evaluados en materia de Etca
de calidad, inclusivos, con| 15 50% | 50% | 50% | 0% 1900000000
participacion )l
lransparencia)  propuestol
lalamunicipalidad.




Ciudad Ineligente ~ (OEMP.0202. Proveer fionar mediante fa. imp /| Formulacion del Plan de RecuperacidniPorcentaje  de|ODS 9: INDUSTRIA NNOVACION 1Ana Marfa IAdministracicn
infraestructura tecnoldgicaldel Plan de Recuperacion de Desastres| ante Desastres, soportanto todos los|la  actividad|E INFRAESTRUCRUA (Gonzélez (General
de avanzada que facile efjuna adecuada uia para la mitigacion del sistemas 0 procesos de mayor crifciadad. [realizada (Gonzélez
cest, trazabmdad. Yamenezes,  que permita p\anmcar 1 o Lo | 50 | T 50000000
moviliad de los senvicios|actividades en caso de que algiin riesgo
municipales. e materialce.
Ciudad Ineligente  (OEMP.02.03 Alinear  los{Partcipar en el seguimiento y evaluacin|Mejora "implementar acciones de los niveles de|Porcentaje  defODS % INDUSTRIAINNOVACION 1Ana Marfa IAdministracion
lcambios tecnologicos a as|de las polticas, estandares, programas | accesihildad y estandandares de laDoblefla  actvidad|E NFRAESTRUCTURA (Gonzdlez (General
icondiciones de vida de sus|instrumentos  del ~ CONAPDIS| Aalsifioweby nuevas implentaciones ~ [realzada  |0DS 11: CIUDADES Y (Gonzdlez
habitantes y a atraccion delrelacionados  con la  informacidn  y] 1 COMUNDADES SOSTENBLES s | 506 | 500 | 56 10000000
inversiones por medio de{cumpimiento oportuno de las medidas. ) '
[a ransformacion digital
Ciudad Inteligente  |OENP.02.01. Amplir ~[a[Fortalecer los canales digitales previstos|Mejora (Crear una estrategia y su mplementacion,Porcentsje  de|ODS 9: INDUSTRIA INNOVACION 1Ana Marfa IAdministracion
red de senvicios digitalesipor la municipalidad para gue todos los| ara construir un Portal Web omnicanala  acthida onzélez eneral
d de senvicios digitalespor la municipalidad para que todos | i truir un Portal Web omnicanal fidad|E NFRAESTRUCTURA (Gonzl (General
para la ciudadania confusuarios, tengan acceso a los semvicios, Ique se ajuste a las necesidades del ciente|realizada (Gonzélez
lautogestion ylgenerando una mejor - promocidn 18 [eemoeintemo, siendo esta una fotaeza A e 000000000
icomunicacién de manera/divulgacion del queacer municipel, para| digial, y que tenga un posicionamiento a
sequra. enerar na automatizacion en [a gestion nivel nacional
municipél,
(Gestion Insttucional |OENP.07.01. Realizar unaFortalecer los conocimientos en materiafMejora (Confeccionar el contenido y material para[Porcentaje ~ deODS 16: PAZJUSTICIAE Maria lsabel Séenz |Administracion
Igestion administrativa que|de contratacion administraiva a las| realizar la capacitacion diigida a lasfla  actividad|INSTITUCIONES SOLIDAS Soto (General
brinde el valor publico (La|Asociaciones de Desarrollo IAsociaciones de Desarrollo integral con|realizada
ciudadania del cantdn del respecto a la nueva Ley Ley General de
Heredia recibird senicios| (Contratacion Pdblica, N°9986 y el Sistema|
19 100% | 100% % 000
de calidad, inclusivos, con| Integrado de Compras Pibiicas (SICOP).
participacion )l
inansparencia) propuestol
1alamunicipalidad.
(Gestion Insftucional | OENP.07.01. Realizar unalCoordinar  y ~ coadywar  con ~ lalMejora Realzar ¢l 100% de las acciones|Porcentaje de{ODS 16: PAZJUSTICIAE Rosibel Rojas ~ [Administracion
gestion administrativa. que{Administracion el debido cumplmiento del programadas en la Unidad de Controljacciones INSTITUCIONES SOLIDAS Rojas (General
brinde el valor piblico (Lallo establecido en la Ley General de Interno, con el fin de perfeccionar elirealizadas  |ODS 17: ALIANZAS PARA
ciudadania del canton de{Control ntemo Sistema de Control tero hstitucional LOGRAR OBJETNOS
feda el snins 110 5 | 300 | 6 | 60 430650
de calidad, inclusivos, con
participacion )
transparencia.) - propuesto
lalamunicipalidad.
(Gestion Institucional | OENP.07.01, Realizar una|Practicar auditorias o estudios especiales{Mejora (Cumpiir con el 100% de los cometidos|Porcentaje ~ de|ODS 16: PAZJUSTICIAE (Grettel Femandez - |Auditorfa Interna
lgestion administrativa que{de auditaria en cualquier dependencia de| definidos en el Plan Anual de Auditoriafacciones INSTITUCIONES SOLIDAS Meza
brinde el valor pubco (Lajla nstitucion, con base &l Plan de Interna realizadas
ciudadania del cantdn de[Trabajo Anual de la Unidad y en atencidn|
Heredia recibird senvicios|de la denuncias presentadas por los
de calidad, inclusivos, conadministrados. 11 o | 20 | s | 8% 256 495 026,00
participacion ll
transparencia.) - propuesto
lalamunicipalidad.
(Gestion Insttucional | OENP.07.01. Realizar unaDar soporte técnico a la labor sustantivalOperativo Realizar acciones logisticas o de|Porcentaje ~de|ODS 9: INDUSTRIA INNOVACION Angela Aquiar  |Administracion
gestion administrativa. quede a insttucion. lapoyo(Recursos Humanos, Capacitacion, acciones E NFRAESTRUCTURAODS Vargas (General
brinde el valor piblico (Lal Senvicios Generales, Direccin Fi 16: PAZJUSTICIAE
cludadania del canton del 'y Administrafiva, Archivo Central, Direccion INSTITUCIONES SOLIDAS
Heredia rechiié senicios \uridica, etc. I0DS 17: ALIANZAS PARA
de calidad, inclusivos, conf 112 LOGRAR OBJETMOS w0 | 30% | 70% | 70% 7412 47067500
participacion | '
inansparencia) propuestol
lalamunicipalidad.
SUBTOTALES 39 81 7816901 336
TOTAL POR PROGRAMA 3% 67%
83% Metas de Objetivos de Mejora 3% 69%
17% Metas de Objetivos Operativos 40% 60%

12 Metas formuladas para el programa




PLAN OPERATIVO ANUAL
MUNICIPALIDAD DE HEREDIA

2023

MATRIZ DE DESEMPENO PROGRAMATICO
PROGRAMA II: SERVICIOS COMUNITARIOS

MISION: Brindar senvicios a la comunidad con el fin de safisfacer sus necesidades.

Produccidn final: Senicios comunitarios

10

PLANIFICACION ESTRATEGICA

PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL

de los
(culturales.

derechos

COMUNIDADES
SOSTENIBLES

0DS 17 :ALIANZAS PARA
LOGRAR LOS OBJETNOS

PLANDE ASIGNACION
PLAN DE DESARROLLO LOCAL L.P. DESARROLLO META PROGRAMACION DE LAMETA| PRESUPUESTARIA
MUNICIPAL M.P. POR META
OBJETIVOS DE MEJORAY/O VINCULACION FUNCIONARIO Division de’
OPERATIVOS FDICROR 0oDs 0 3 RESPONSABLE Saces servicios
MREA OBJETIVO OBJETVO ﬁ g
ESTRATEGICA ESTRATEGICO ESTRATEGICO Cédigo | No. Descripcion £ % £ % TOTAL ANUAL
LARGO PLAZO MEDIANO PLAZO b [}
Ordenamiento  [OELPO4.  Desarrollar|OEMP.04.01. Habilitar|Brindar el servicio de Aseo de|Operaivo | 2.1  [Realizar el 100% de las metas|Porcentaje ~ de{ODS 3: SALUD Y BIENESTAR Vinicio Vargas 101 Aseo de vias y|
I Territorial e|procesos deldreas publicas con|Vias en el Cantdn Central de| Iprogramadas en el senvicio defla  actividad| Isitios piblicos.
itori para el|Heredia. |Aseo de Vias para el afio 2023 |realizada
sostenible e inclusivo. |desarrollo  de  a
recreacidn, deporte o 30% [30% | 70% | 70% 856652 351,70
cutura en  dptimas
icondiciones.
Ordenamiento  [OELPO5. Asegurar una|OEMP.05.02. L programas de 22 el 100% de aje  de|ODS 4: EDUCACION DE Teresita Granados (02 Recoleccin|
ITerritorial e|eficiente gestion|la Gestion Integral defintegral de residuos en cadal lacciones programas para ellla  actividad|CALIDAD de basura
Infraestructura  [ambiental en el Cantdn. |Residuos Sélidos ajcomunidad del cantdn para que| aflo 2023 para fortalecer la|realizada (ODS11:CIUDADES Y
nivel provincial propicien ~ un~ desarrollo| (Gestion Integral de Residuos COMUNIDADES
isostenible y el incremento de| SOSTENIBLES
Ihdbitos sustentables en el dell 0DS 12: PRODUCCION Y
(Cantén. (CONSUMO RESPONSABLES | 30% | 0% | 70% | 70% 2285452901
0DS 13: ACCION POR EL
CLIVA
0DS 14 VIDA SUBMARINA
ODS17:ALIANZAS PARA
LOGRAR OBJETVOS
Ordenamiento  [OELP04.  Desarrollar| OEMP.04.04. Permitir|Mejorar las condiciones de las|Operativo | 23  |Realizar e 100% de las|Porcentaje de|ODS 3: SALUD Y BIENESTAR Luis Véndez 103 Mantenimiento|
| Territorial e|procesos della moviidad segurafred vial y de acueductos actividades programadas paralla  actividad|ODS 4 : EDUCACION DE de  caminos Y|
itori sostenible  y|pluviales ,aceras y cordén | el afio 2023 para dar|realizada CALDAD calles
isostenible e inclusivo. ~ |accesible con|cafio y impieza de alcantarilas| mantenimiento a la red vial, 0DS 11 :CIUDADES Y
infraestructura vial en|del canton central de Heredia limpieza  de  alcantarillas, COMUNIDADES
Optimas condiciones. imantenimiento Y reparacion| SOSTENIBLES
de tuberlas, aceras, cordn y| 0DS 12: PRODUCCION Y 379% | 31 | 63% | 63% 889715 084,06
cafio , obras menores Y| CONSUMO RESPONSABLES
lpromocion de la - moviidad, 0DS 13: ACCION POR EL
Isequra y activa en el cantdn| CLIVA
de Heredia. 0DS 17 :ALIANZAS PARA
LOGRAR LOS OBJETNVOS
Gestion OEMP.07.01, un  servicio  de|Operativo | 24 |Realizar el 100% de las|Porcentaje de|ODS 16: PAZJUSTICIAE Juan Carmonal04 Cementerios
Institucional una gestion|excelencia, a todos los usuarios| actividades programadas enfla  actividad|INSTITUCIONES SOLIDAS (Chaves
ladministrativa  que|del cementerio. los cementerios del Canton|realizada
brinde el valor piblico| durante el afio 2023
(La ciudadania del
cantn  de  Heredal
recibird servicios de| % | 28 T (70 26078031744
calidad,  inclusivos,
lcon participacion  y|
ransparencia.)
propuesto  a  la|
municipalidad.
Ordenamiento  [OELPO4.  Desarrollar| OEMP.04.01. Habilltar(Brindar el senvicio de limpieza|Operativo | 25  |Mantenimiento del  100%de|Porcentaje de|ODS 3: SALUD Y BIENESTAR Vinicio Vargas 05 Parques Y|
(Territorial &{procesos defdreas piblicas ~con|de parques del Cantén Central Parques de los  distritos actividades lobras de ornato
i para el|de Heredia. centrales y  ofras  4reas|realizadas
sostenible e inclusivo.  (desarrallo  de la] Ipublicas del Cantdn Central de|
recreacion, deporte 0| [Heredia, durante el afio 2023. el 0 IRl | 45060584581
cutura en  dptimas
icondiciones.
Ordenamiento  [OELPO4.  Desarrollar|OEMP.04.02. Tener ellOfrecer a la  ciudadania|Operativo | 2.6 [Realizar el 100% de las|Porcentaje de{ODS 11 : CIUDADES Y| Abraham  Avarez|07  Mercados,
ITerritorial e|procesos 6 un mercado| lacciones programadas durante|actividades  [COMUNIDADES Cajina plazas y ferias
municipal  en  condiciones el aflo 2023 en el Mercado|realizadas  |SOSTENIBLES
sostenible e inclusivo. ~ [municipal en ©f 0f para satisfacer sus| IMunicipal con el fin de mejorar| ODS 17. ALIANZAS PARA| 25% | 25% | 75% | 75% 355 885 104,08
condiciones. Inecesidades de compra. la infraestructura y el servicio| LOGRAR LOS OBJETNVOS
lque se presta.
Desarrollo OELPOL.  Generar  ellOEMP.01.02. Impulsar|Dar a conocer el Campo Ferial|Mejora 27 |Realizar el 100% de las|Porcentaje de|ODS 8: TRABAJO DECENTE Y| Maria Fernanda(07  Mercados,
Econdmico desarrollo 6 unlugar donde se pueden lacciones programadas durante|acciones [CRECIMENTO ECONOMICO Garita Villalobos plazas y ferias
del cantdn lecondmico municipallrealizar  distintas ~ actividades| el afo 2023 en el Campojrealizadas 0DS 16: PAZ JUSTICIA Ef
icon y|como ferias, Ferial, INSTITUCIONES SOLIDAS
desarrollo de nuevos [festivales, congresos, ODS 17: ALANZAS PARA| 25% | 2806 | 75% | 75% 60215001,00
negocios. iconvenciones, entre otros. LOGRAR LOS OBJETNVOS
Desarrollo ~ Socio-{OELP0B. ~ Mejorar  la|OEMP.06.02. Promover actividades |Mejora 28 |Realizar el 100% de las|Porcentale de|ODS 3:SALUD Y BIENESTAR Angela Aguilar V. (09 Educativos, | Culturales
Cultural calidad de vida de en el Cantdn Centrall actividades culturales|actividades  [ODS 5: IGUALDAD DE culturales y|
ciudadanos del Cantonlque promuevan lajde Heredia con el fin de| para el afio GENERO (deportivos
imediante un modelo de|cultura y la identidad]incrementar la oferta cultural y| en el Canton Central de| 0DS 4: EDUCACION DE
desarrollo socio-culturallen la poblacion  delllas destrezas culturales Heredia. CALIDAD
inclusivo y sostenible.  (canton para el disfrute] 0DS 11: CIUDADES Y 2% | 21% | 79% | 79% 128699 982,00
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Desarrollo  Socio-|OELP06.  Mejorar  [a] OEP.06.05. [Promover actividades Vejora 29 |Reaizar ¢ 100% de las|Porcentae de|ODS 3: SALUD Y BENESTAR Angela Aguiar V. {09 Educativos,| Deportivos
Cultural calidad de vida de los|Coadywvar en lajdeportivas y recreativas actiidades ~ deportivas  y|actividades  |ODS 5 IGUALDAD  DE| cuurales y|
(ciudadanos del Canton|ejecucion de poliicas| recreativas programadas parajrealizadas  |GENERO (deportivos
imediante un modelo de|publicas de salud. el afio 2023 en todo el canton| ODS 17 ALINZAS PARAl 17% 8% 3315800000
desarrollo socio-culural| de Heredia. LOGRAR LOS OBJETNOS
inclusivo y sostenible.
Desarrolo ~ Socio-{OELP06.  Mejorar ~ la| OEMP.06.03. Reducir las desiqualdades|Mejora | 2.10. [Reaizar el 100% de las|Porcentale deODS 1: FIN DE LAPOBREZA EstelaPaguaga |10 Servicios|
Cultural calidad de vida de los|Promover la igualdad, fentre hombres y mujeres que| lacciones programadas durante|actividades  |ODS 3: SALUD Y BENESTAR Sociales y|
ciudadanos del Canton|equidad y respeto dejpermitan un canton  més el afo 2023 con el fin derealzadss  |ODS 4 EDUCACION DE| i
Imediante un modelo de|género. equitativo  y ~ disminuir  la| reduci las desigualdades entre| CALDAD
desarrollo socio-cutural |violencia y discriminacién por hombres y  mujeres  que ODS 5 IGUALDAD DE|
inclusivo y sostenible. razones de género. permitanun cantdn - més| GENERO
equtativo Yy disminuir  la] ODS 10: REDUCCION DE|
Iviolencia y discriminacion por DESIGUALDADES 2% 3% 22398602836
razones de género. 0DS 16: PAZ JUSTICIA Ef
INSTITUCIONES SOLIDAS
ODS 17: ALIANZAS PARA
LOGRAR LOS OBJETNOS

Realizar el 100% de

Desarrolo  Socio-[OELPOG.  Mejorar  Ia]OEMP.06.01. Articular[Desarrollar actividades para. la[Vejora 211 las[Porcentaje ~ deODS 1: FIN DE LAPOBREZA [EstelaPaguaga  [10  Senvicios]

Cuitural calidad de vida de los|acciones que|promocion  y  defensa  de| lacciones programadas durante|actividades  |ODS 3: SALUD Y BIENESTAR Sociales y|
ciudadanos del C: de las personas| el afio 2023 para la defensa y|realizadas ODS 4 EDUCACION DE| i
imediante un modelo de|social y  bienestar[adultas mayores lbromocion de lapoblacién CALDAD
desarrollo socio-cultural|integral  de  las ladulta mayor. ODS 5 IGUALDAD  DE|
inclusivo y sostenible.  |personas  habitantes| (GENERO
\ulnerables del| ODS 10: REDUCCION DE| 7642600000
cantén. DESIGUALDADES
ODS 16: PAZ, JUSTICIA E|
INSTITUCIONES SOLIDAS
ODS 17: ALIANZAS PARA|
LOGRAR LOS OBJETVOS
Desarrollo  Socio-{[OELP0B.  Mejorar  la|OEMP.06.01. Articular(Iincrementar en el apoyo a la|Mejora 212 |Realizar el 100% de las|Porcentaje de|ODS 1: FIN DE LAPOBREZA [Estela Paguaga 10 Servicios|
Cuitural calidad de vida de los|acciones que|Nifiez y Adolescencia dell lacciones programadas duranteactividades ODS 3: SALUD Y BENESTAR |Sociales y|
ciudadanos del C: el afio 2023 en beneficio de larealizadas ODS 4: EDUCACION DE| i
imediante un modelo de|social y bienestar| INifiez y la Adolescencia CALIDAD
desarrollo socio-culturaljintegral  de  las ODS 5 IGUALDAD  DE|
inclusivo y sostenible.  |personas  habitantes| GENERO
\ulnerables del| ODS 10: REDUCCION DE| 1555000040
cantén. DESIGUALDADES
ODS 17: ALIANZAS PARA|
LOGRAR LOS OBJETVOS
Desarrollo  Socio-(OELP0B.  Mejorar | OEMP.06.01. Articular|incrementar en el apoyo a las|Mejora 213 |Realizar el 100% de las|Porcentaje de{ODS 1:FIN DE LAPOBREZA Lidia Chacon 10 Servicios|
Cultural calidad de vida de los|acciones quepersonas con discapacidad lacciones programadas para el|actividades  |ODS 3: SALUD Y BENESTAR Sociales y|
ciudadanos del Canton|procuren justicial lafio 2023 en beneficio de las|realizadas ODS 4: EDUCACION DE|
Imediante un modelo de|social y  bienestar, Ipersonas con discapacidad. CALDAD
desarrolo socio-cuturallintegral ~ de las| ODS 5 IGUALDAD  DE|
inclusivo y sostenible.  |personas  habitantes| GENERO
\vuinerables dell ODS 8:TRABAJO DECENTE Y|
cantén. [CRECIMENTO ECONOMICO
0DS 12 PRODUCCION Y| 5677500200
[CONSUMO RESPONSABLES
ODS 17! ALIANZAS PARA|
LOGRAR LOS OBJETVOS
Seguridad (OELP03. Gestionar|OEMP.03.01.  Contar|Mantener el micro centro del|Operativo | 214 |Realizar el 100% de las|Porcentaje de{ODS 3: SALUD Y BENESTAR [Felix Chavarria 11
Ciudadana lacciones que mejorenlajcon  una  policiafcantén central de  Heredial lactividades programadas en el|actividades
sequridad del cantén | municipal, reguiado con  zonas de| D ly terminales
consolidada, lestacionamiento  autorizado| Estacionamiento  Autorizado|
profesional ylpara garantizar un lpara el afio 2023,
rabajando enlordenamiento vial de manera| e
[coordinacion con las eficiente. '
|comunidades el
instituciones para la|
prevencion y represion|
(del delito.
Desarrollo (OELPO1.  Generar el OEMP.01.03. IDar mantenimiento y promocion(Operativo | 2.15 [Realizar el 100% de las|Porcentaje de|ODS 8 TRABAJO DECENTE Y| [Francisco Sanchez |14 Complejos|
Economico desarrollo 6 Centro Turistico Bosque de la| lactividades programadas paralactividades |CRECIMENTO ECONOMICO turisticos
del cantén ladecuadas  a los(Hoja, con el fin de tener un lugar| el mantenimiento y|realizadas ODS 12: PRODUCCION Y|
(destino turisticos|de esparcimiento y recreacion| lembellecimiento el ~ Centro| [CONSUMO RESPONSABLES
identficados lpara los habitantes y visitantes [Turistico Bosque de la  Hojal ODS 17 @ ALIANZAS PARA| 8434407231
del Cant6n Central de Heredia durante el afio 2023. LOGRAR LOS OBJETVOS

Ordenamiento (OELP04.  Desarrollar| OEMP.04.02. Tener el[Mejorar las condiciones de|Operativo | 2.16 (Realizar las  gestiones|Porcentaje delODS ~11:  CIUDADES Y| Lorelly Marin 17 Mantenimiento|
| Territorial e[procesos 0 de los edificios e| necesarias para dar|gestiones [COMUNIDADES de edificios
tori 1 i municipales. liento periodico a i [SOSTENBLES
sostenible e inclusivo. |municipal en Gptimas instalaciones  municipales 63000000,00
condiciones. durante el afio 2023.
Seguridad (OELPO3, Gestionar|OEMP.03.01.  C la 217 |Realizar el 100% de las|Porcentaje de{ODS 3: SALUD Y BIENESTAR Gustavo Garita 23 Seguridad Y|
Ciudadana lacciones que mejoren lajcon  una lactividades programadas en lalactividades  [ODS  4:  EDUCACION DE viglancia en  Ia]
sequridad del cantén | municipal, lestrategias y alianzas con oiras Poliica de Seguridad Cantonal|realizadas  |CALIDAD lcomunidad
consolidada, iinstituciones, con el fin de| para el afio 2023 ODS 11:  CIUDADES VY|
profesional y|propiciar un ambiente segurol COMUNIDADES
lwabajando enjpara toda la  seguridad| SOSTENBLES 3 146396491854
6n con ODS 16: PAZ, JUSTICIA E|
(comunidades el INSTITUCIONES SOLIDAS
instituciones para la| ODS 17 GALIANZAS PARA|
prevencion y represion LOGRAR LOS OBJETVOS

(del delito.
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|Ambiente y|OELPOS. Asegurar una|OEMP.05.06. [Fortalecer la gestin ambiental|Mejora 218 |Realizar €l 100% de las|Porcenigle de{ODS 4: EDUCACION DE| Rogers Araya. 125 Proteccin dell
Sostenibiidad  [eficiente gestion|Potencializar acciones|en el Cantdn de Heredia actividades programadas parafactividades  |CALIDAD imedio ambiente
lambiental en el Canton. |resiientes ante  log| el aflo 2023 en materia i ODS 6 : AGUA LIMPA Y|
lefectos cambio| recuperacion y rehabiltacion de SANEAMENTO
climético. 4reas de proteccin y Recurso| ODS 11 :CIUDADES Y|
Hidrico,arbolizacion,cambio COMUNIDADES
climético y Carbono Neutral SOSTENIBLES
ODS 13: ACCION POR EL|
CLIVA 2% | 2% | 3% | 13%: 6584203551
ODS 15 VDA  DE|
ECOSISTEMAS TERRESTRES
ODS 16: PAZ, JUSTICIA Ef
INSTITUCIONES SOLIDAS
ODS 17: ALIANZAS PARA|
LOGRAR LOS OBJETNVOS
Ordenamiento  [OELPO4.  Desarrollar| OEMP.04.05. la capacidad de|Operativo | 219 |Ejecutar el 100% de las|Porcentaie de|ODS 17: ALIANZAS PARA| |Angela Aguilar V. {28 Atencién de|
ITerritorial e{procesos delen la gestion dellrespuesta para minimizar los| acciones programadas para lafla  actividad|LOGRAR LOS OBJETVOS lemergencias
i a y  reducir prevencion y atencion  de|realizada cantonales
sostenible e inclusivo. |con la promocion enfwnerabiidad  de  las| eventuales emergencias|
las  comunidades|comunidades ~heredianas  a| durante el afio 2023
resilintes e inclusivas|través  de las  acciones o5 | 250 | 75% | 75% 104101.761,00
ly ¢l acompafiamiento|interinstitucionales  ante  las|
de las  instituciones |emergencias que se presenten|
presentes en  ellenel Cantdn.
cant6n.
Ordenamiento ~ [OELPO4.  Desarrollar| OEMP.04.03 Recuperar &reas publicas y|Operativo | 220 |Realizar  las  gestiones|Porcentaje de{ODS 11 :CIUDADES Y| |Alejandro Chaves Di[29 Por|
ITerritorial e{procesos de|Implementar un|bienes demaniales municipales requeridas para la demolicion(la  actividad|COMUNIDADES Luca incumplimiento
i dejcon la finalidad de devolver| de estructuras, edificaciones ufrealizada SOSTENIBLES de deberes a los|
sostenible e inclusivo.  |planificacion  urbanafesos espacios al ciudadano que| obras  que se  encuentran| ipropietarios |
mediante un plan defse  encuentran  invadidos, invadiendo &reas piblicas of lbienes inmuebles
lordenamiento lusurpados o en posesion de| demaniales del municipio o que|
territorial sostenble. ~|privados, asi  como  la| incumplen ~ las normas so% [ 50% | 50% | 0% 2000000000
demolicion parcial o total de| urbanisticas ylo constructiva '
construcciongs realizadas en
propiedades  privadas  que|
incumplen ~ la ley  de|
construccin y normas urbanas
Desarrollo  Socio-|OELP06.  Mejorar  a|OEMP.06.01. Articular|Operar el "Reglamento para ellMejora | 221 [Asignar el contenido|Porcentaje  de|ODS 1. REDUCCION DE LA |Adrian Arquedas V.. {31 Aportes en
Cultural calidad de vida de los|acciones Quefoorgamiento  de  ayudas presupuestario para aender|la  actividad|POBRESA lespecie  para|
ciudadanos del Canto y en oportunamente las realizada 0DS 3: SALUD Y BENESTAR servicios y|
Imediante un modelo de|social y  bienestar el Canton de Heredia" Inecesidades que se presenten| Iproyectos
desarrolo socio-culturallintegral ~ de  las| lyen virtud de la aplicacion del icomunitarios.
inclusivo y sostenible. ~ |personas  habitantes| ‘Reglamento  para el 100% [ 100% 0% 1500000000
\uinerables del otorgamiento  de  ayudas
canton. ltemporales y subvenciones en|
el Canton de Heredia"
SUBTOTALES 76 134 7599973516
ISUBTOTALES 76 134 7599973516
TOTAL POR PROGRAMA 3% 64%
52%]Metas de Objetivos de Mejora 3% 63%
48%Metas de Objetivos Operativos 35% 65%

21|Metas formuladas para el programa




PLAN OPERATIVO ANUAL
MUNICIPALIDAD DE HEREDIA

2023

MATRIZ DE DESEMPENO PROGRAMATICO

PROGRAMA IIl: INVERSIONES

MISION: Desarrollar proyectos de inversion a favor de la comunidad con el fin de satisfacer sus necesidades.

Produccién final: Proyectos de inversion
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PLANIFICACION ESTRATEGICA

PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL

PLAN DE ASIGNACION
PLAN DE DESARROLLO LOCAL L P. DESARROLLO META PROGRAMACION DE LAMETA PRESUPUESTARIAPOR
MONICPAL NP OBJETIVOS DE MEJORA VINCULACION FUNCIONARIO NETA
INDICADOR ° GRUPOS | SUBGRUPOS
OBJETNVO OBJETIVO YIO OPERATIVOS 0Ds g 5 RESPONSABLE
AREAESTRATEGICA | ESTRATEGICO |  ESTRATEGICO Cédigo | No. Descripcién § % | £ | % TOTAL ANUAL
LARGOPLAZO | MEDIANO PLAZO $ 8
Ordenamiento Territorial e| OELPO4. IOEMP.04.01.  Habilitar|Mejorar la pavimentacion de| Realizar la  construccion  de|Porcentaje del [ODS 3: SALUD Y Elizette Montero {06 Otros ~ [Parques y
Infraestructura Desarrollar dreas  piblicas  conllas dreas de juegos infanties| 280m2 de BIENESTAR Vargas iproyectos |zonas verdes
procesos delinfraestructura  para elly de estar en las dreas| EPDM d4reas piblicas del Cantdn|realizado
ordenamiento ~ (desarrolo  de lajpiblicas. Nejora 31 |Central de Heredia. 100% | 100%. 0% 43000000,00
territorial recreacion, deporte 0|
sostenible  elculura  en  ptimas|
inclusivo. icondiciones.
Ordenamiento Territorial e|OELPO4. (OEMP.0401.  Habilitar|Dar mantenimiento a las| Dar  mantenimiento o  instalar|Porcentaje del |ODS 3: SALUD Y Elizette Montero 06 Otros ~ |Parques y
Infraestructura Desarrollar dreas piblicas  con|malas existentes y colocarl 1200 de BIENESTAR Vargas Iproyectos[zonas verdes
procesos delinfraestructura  para eljmalla nueva en los lugares| cicldn. realizado
lordenamiento desarrollo  de  la|requeridos. Mejora 32 100% | 100% 0% 50000 000,00
territorial recreacion,  deporte  of
Isostenible efcutura en  Gptimas
inclusivo. icondiciones.
Ordenamiento Territorial e|OELP04. (OEMP.04.01.  Habiltar|Acondicionar por medio de lal Realizar el suministro e instalacion|Porcentaje del |ODS 3: SALUD Y Elizette Montero 06 Otros  |Parques y
Infraestructura Desarrollar lareas  publicas  confinstalacion de juegos infantiles| \de 50 unidades de juegos infantiles [proyecto BIENESTAR Vargas iproyectos - (zonas verdes
procesos delinfraestructura para el|las areas publicas del Cantdn. realizado
desarrolo  de la Veoa | 33 0% | 60% | 40% | 40% 200000 000,00
territorial recreacion,  deporte 0|
isostenible efcutura en  Gptimas
inclusivo. icondiciones
Ordenamiento Territorial e OELPO4. (OEMP.04.01.  Habiltar|Equipar de mobiliario urbano| Instalar ~ aproximadamente  100|Porcentaje del [ODS 3: SALUD Y Elizette Montero {06 Otros ~ [Parques y
Infraestructura Desarrollar lareas  publicas  conflas areas piblicas lunidades de mobiliario urbano proyecto BENESTAR Vargas proyectos  |zonas verdes
procesos definfraestructura  para el realizado
ordenamiento  (desarrolo  de  lal Nejora 34 a0% | 40% | 60% | 60% 60000 000,00
territorial recreacion, deporte of
Isostenible efcutura en  optimas
inclusivo. icondiciones.
Ordenamiento Territorial e OELPO4. (OEMP.04.01.  Habiltar(Proteger las &reas plblicas| Realizar la construccion de 200 mts|Porcentaje del [ODS 3: SALUD Y Elizette Montero {06 Otros ~ [Parques y
Desarrollar lareas  publicas  conpor medio de la i \de tapia en areas publicas proyecto BENESTAR Vargas proyectos  |zonas verdes
procesos de|infraestructura  para ~ ellde tapias realizado
ordenamiento ~ (desarrolo  de  lal Nejora 35 0% | 40% | 60% | 60% 80000 000,00
territorial recreacion, deporte of
Isostenible efcutura en  Gptimas
inclusivo. icondiciones.
Ordenamiento Territorial e OELPO4. (OEMP.04.01.  Habiltar(Otorgar a las comunidades| Realizar instalacion ~ de  36|Porcentaje del [ODS 3: SALUD Y Elizette Montero {06 Otros ~ [Parques y
Infraestructura Desarrollar lareas  publicas  conpendientes de este equipo las| méquinas de mini gimnasios. proyecto BIENESTAR Vargas iproyectos  (zonas verdes
procesos para el|méguinas que se requieran realizado
lordenamiento desamolo  de  lajpara el dsfrute de las|  pejora 36 0% | 40% | 60% | 60% 20000 000,00
territorial recreacion, deporte  ofcomunidades.
Isostenible efcutura en  Gptimas
inclusivo. icondiciones.
Ordenamiento Territorial €| OELPO4. (OEMP.04.01.  Habiltar{Mejorar las condiciones de| Remodelacion  integraimente  8|Porcentaje del |ODS 3: SALUD Y Elizette Montero {06 Otros ~ Parques y
Infraestructura Desarrollar ldreas  piblicas  conllas &reas piblicas del Canton| areas plblicas proyecto BIENESTAR \Vargas iproyectos |zonas verdes
procesos delinfraestructura para el{Central de Heredia, para el realizado
ordenamiento  (desarrollo  de lajdisfrute de la comunidad. Nejora 37 5% | 45% | 55% | 55% 300 000 000,00
territorial recreacion,  deporte |
Isostenible efcutura en  Gptimas
inelusivo. (condiciones.
(Ordenamiento Territoral e|OELPO4. OEMP.040L.  Habiltar|Vejorar las condiciones de] 6n de &rea piblica je el [ODS 3: SALUD Y Elzetie Montero |06 Otros|Parques y
Infraestructura Desarrollar lreas  piblicas  conllas areas piblicas del Canton| Residencial EI Mienio. proyecto BIENESTAR Vargas iproyectos  [zonas verdes
procesos delinfraestructura  para el{Central de Heredia, para el realizado
lordenamiento desarrollo  de la|disfrute de la comunidad. Mejora 38 45% | 45% | 55% | 55% 150 000 000,00
territorial recreacion,  deporte |
Isostenible efcutura en  Gptimas
inclusivo. condiciones.
Ordenamiento Territorial e|OELPO4. (OEMP.04.04. Permitir lajMantener los caminos en| |Suministro, acarreo, colocacion y[Porcentaje  (ODS 11:CIUDADES Y Luis Méndez 102 Vias de
Infraestructura Desarrollar imoviidad segura, activa,excelente y muy buen estado lacabado final de 8 kilmetros de|proyecto COMUNIDADES d
procesos de|sostenible y accesible| carpetas  asfalticas en  distintos|realizado ISOSTENBLES 0n terrestre|vial
lordenamiento icon infraestructura vial en| Mejora 39 |[lugares del Cantn a ejecutar con| 3 38% 5 63% 500 000 000,00
territorial (Gptimas condiciones. los recursos propios
isostenible €|
inclusivo.
Ordenamiento Territorial e| OELPO4. (OEMP.04.01.  Habilitar|Promover acciones para el Cumplir al 100% de las actividades|Porcentaje de [ODS 3: SALUD Y Lorelly Marin Mena {06 Otros ~ |Direccion
Infraestructura Desarrollar lreas  publicas  confadecuado uso y desarrolo de| programadas para el afio 2023 por|la gestion BIENESTAR iproyectos [Técnicay
procesos. delinfraestructura  para elfla infraestructura en las areas la Direccion Técnica Y Estudios,|realizada 0DS 8: TRABAJO Estudios
lordenamiento desarrollo de la|municipales. icon el fin de fiscalizar el proceso de| IDECENTE Y
territorial recreacion,  deporte 0| urbanismo y  dirigir desarrollo | CRECMENTO
Isostenible elcutura en  Gptimas| mejoramiento de las obras de| [ECONOMCO
inclusivo. icondiciones. Operalio | 310 infraestructura pablica Municipal y| 0DS 11:CIUDADES Y 26 |20 7% | T3 55410495876
\areas plblicas ICOMUNIDADES
SOSTENIBLES
0DS 13: ACCION POR
EL CLIMA
Ordenamiento Territorial e|OELPO4. (OEMP.04.04. Permitir la|Mantener los caminos en| |Suministro, acarreo, colocacion y|Porcentaje  |ODS 11:0IUDADES Y Luis Méndez 102 Vias de |Mantenimiento
Infraestructura Desarrollar imovilidad segura, activa,(excelente y muy buen estado lacabado final de 12 km carpetas|proyecto ICOMUNIDADES 6 d
procesos de|sostenible y accesible| lasfdlticas en distintos lugares del|realizado SOSTENIBLES 6n terrestre|vial
lordenamiento icon infraestructura vial en| Mejora 311 |Canton a ejecutar con fondos Ley| 0DS 17: ALIANZAS 6 50% 6 50% 713 665 453,00
territorial |6ptimas condiciones. 8114 IPARALOGRAR
Isostenible el OBJETNOS
inclusivo.
Ordenamiento Territorial e{OELPO4. OEMP.04.04. Permiti laMejorar el estado de las| Construccion de 5400 m2 de|Porcentaje  [ODS 1L.CIUDADES Y Rodolfo Rothe: 102 Vias de |Otros
Infraestructura Desarrollar imoviidad segura, activa,|aceras en las areas publicas y| |Aceras Pblicas proyecto COMUNIDADES
procesos y con la Ley 7600 realizado ISOSTENBLES 16n terrestre
lordenamiento  (con infraestructura vial en|
territorial (6ptimas condiciones. Vejora | 312 4o | A0% | 60% | 60% 150000 000,00
Isostenible €|
inclusivo.
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Ordenamiento Territorial €| OELPO4. OEMP.04.04. Permiti la|Mejorar la moviidad por mediol (Construccion de 6400 m2 de[Porcentaie  [ODS 1L.CIUDADES Y Rodoffo Rothe {02 Vias de |Otros
Infraestructura Desarrollar movildad segura, activade la  construccion  de| (Corredor Accesible projecto  {COMUNDADES
procesos y accesibles entre| realizado SOSTENBLES 0n terrestre|
lcon | de salud, educacion,|  Mejora 313 40% | 40% | 60% | 60% 200000 000,00
teritorial (6ptimas condiciones. |entre otros, por etapas segin|
Isostenible €| los recursos presupuestados.
L usivo.
Ordenamiento Territorial e| OELP04. OEMP.04.04. Permitir lalAcondicionar  los  accesos (Construccion  de  1400m2  defPorcentaie  [ODS 11:CIUDADES Y Rodoffo Rothe {02 Vias de |Otros
Infraestructura Desarrollar moviidad segura, activa|necesarios a las  dreas| rampas 7600 proyecto COMUNIDADES
procesos y y aceras peatonales realizado ISOSTENBLES 0n terrestre|
lordenamiento  |con infraestructura vial enfpara las personas con algunal
territorial (Optimas condiciones.  |discapacidad. Vejora iu 4 (N 6% (IR 10000000000
isostenible el
inclusivo.
Ordenamiento Territorial e| OELPO4. OEMP.04.04. Permitir lajRealizar la construccion de| (Construccion de  8000m ~ de|Porcentaje  |ODS 11:CIUDADES Y Rodolfo Rothe 02 Vias de |Otros
Infraestructura Desarrollar imoviidad segura, activa, elementos pluviales en dreas| cordones  de cafio, entubados,|proyecto COMUNIDADES
procesos. y o se ha cubierto con| icunetas y elementos pluviales que|realizado ISOSTENBLES 0n terrestre|
lordenamiento  (con infraestructura vial en|este tipo de obras. Vejora 315 |[dudan a la meora de o 10 | 40% | 60% | 60% 250000 000,00
territorial (Optimas condiciones. levacuacion pluvial del canton.
isostenible el
inclusivo.
(Ordenamiento Territorial e{OELPO4. OEMP.04.04. Permiti Ia]Dar accesibifidad en la zona | Disefio y construccién de entubado, Porcentaje  [ODS 11:CIUDADES Y Rodoffo Rothe (06 Otros ~ (Otros.
Infragstructura Desarrollar imoviidad segura, activa,|seguridad a los peatones muros y bulevar en Calle Rugama. [proyecto  (COMUNIDADES Iproyectos ~[proyectos
procesos. de[sostenible y accesible| realizado SOSTENBLES
lordenamiento  (con infraestructura vialen| Mejora | 316 60% | 60% | 40% | 40% 200000000,00
territorial (Gptimas condiciones.
isostenible el
inclusivo.
Ordenamiento Territorial | OELPO4. OEMP.04.01.  Habiltar|Crear en los distritos San| Construccion e Instalacion  de|Porcentaje  [ODS 17:ALIANZAS Rodoffo Rothe {06 Otros ~ |Otros
Infraestructura Desarrollar dreas  plblicas  con|Francisco, Ulloa y Mercedes| Totem en Distritos San Francisco,|proyecto PARALOGRAR LOS Iproyectos |proyectos
procesos definfraestructura  para elfun  Totem  “paradero| Uloa y Mercedes realizado OBJETNVOS
desarrolo  de  lalfotograficoy turstico”. Mejora | 317 60% | 60% | 40% | 40% 5000000000
territorial recreacion,  deporte 0|
Isostenible elcutura en  Optimas
inclusiva lcondiciones
(Ordenamiento Terrtorial e|OELPO4. OEMP.04.01.  Habiltar|Mantener las dreas piblicas Realizar ¢l mantenimiento de af|Porcentale  {ODS 3: SALUD Y Luis Femando |06 Otros  |Otros
Infraestructura Desarrollar dreas  plbiicas  confen 6ptimas condiciones menos 5 reas piblicas del cantdn |proyecto BEENESTAR Lopez Iproyectos ~[proyectos
procesos. definfraestructura  para el realizado
ordenamiento  |desarrolo  de g Vejora 318 60% | 60% | 40% | 40% 4000000000
territorial recreacion,  deporte 0|
Isostenible elcutra en  Optimas
inclusivo. condiciones.
Ordenamiento Territorial e|OELPO4. OEMP.0401.  Habiltar|Mantener las areas para) Realizar la remodelacion de alPorcentaje  |ODS 3: SALUD Y Luis Fernando 106 Otros ~ [Otros.
Infraestructura Desarrollar dreas piblicas  conjcanchas  en  dptimas| menos 3 Canchas en Areas|proyecto  [BIENESTAR Lopez Iproyectos_[proyectos
procesos. para publicas realizado
desaolo  de a Vejora | 319 5% | 75 | 25% | 25% 2000000000
territorial recreacion,  deporte 0|
Isostenible efcutura en  Gptimas
inelusivo. icondiciones.
Ordenamiento Territorial e| OELPO4. (OEMP.0401.  Habilitar|Contribuir con la promocion| Suministro e Instalacion de 6 Ciclo|Porcentaje  |ODS 3: SALUD Y Luis Fernando 106 Otros ~ |Otros
Infraestructura Desarrollar dreas piblicas  conjde la  moviidad  actival Parqueos proyecto  [BENESTAR Lopez Iproyectos_[proyectos
procesos delinfraestructura  para ellmediante la instalacion de| realizado
lordenamiento desalmHs) de lafciclo parqueos en el cantdn de| Vejora 320 100 | 100% % 500000000
terrtorial recreacion, deporte ~o|Heredia
sostenible  elculura  en  ptimas|
inclusivo. icondiciones.
Ordenamiento Territorial e OELPO4. (OEMP.04.02. Tener el[Mantener el Patrimonio del 0ODS 11:CIUDADES Y Luis Fernando 106 Otros ~ [Parques y
Infraestructura Desarrollar |patrimonio histérico|Parque Central Nicolds Ulloa| Patrimonial Parque Central Nicolés|proyecto ICOMUNIDADES Lopez Iproyectos  [zonas verdes
procesos delarquitecténico  municipal|en optimas condiciones Uloa realizado SOSTENIBLES
lordenamiento len dptimas condiciones. Vejora 321 60% | 60% | 40% | 40% 35000000,00
territorial
Isostenible €|
inclusivo.
(Gestion Institucional (OELP04. (OEMP.07.01.  Realizar|Dotar de un espacio adicional| Realizar las gestiones para la|Porcentaje  [ODS 11:CIUDADES Y Lorelly Marin Mena |06 Otros ~ (Otros fondos e
Desarrollar luna gestion administrativa|para la  construccion  de| |expropiacion de la Finca 012428 |proyecto ICOMUNIDADES |proyectos ~ [inversiones
procesos de|que brinde el valor piblico|oficinas administrativas realizado ISOSTENIBLES
lordenamiento  ((La ciudadania del cantén|
territorial de  Heredia recibirg
Isostenible efsenicios de  calidad, Mejora 32 0% | 100% | 100% 500 000 000,00
inclusivo. iinclusivos, con|
Iparticipacion y|
transparencia.) propuesto|
la la municipalidad.
Ordenamiento Territorial e OELPO4. (OEMP.04.04. Permitir la|Evitar inundaciones por medio| Disefio y construccion de entubado|Porcentaje  |ODS 11:CIUDADES Y [Rodolfo Rothe 05 Otras
Infraestructura Desarrollar Imoviidad segura, activa,|del disefio y construiccion de| len calle 46 proyecto {COMUNDADES Instalacion [instalaciones
procesos. defsostenible y accesiblefun sistema de  recoleccion| realizado ISOSTENIBLES les
con lenpluial Veora | 323 50% | 50% | 50% | 0% 11000000000
territorial (Gptimas condiciones.
Isostenible e|
inclusivo.
Ordenamiento Territorial e OELPO4. (OEMP.0401.  Habilitar|Dotar y mejorar los espacios| Ejecucion del 80% del proyecto|Porcentaje  |ODS 11:CIUDADES Y Luis Fernando 106 Otros ~ |Otros
Infraestructura Desarrollar dreas  piblicas  con|para la transitabilidad de los| |"Construccion de la primera etapajproyecto COMUNIDADES Lopez |proyectos  [proyectos
procesos  deinfraestructura para  ellpeatones del Bulevar de Avenida 0, enrefrealizado  [SOSTENBLES
lordenamiento desarrollo de laj Vejora 324 (Calles 3y 4" 50% | 50% | 50% | 50% 540 000 000,00
teritorial recreacion,  deporte 0|
Isostenible elcutura  en  Optimas
inclusivo. icondiciones.
Ordenamiento Territorial e| OELPO4. (OEMP.04.04. Permitir la|Continuar con la ejecucion de| |Construccion parte de la Il etapa delfPorcentaje  [ODS 11:CIUDADES Y [Rodolfo Rothe: 05 Otras.
Infraestructura Desarrollar movilidad segura, activa, |proyectos iniciados durante el lentubado en calles 5054 enjproyecto  [COMUNDADES nstalacion [instalaciones
procesos y fio 2021 Mercedes Sur de Heredia realizado ISOSTENIBLES les
lordenamiento lcon infraestructura vial en| Mejora 325 0% | 100% | 100% 45000 000,00
territorial (6ptimas condiciones.
Isostenible

inclusivo.
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(Ordenamiento Territorial e[OELPO4. [OENP.0402. Tener el[Continuar con la ejecucion de] [Realizar la_construccion de laJPorcentaje  [ODS 110IUDADES Y Eizette Nontero |01 Edifcios [Otros Edificios
Infraestructura Desarrollar patrimonio  historico|proyectos iniciados durante el nueva bateria en el Mercadolproyecto  (COMUNIDADES Vargas
procesos 6 2021 Municipal realizado  |SOSTENBLES
lordenamiento (e éptimas condiciones, Mejora | 326 100% | 100% % 2000000000
(territorial
sostenible el
i~ usivo.
Ordenamiento Territorial e[OELPO4. [OENP.04.04. Permiti la|Continuar con la ejecucion del Construccion del Puente sobre el |Porcentaje |ODS 11:0IUDADES Y Lorelly Marin Mena [02 Vias de |Obras nuevas
Infraestructura Desarrollar Imoviidad segura, activa proyectos iniciados durante el Rio Pirro ena Ruta Nacional N°. 3 [proyecto ~(COMUNIDADES vial
procesos y 2021 realizado  |SOSTENBLES on terrestre
lordenamiento  [con infraestructura vial en| Mejora 327 a0% | 40% | cow | 60% 1392 780 625,00
lterritorial |6ptimas condiciones.
sostenible el
inclusivo.
Ordenamiento Territorial {OELPOA. [OENP.040L. Habiltar|Continuar con la ejecucion de] Realizar el 80% del proyecto|Porcentaje  |ODS 1L.OIUDADES Y Lorelly Marin Mena [06 Otros | Centros
Infraestructura Desarrollar léreas  piblicas  con|proyectos iniciados durante el (Contratacion y construccién) del|proyecto  (COMUNIDADES proyectos ~[deportivos y de
procesos  definfraestructura para  ellafio 2021 Centro Nacional del Bicentenariolrealizado  [SOSTENBLES recreacion
desarolo  de Vepra | aze [PAra la Promosion y Desarrolo de . . 1050000 000,00
teritrial recreacion, deporte o la Gimnasia en Heredia
sostenible  elculra  en  Gptimas
inclusivo. lcondiciones.
Ordenamiento Territorial [ OELPOA. [OENP.04.05. Trabajar en|Continuar con la ejecucion de] Construccion _ de  obra _ de|Porcentaje  |ODS 11.0IUDADES Y [Alonso Alvarado |06 Otros _|Otros
Infraestructura Desarrollar la gestion del riesgo alproyectos iniciados durante el 6 en T ICOMUNIDADES (Oviedo proyectos [proyectos
procesos  defdesastres  con lalaiio 2021 Urbanizacion San Jorge reaizado  [SOSTENBLES
lordenamiento ~ [promocion  en las|
teritrial lcomunidades - resiientes| Veora | 329 s Y 5000000000
sostenible  ele inclusivas y el
inclusivo. lacompaiamiento de las|
linstituciones  presentes|
len el canton.
Ordenamiento Territorial {OELPOA. [OENP.04.05. Trabajar en|Continuar con la ejecucion de] Construccion _ de  obra _ de|Porcentaje  |ODS 11.0IUDADES Y Rodolfo Rothe {06 Otros_|Otros
Infraestructura Desarrollar la gestion del riesgo alproyectos iniciados durante el 6n parque | 6 ICOMUNIDADES proyectos [proyectos
procesos  defdesastres  con lalaiio 2021 Villas de Boulevard realizado  |SOSTENBLES
lordenamiento  [promocion  en  las|
teritrial lcomunidades - resiientes| Meora | 330 a0% | 40% | 60% | 60% 5600000000
sostenible ele inclusivas y el
inclusivo. lacompaiiamiento de las|
linstituciones ~ presentes|
len el cantén.
Ordenamiento Territorial e{OELPO4. [OENP.040L. Habiltar|Continuar con la ejecucion de] Realizar la construccion _dellPorcentaje  |ODS 11:0UDADES Y Luis Ferando |06 Otros | Cementerios
Infraestructura Desarrollar léreas  piblicas  con|proyectos iniciados durante el cementerio de Vara Blanca proyecto | COMUNIDADES Lopez proyectos
procesos  definfraestructura para  ellafio 2021 realizado  |SOSTENBLES
ordenamiento  [desarrollo  dela . -
lterritorial recreacién,  deporte | Mejora 33 65% 3% 19800000000
sostenible  efcutura  en  Gptimas
inclusivo. lcondiciones.
Ordenamiento Territorial e[ OELPOS. [OENP.0402. Tener el|Resguardar el inmueble] on del je de [ODS 11:CIUDADES Y [Luis Femando 01 Ediicios [Otros Edifcios
Infraestructura Desarrollar |patrimonio histdrico|mejorando las condiciones dell Eléctrico y contraincendios de Casalla gestion ICOMUNIDADES Lopez
procesos o eléctrico e incendio a| /de la Cultura Alffredo Gonzélez|realizada ISOSTENIBLES
lordenamiento  [en éptimas condiciones. |fin de prevenir un siniestro Flores
(territorial
sostenible el
inclusivo. Mejora 332 40% | 40%. 60% | 60% 65 000 000,00
Ordenamiento Territorial e[ OELPO4. OENP.040L  Habiltar|Asignar recursos para _las Crear la reserva para la asignacion|Porcentaje [ODS 11:CIUDADES Y [Marianella Guzman|07 Otros _[Otros fondos e
Infraestructura Desarrollar éreas  piblicas  conjduntas de  Educacion y| lespecifica de los sujetos privados|gestion ICOMUNIDADES fondos e~ [inversiones
procesos para de Desarrolo beneficiarios  del  proceso  delrealizada  [SOSTENIBLES inversiones
lordenamiento desarrollo  de la|del Canton con base en Ia| presupuesto participativo 2023 ODS 17: ALIANZAS
territorial recreacién,  deporte 6n que se realice] Mejora | 333 PARALOGRAR 100% | 200% % 81329721900
Sostenible  eloutura  en  Gpimas|dentro del  Proceso  de (OBJETVOS
inclusivo. lcondiciones. Presupuesto  Participativol
2023
SUBTOTALES 172 158 8560938 256
TOTAL POR PROGRAM — P
97%p Objetivos de Mejora 53% A7%
3%} Objetivos Operativos 2% 3%
33| Metas formuladas para el programa
MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
MATRIZ PARA EVALUAR EL POA
PLAN OPERATIVO ANUAL
2023
-
Grado de Sumatoria de los % de
cumplimiento de avance de las metas /
- 0/ 0, 0/
11 |metas Namero total de metas 100% 40% 60% 100%
programadas
»n Grado de Sumatoria de los % de
L cumplimiento de avance de las metas de los
metas de los objetivos de mejora /
= a) v . J g 100% 41% 59% 100%
= objetivos de mejora Numero total de metas de
o los objetivos de mejora
O programadas
= Grado de Sumatoria de los % de
= cumplimiento de avance de las metas de los
2] metas de los objetivos operativos /
= b) e . pl P 100% 34% 66% 100%
= objetivos operativos Numero total de metas de
los objetivos operativos
programadas
Ejecucion del (Egresos ejecutados /
1.2 presupuesto Egresos presupuestados ) 100% 10 671 240 966 13 306 572 143 23 977 813 108
* 100
< Grado de Sumatoria de los % de
=1 cumplimiento de avance de las metas
© metas programadas |programadas con los
E 1.3 con los recursos de la|recursos de la Ley 8114 / 100,00% 50% 50% 100%
_ Ley 8114 Numero total de metas
wn programadas con recursos
8 de la Ley 8114
(o Ejecucion del gasto (Gasto ejecutado de la Ley
8 presupuestado con  |8114 / Gasto
)0,
] 1.4 recursos de la Ley presupuestado de la Ley 100,00% 713 665 453,00 713 665 453
o 8114 8114)*100
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MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
DETALLE DE INGRESOS

PRESUPUESTO ORDINARIO 2023

(en colones)

CODIGO DETALLE MONTO Porcentaje
Relativo
1.0.0.0.00.00.0.0.000 INGRESOS CORRIENTES 19 230 500 376 80,2%
1.1.0.0.00.00.0.0.000 INGRESOS TRIBUTARIOS 13 839 785 343 57,7%
1.1.2.0.00.00.0.0.000 IMPUESTOS SOBRE LA PROPIEDAD 7 670 000 000 32.0%
1.1.2.1.00.00.0.0.000 Impuesto sobre la Propiedad de Bienes 7 350 000 000 30,7%
Inmuebles
1.1.2.1.01.00.0.0.000 Impuesto sobre la Propiedad de Bienes Inmuebles, 7 350 000 000 30,7%
Ley No. 7729
1.1.2.4.00.00.0.0.000 Impuesto sobre los traspasos de Bienes 320 000 000 1,3%
Inmuebles
1.1.2.4.01.00.0.0.000 Timbres Municipales 320 000 000 1,3%
1.1.3.0.00.00.0.0.000 IMPUESTOS SOBRE BIENES Y SERVICIOS 6 067 385 343 25,3%
1.1.3.2.00.00.0.0.000 Impuestos Especific0§ sobre la Pr_ot_:luccién y 645 000 000 2.7%
Consumo de Bienes y Servicios
1.1.3.2.01.00.0.0.000 Impuesto Especificos sobr_e la Produccién y 520 000 000 2.2%
Consumo de Bienes
1.1.3.2.01.05.0.0.000 Impuestos Especificos sobre la Construcciéon 520 000 000 2,2%
1.1.3.2.02.00.0.0.000 Impuestos Especificos Sobre_la_ Produccién y 125 000 000 0.5%
Consumo de Servicios
1.1.3.2.02.03.0.0.000 Impuestos Especfificos a Iqs .SerVICIOS de Diversion y 125 000 000 0.5%
Esparcimiento
1.1.3.2.02.03.2.1.000 Espectaculos Publicos 125 000 000 0,5%
1.1.3.3.00.00.0.0.000 Otros Impuestos alos Bienes y Servicios 5 422 385 343 22,6%
Licencias Profesionales Comerciales y otros
1.1.3.3.01.00.0.0.000 . 5 422 385 343 22,6%
Permisos
1.1.3.3.01.01.0.0.000 Impuesto sobre Rétulos Publicos 80 000 000 0,3%
1.1.3.3.01.02.0.0.000 Patentes Municipales 5 020 000 000 20,9%
1.1.3.3.01.05.1.0.000 Patentes de Licores 322 385 343 1,3%
1.1.9.0.00.00.0.0.000 OTROS INGRESOS TRIBUTARIOS 102 400 000 0,4%
1.1.9.1.00.00.0.0.000 Impuestos de Timbres 102 400 000 0,4%
1.1.9.1.02.00.0.0.000 Timbre Pro-parques Nacionales. 102 400 000 0,4%
1.3.0.0.00.00.0.0.000 INGRESOS NO TRIBUTARIOS 5 199 000 000 21.7%
1.3.1.0.00.00.0.0.000 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 4 474 000 000 23,3%
1.3.1.2.00.00.0.0.000 Venta de Servicios 4 354 000 000 18,2%
1.3.1.2.04.00.0.0.000 Alquileres 516 000 000 2,2%
1.3.1.2.04.01.0.0.000 Alquiler de Edificios e Instalaciones 516 000 000 2,2%
1.3.1.2.04.01.1.0.000 Alquiler de Mercado 516 000 000 2,2%
1.3.1.2.05.00.0.0.000 Servicios Comunitarios 3 750 000 000 15,6%
1.3.1.2.05.03.0.0.000 Servicios de Cementerio 245 000 000 1,0%
1.3.1.2.05.04.0.0.000 Servicio de saneamiento ambiental 3 505 000 000 14,6%
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1.3.1.2.05.04.1.0.000 Servicios de Recoleccién de Basura 2228 441 929 9,3%
1.3.1.2.05.04.2.0.000 Servicios de Aseo de Vias y Sitios Publicos 821 558 071 3,4%
1.3.1.2.05.04.4.0.000 Mantenimiento de Parques y Obras de Ornato 455 000 000 1,9%
1.3.1.2.09.00.0.0.000 Otros Servicios 88 000 000 0,4%
1.3.1.2.09.04.0.0.000 Servicios Culturales y Recreativos 71 000 000 0,3%
1.3.1.2.09.04.1.0.000 Derechos de Entradas Instalaciones Recreativas y 71000 000 0,3%
Culturales
1.3.1.2.09.09.0.0.000 Venta de Otros Servicios 17 000 000 0,1%
1.3.1.3.00.00.0.0.000 Derechos Administrativos 120 000 000 0,5%
1.3.1.3.01.00.0.0.000 Derechos Administrativos a los Servicios de 120 000 000 0.5%
Transporte
1.3.1.3.01.01.0.0.000 Derechos Administrativos a los Servicios de 120 000 000 0,5%
Transporte por Carretera
1.3.1.3.01.01.1.0.000 Derechos de Estacionamiento y Terminales 120 000 000 0,5%
1.3.2.3.00.00.0.0.000 Renta de Activos Financieros 135 000 000 0,6%
1.3.2.3.01.00.0.0.000 Intereses Sobre Titulos Valores 135 000 000 0,6%
1.3.2.3.01.06.0.0.000 Intereses sobrel T!tulos Yalorgs de Instituciones 135 000 000 0.6%
Publicas Financieras
MULTAS, SANCIONES, REMATES Y
.3.3.0.00.00.0.0. ' § 405 000 000 79
1.3.3.0.00.00.0.0.000 CONFISCACIONES 1,7%
1.3.3.1.00.00.0.0.000 Multas y Sanciones 405 000 000 1,7%
1.3.3.1.01.00.0.0.000 Multas de Transito 135 000 000 0,6%
1.3.3.1.01.01.0.0.000 Multas por Infraccion Ley de Estacionamientos 135 000 000 0,6%
1.3.3.1.09.02.0.0.000 Multas Varias 270 000 000 1,1%
1.3.4.0.00.00.0.0.000 INTERESES MORATORIOS 185 000 000 0,8%
1.3.4.1.00.00.0.0.000 Intereses Moratorios por Atraso en Pago de Impuesto 185 000 000 0,8%
1.4.0.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 191 715 034 0,8%
1.4.1.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEL SECTOR 191 715 034 0.8%
PUBLICO
1.4.1.2.00.00.0.0.000 Transferencias corrientes de Organos 162 000 000 0.7%
Desconcentrados
1.4.1.2.01.00.0.0.000 Consejo Seguridad Vial 162 000 000 0,7%
1.4.1.3.00.00.0.0.000 Transferenmag corrientes de |nst|t‘u0|ones 29 715 034 0,1%
Descentralizadas no Empresariales
1.4.1.3.01.00.0.0.000 IFAM Licores Nacionales y Extranjeros 29 715 034 0,1%
2.0.0.0.00.00.0.0.000 INGRESOS DE CAPITAL 723 787 676 3,0%
2.4.0.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 723 787 676 3,0%
2 .4.1.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL DEL SECTOR . 3.0%
PUBLICO
2.4.1.1.00.00.0.0.000 Transferencias de capital del Gobierno Central 713 665 453 3,0%
2.4.1.1.01.00.0.0.000 Ley de Simplificacion Tributaria - Ley 8114 713 665 453 3,0%
24.1.3.00.00.0.0.000 TransferenC|a§ de capital de Instltpcmnes 10 122 223 .
Descentralizadas no Empresariales
2.4.1.3.01.00.0.0.000 IFAM Ley 6909 10 122 223 0,0%
3.0.0.0.00.00.0.0.000 FINANCIAMIENTO 4 023 525 056 16.8%
3.3.0.0.00.00.0.0.000 RECURSOS DE VIGENCIAS ANTERIORES 4 023 525 056,00 16,8%
3.3.1.0.00.00.0.0.000 Superavit Libre 3523 525 056,00 14,7%
3.3.2.0.00.00.0.0.000 Superdvit Especifico 500 000 000,00 2,1%
ICODER- Construccion del Centro Nacional del
Bicentenario para la promocién y desarrollo de la Gimnasia 500 000 000,00 2,1%
en Heredia.
TOTAL DE INGRESOS 23 977 813 108 100%
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MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
Estimacion de Ingresos para el Afio 2023
(en colones)

. IMPUESTO BIENES INMUEBLES LEY 7729

Ingreso estimado para el afio 2023 seg(in el Modelo de regresiones estadisticas.

. TIMBRES MUNICIPALES

Ingreso estimado para el afio 2023 seg(in el Modelo de regresiones estadisticas.

. IMPUESTO SOBRE CONSTRUCCIONES

Evaluacion Directa (Promedio simple):

El ingreso recaudado a julio 2022 se promedia aritméticamente y se proyecta a un afio
para tomarse como posible ingreso para el periodo econdémico 2023, sensibilizando el
dato segln las estadisticas del Sector Construccidn para el afio 2023 (crecimiento de un
2,3%seglin Informe Econémico del Sector de la Construccion Junio 2022, Camara
Costarricense de la Construccion), el efecto de la inflacion y el tipo de cambio en los
precios de los materiales de la construccion, el aumento en la tasa de politica monetaria
y1as tasas de interés para prestamos para vivienda.

Ingreso a Julio 2022
Proyeccion (Ing. Julio /7*12)

Ingreso estimado para el afio 2023

(366 955 308
¢629 066 242
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4. IMPUESTO SOBRE ESPECTACULOS PUBLICOS
Evaluacién Directa (Promedio simple):
El ingreso recaudado a julio 2022 se promedia aritméticamente y se proyecta a un afio
para tomarse como posible ingreso para el periodo econémico 2023, considerando que
las restricciones sanitarias para los eventos masivos ya se suspendieron y que el Cantén
de Heredia cuenta con recintos para la atraccion de espectaculos publicos, ademas de
los cines.
Ingreso a Julio 2022 #72 904 191
Proyeccidn (Ing. Julio /7*12)  ¢124 978 613
Ingreso estimado para el afio 2023 ¢125 000 000
5. Impuesto sobre Rétulos Publicos
Evaluacién Directa (Promedio simple):
Impuesto sobre Rétulos Publicos (Ley No.9023). El ingreso recaudado a julio 2022 se
promedia aritméticamente y se proyecta a un afio para tomarse como posible ingreso
para el periodo econémico 2023.
Ingreso a Julio 2022 #46 201 683
Proyeccidn (Ing. Julio /7*12)  ¢79 202 885
Ingreso estimado para el afio 2023 ¢80 000 000
6. PATENTES MUNICIPALES
Ingreso estimado para el afio 2023 seguin el Modelo de regresiones estadisticas. ¢5 020 000 000
7. PATENTES DE LICORES NACIONALES Y EXTRANJEROS
Evaluacién Directa (Promedio simple):
El ingreso recaudado a julio 2022 se promedia aritméticamente y se proyecta a un afio
para tomarse como posible ingreso para el periodo econdmico 2023, este resultado se
contrasta segun los ingresos obtenidos para el 2021 y la dindmica presente en ese
Ingreso Anual 2021 @276 038 390
Ingreso a Julio 2022 ¢202 079 262
Proyecciodn (Ing. Julio /7*12)  ¢346 421591
Ingreso estimado para el afio 2023 €322 385 343
8. Timbres Pro-Parques Nacionales Ley 7788 Articulo 43 incisos 1y 5
Evaluacién Directa
Patentes cobradas por la Municipalidad @5 020 000 000
El 2% del Ingreso de toda clase de Patentes cobradas por la Municipalidad 2%  ¢100 400 000
400 Licencias de Licores a razon de ¢5,000 anuales 400*5000= ¢2 000 000
Total ingreso ¢102 400 000
Ingreso estimado para el afio 2023 102 400 000
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9. ALQUILER DE EDIFICIOS E INSTALACIONES (Mercado y Campo Ferial la Perla)

1. Ingreso por Concepto de Alquiler del Mercado Municipal
Evaluacion directa: valor promedio M? (base de cobro ¢10.620 * el factor de cobro segun la ubicacion (0.9 planta baja y 0.25 planta alta) * la cantidad de metros del local

, VALOR .
AREA M ) INGRESO POR MES INGRESO POR ANO
PROMEDIO M
Primer Piso 3286,43 9 613,49 31594 064,58 379128 774,96
Segundo Piso 1425,22 4 026,95 {5 739 286,95 68 871 443,40
448 000 218

Ingreso total por concepto del alquiler del Mercado Municipal ¢448 000 000

2. Ingreso por Concepto de Alquiler del Campo Ferial La Perla

Promedio Aritmético del ingreso de Enero a Julio 2022, proyectado anualmente.

Ingresos Ene-Jul 2022 (3950532605  roveceiondel (67877 701,97
Ingreso

Ingreso total por concepto del alquiler del Campo Ferial La Perla ¢68 000 000

Ingreso estimado total por concepto de alquiler de edificios e instalaciones para el afio 2023 ¢516 000 000
10. SERVICIO DE RECOLECCION DE BASURA

Ingreso estimado para el afio 2023 segun el Modelo de regresiones estadisticas. €2 228 441 929
11. LIMPIEZA DE ViAS Y SITIOS PUBLICOS

Ingreso estimado para el afio 2023 seguin el Modelo de regresiones estadisticas. (821558 071
12. SERVICIO DE CEMENTERIO

Evaluacion directa:

Ingreso por concepto de mantenimiento

Numero de nichos: 14,226

Tarifa anual por mantenimiento de nicho ¢14 400,05 14,226 x ¢14 400,05 = 4204 855 111

204 855 111

Estimacion por Inhumaciones o exhumaciones segtin estadisticas de la prestacion del servicio:

Cantidad de inhumaciones o exhumaciones por afio: 594

Tarifa por el servicio ¢76,000 ¢45 144 000

Ingreso estimado para el afio 2023 ¢245 000000
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13. SERVICIOS CULTURALES Y RECREATIVOS (Finca Las Chorreras)

Evaluacién Directa (Promedio simple):
El ingreso recaudado a julio 2022 se promedia aritméticamente y se proyecta a un afio
para tomarse como posible ingreso para el periodo econémico 2023.

Ingreso a Julio 2022
Proyeccién (Ing. Julio /7*12)

¢41 594 400
¢71 304 686

Ingreso estimado para el afio 2023 471 000 000
14. VENTA DE OTROS SERVICIOS (Servicio de Venta Certificaciones del Registro Nacional)
Evaluacién Directa (Promedio simple):
El ingreso recaudado a julio 2022 se promedia aritméticamente y se proyecta a un afio
para tomarse como posible ingreso para el periodo econémico 2023.
Ingreso a Julio 2022 ¢10071 110
Proyeccion (Ing. Julio /7*12) ¢17 264 760
Ingreso estimado para el afio 2023 ¢17 000 000
15. DERECHO DE ESTACIONAMIENTO
Evaluacién Directa (Promedio simple):
El ingreso recaudado a julio 2022 se promedia aritméticamente y se proyecta a un afio
para tomarse como posible ingreso para el periodo econémico 2023 y se toma en
consideracién la venta de tiempo digital que se implemento.
Ingreso a Julio 2022 @67 706 544
Proyeccién (Ing. Julio /7*12) ¢116 068 361
Ingreso estimado para el afio 2023
16. INTERESES SOBRE TITULOS VALORES
Evaluacién Directa (Promedio simple):
El ingreso recaudado a julio 2022 se promedia aritméticamente y se proyecta a un afio
para tomarse como posible ingreso para el periodo econémico 2023. Para este ingreso
se toma en consideracion el aumento de la Tasa de Politica Monetaria del BCCRy la
inflacién presente que tienden a subir las tasas pasivas del sector financiero y los
premios en colones por invertir en certificados de deposito a plazo entre otros
instrumentos financieros.
Ingreso a Julio 2022 @77 640 652
Proyeccion (Ing.Julio /7*12)  ¢133 098 261
Ingreso estimado para el afio 2023
17. Intereses moratorios por atraso en pago de impuesto
Evaluacién Directa (Promedio simple):
El ingreso recaudado a julio 2022 se promedia aritméticamente y se proyecta a un afio
para tomarse como posible ingreso para el periodo econémico 2023 y se contrasta con
el ingreso recibido en el 2021 (¢230 720 846). Para este ingreso se toma en
consideracién las nuevas plazas que se estan creando para incrementar la fiscalizacién
sobre el pago de impuestos y reduccién de la morosidad.
Ingreso a Julio 2022 ¢106 785 393
Proyeccion (Ing. Julio /7*12) ¢183 060 674
Ingreso estimado para el afio 2023 ¢185 000 000
18. MULTA INFRACCION DE LEY DE ESTACIONAMIENTOS
Evaluacién Directa (Promedio Simple)
El ingreso recaudado a julio 2022 se promedia aritméticamente y se proyecta a un afio
para tomarse como posible ingreso para el periodo econémico 2023.
Ingreso a Julio 2022 @78 301 834
Proyeccién (Ing. Julio /7*12)  ¢{134 231 715
Ingreso estimado para el afio 2023 €135 000 000
19. MULTAS VARIAS (Multa Pres. Tardia Patente, Multa de Obras, Multa Ley Construccién.)
Evaluacién Directa (Promedio simple):
El ingreso recaudado a julio 2022 se promedia aritméticamente y se proyecta a un afio
para tomarse como posible ingreso para el periodo econémico 2023 y se contrasta con
el ingreso recibido en el 2021 (¢273 793 909). Para este ingreso se toma en
consideracién las nuevas plazas que se estan creando para incrementar la fiscalizacién
sobre el pago de impuestos y reduccién de la morosidad.
Ingreso a Julio 2022 ¢t202 303 399
Proyeccion (Ing. Julio /7*12) ¢346 805 828
Ingreso estimado para el afio 2023 ¢270 000 000
20. TRANSFERENCIAS CORRIENTES
Aporte IFAM Licores
Dato suministrado por IFAM a través del sitio web ¢29 715 034
Transferencia Consejo de Seguridad Vial, segun Ley 9078, articulo 234, inciso d), oficio de COSEVI-DF-2022-0216 ¢162 000 000
Ingreso estimado para el afio 2023 £191 715 034
21. TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

Aporte Programa de Mantenimiento y Calles (Dato suministrado por IFAM a través del sitio web)

Aporte Gobierno Central Impuesto al Combustible Ley de Simplificacién y Eficiencia Tributaria 8114, segin comunicado DGPN y MOPT

Ingreso estimado para el afic 2023

¢10 122 223

#713 665 453
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22. PARQUES Y OBRAS DE ORNATO
Valor Imponible

Evaluacion directa Tasa Declarado
1@r17a; U.UVVU33Z POT 1 Ol Valor ae 1as propieaaaes

declaradas por los contribuyentes segun los registros en bases

de datos del Sistema Integrado de Administracion Municipal
ICLANMY

Por Cuatro trimestres: $113534693 X 4= #454 138 772
Total Ingreso ¢454 138 772,46

0,00003320 X ¢3419719672123,1: 113534693

Ingreso estimado para el afio 2023 £455 000 000

23, SUPERAVIT LIBRE Y ESPECIFICO

Ingreso estimado para el afio 2023 segun justificaciones y resultado de la liquidacién 2022 proyectada. £4 023 525 056

[ Total Ingresos 2023 €23977 813108

[ MUNICIPALIDAD DE HEREDIA |
Mddelo Estimacion de Regresiones Estadisticas
Presupuesto Ordinario 2023

ESTIMACION ESTIMACION REGRESION | ESTIMACION | REGRESION | ESTIMACON | REGRESION
MINIMOS FACTOR DE ONAL| ~ REGRESION LOGARITMI- REGRESION EXPONEN- REGRESION | POTENCIAL
CONCEPTO 2018 2019 2020 01 022
CUADRADOS | CORRELACION | CUADRADO | LOGARTMICA | CACORRE- [ EXPONENCAL | CALCORRE- | POTENGAL | CORRELA-
2023 02 LACION 202 LACION. 202 CION.
Impuesto sobre Bienes 59704523714 62483500603 6429945075  70117470628) 72220994747 7556526058 09837 09677 724039576 0,939 09856
Inmuebles 25101 22,5556 2,580 26709 22,7004 | 7612124939 7241477543 09466
368438 229, 330096 979,9 243950438, 331542 832,0) 350016 318, 314189568 (0,1170) 00137 306599179 (0,2900) (00965)
Timbres
19,7248 19,6149 193125 19,6193 19,6735 31231349) 304230175)  (0,2635)
- 493299548700 4993959756, 45982412806 50261415082 51266643384 506145631048 03207 0,1087 498871187536 02011 03112
entes
23192 22,3315 22,2489 22,3379 22,3577 5057 254 654,65 4983 292 582,81 0,1888
— leceinde B 20590106852 21035823153] 2055343163,4] 22353831706 23024446657) 233675344090 08757 07668 226581320841) 07819 08739
nicio le Basura
21,0455 21,4669 21,4437 21,5217 21,5572 2340 156 095,34 2265275877,27  0,7815
410051523, 585 672532,3 609015 798,6| 736 428 850,4) 7518487905 86890875483 796 472 729,00
0,188 0,2274 04 0,4380 932168 999,45 827959 704,71

MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
PRESUPUESTO ORDINARIO PARA EL PERIODO 2023
SECCION DE EGRESOS
DETALLE GENERAL POR OBJETO DEL GASTO
(en colones)

EGRESOS TOTALES 23 977 813 108 100,0%
PROGRAMA | PROGRAMA II PROGRAMA il
c6DIGO DESCRIPCION 5 TOTAL PRESUPUESTO
ADMINISTRACION GENERAL = SERVICIOS COMUNALES INVERSIONES
0 REMUNERACIONES 3437419552 2261322288 368 899 027 6067 640 868 25,3%
0.01 REMUNERACIONES BASICAS 1547 416 269 1168655718 174 635 964 2890707 951 12,1%
0.01.01 Sueldos para Cargos Fijos 1525000528 1148155718 174 635964 2847792210 11,9%
0.01.03 Servicios Especiales 9415741 0 0 9415741 0,0%
0.01.05 Suplencias 13 000 000 20500 000 0 33500000 0,1%
0.02 REMUNERACIONES EVENTUALES 291370439 39800 000 120000 331290439 1,4%
0.02.01 Tiempo extraordinario 15800 000 39800000 120000 55720000 0,2%
0.02.05 Dietas 275570439 0 0 275570439 1,1%
0.03 REMUNERACIONES SALARIALES 1112758213 705 329 181 137455134 1955542 528 8,2%
0.03.01 Retribucidn por afios servidos 385 664 165 328164 809 33708416 747537 391 3,1%
0.03.02 Restriccion al ejercicio liberal de la profesion 303991076 41037099 52260102 397 288276 1,7%
0.03.03 Decimotercer mes 205 844192 147 236 651 24016 238 377097 081 1,6%
0.03.04 Salario Escolar 188940 231 133992 679 22160650 345093 560 1,4%
0.03.99 Otros incentivos salariales 28318 549 54 897 943 5309728 88526 220 0,4%
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0.04 CONTRIBUCIONES PATRONALES AL DESARROLLO Y LA SEGURIDAD SOCIAL 240 837 706 172 266 881 28098 999 441203 586 1,8%
0.04.01 Contribucién Patronal al Seguro de Salud de la CC.SS. 228487054 163 432 681 26 658 025 418577 760 1,7%
0.04.05 Contribucién Patronal al Banco Popular y de Des.Comunal 12 350 652 8834200 1440974 22625826 0,1%

CONTRIBUCIONES PATRONALES A FONDOS DE PENSIONES Y OTROS

0.05 FONDOS DE CAPITALIZACION 245 036 925 175 270 509 28588930 448 896 364 1,9%
0.05.01 Contribucién Patronal al Seguro de Pensiones de la CC.SS. 133881061 95762717 15620161 245263939 1,0%
0.05.02 | Aporte Patronal al Régimen Obligatorio de Pensiones Complementarias 74103 909 53005 195 8645 846 135 754 950 0,6%
0.05.03 Aporte Patronal al Fondo de Capitalizacién Laboral 37051955 26502 597 4322923 67 877 475 0,3%

1 SERVICIOS 1531006 848 4704 570 088 175 695 932 6411272868 26,7%

1.01 ALQUILERES 10780 000 47 490 000 0 58 270 000 0,2%
1.01.02 Alquiler de maquinaria, equipo y mobiliario 10 180000 41740000 0 51920000 0,2%
1.01.99 Otros alquileres 600 000 5750000 0 6350 000 0,0%

1.02 SERVICIOS BASICOS 149 196 310 293 809 485 500 000 443 505 795 1,8%
1.02.01 Servicio de aguay alcantarillado 18285 848 49920 000 0 68 205 848 0,3%
1.02.02 Servicio de energia eléctrica 36906 391 35933447 0 72839838 0,3%
1.02.04 Servicio de telecomunicaciones 94004 071 207 956 038 500 000 302 460 109 1,3%

1.03 SERVICIOS COMERCIALES Y FINANCIEROS 369 470 000 71776 000 1000 000 442 246 000 1,8%
1.03.01 Informacion 19710000 7975000 0 27 685 000 0,1%
1.03.02 Publicidad y propaganda 96 660 000 48626 000 0 145 286 000 0,6%
1.03.03 Impresion, encuadernacion y otros 8450000 6175 000 1000 000 15 625 000 0,1%
1.03.06 Comisiones y gastos por servicios financieros y comerciales 240000 000 9000 000 0 249 000 000 1,0%
1.03.07 Servicios de transferencia electrénica de informacién 4650 000 0 0 4650 000 0,0%

104 SERVICIOS DE GESTION Y APOYO 587 746 600 3658 765 553 65 075 000 4311587153 18,0%
1.04.01 Servicios médicos y de laboratorio 7 500 000 38410 000 0 45910000 0,2%
1.04.02 Servicios juridicos 83500 000 0 0 83500 000 0,3%
1.04.03 Servicios de ingenieria 2500 000 70 000 000 65 000 000 137 500 000 0,6%
1.04.04 Servicios en ciencias econdmicas y sociales 38500 000 37000 000 0 75 500 000 0,3%
1.04.06 Servicios generales 213 016 000 3420229 258 0 3633245258 15,2%
1.04.99 Otros servicios de gestion y apoyo 242730 600 93126 295 75000 335931895 1,4%

1.05 GASTOS DE VIAJE Y DE TRANSPORTE 1950000 3150 000 100 000 5200 000 0,0%
1.05.01 Transporte dentro del pais 100000 0 0 100000 0,0%
1.05.02 Vidticos dentro del pais 1850000 3150000 100 000 5100000 0,0%

1.06 SEGUROS, REASEGUROS Y OTRAS OBLIGACIONES 72240938 63 671050 5220932 141132920 0,6%
1.06.01 Seguros 72240938 63671050 5220932 141132920 0,6%

1.07 CAPACITACION Y PROTOCOLO 190 250 000 294008 000 500 000 484 758 000 2,0%
1.07.01 Actividades de capacitacion 69 300 000 135908 000 500 000 205 708 000 0,9%
1.07.02 Actividades protocolarias y sociales 119 950 000 158 100 000 0 278 050 000 1,2%
1.07.03 Gastos de representacion institucional 1000 000 0 0 1000 000 0,0%

1.08 MANTENIMIENTO Y REPARACION 145 673 000 260 865 000 102 300 000 508 838 000 2,1%
1.08.01 Mantenimiento de edificios y locales 10700 000 95915 000 0 106 615 000 0,4%
1.08.04 Mantenimiento y reparacidon de maquinaria y equipo de produccién 14 373 000 16 260 000 0 30633 000 0,1%
1.08.05 Mantenimiento y reparacién de equipo de transporte 6350000 22450000 2000000 30800 000 0,1%
1.08.06 Mantenimiento y reparacion de equipo de comunicacién 1100 000 120 705 000 0 121 805 000 0,5%
1.08.07 Mantenimiento y reparacion de equipo y mobiliario de oficina 13 350 000 0 0 13 350 000 0,1%

Mantenimient i0 i ¢ t ist
1.08.08 antenimien oyreparauo.n de equ.l;')o de computo y sistemas de 96 200000 1185000 0 97 385 000 0,4%
informacion
1.08.99 Mantenimiento y reparacion de otros equipos 3 600 000 4350000 100 300 000 108 250 000 0,5%
1.09 IMPUESTOS 2500 000 5285 000 1000 000 8785 000 0,0%
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1.09.99 Otros impuestos 2500000 5285000 1000000 8785000 0,0%
1.99 SERVICIOS DIVERSOS 1200000 5750000 0 6950 000 0,0%
1.99.05 Deducibles 1200000 5750000 0 6950 000 0,0%
2 MATERIALES Y SUMINISTROS 101 739 500 394 837 140 5600 000 502 176 640 2,1%
2,01 PRODUCTOS QUIMICOS Y CONEXOS 33013 000 88463 000 2500 000 123 976 000 0,5%
2.01.01 Combustiblesy lubricantes 9013 000 53325000 2000000 64 338 000 0,3%
2.01.02 Productos farmacéuticos y medicinales 1580000 7890000 350000 9820000 0,0%
2.01.03 Productos veterinarios 300000 300000 0 600 000 0,0%
2.01.04 Tintas, pinturas y diluyentes 22000 000 25048 000 150000 47198000 0,2%
2.01.99 Otros productos quimicos 120000 1900000 0 2020000 0,0%
2.02 ALIMENTOS Y PRODUCTOS AGROPECUARIOS 2200000 14120 000 0 16 320 000 0,1%
2.02.02 Productos agroforestales 0 3500 000 0 3500000 0,0%
2.02.03 Alimentos y bebidas 1700000 7420000 0 9120000 0,0%
2.02.04 Alimentos para animales 500 000 3200000 0 3700000 0,0%
MATERIALES Y PRODUCTOS DE USO EN LA CONSTRUCCION Y

2. 2 156 203 2 20 1 2 ), 7
03 MANTENIMIENTO 540 000 56 203 240 00 000 58 943 240 0,7%
2.03.01 Materiales y productos metalicos 200000 18028 240 100000 18328240 0,1%
2.03.02 Materiales y productos minerales y asfélticos 0 114250 000 0 114 250 000 0,5%
2.03.03 Maderay sus derivados 0 2700000 100 000 2800000 0,0%
2.03.04 Materiales y productos eléctricos, telefénicos y de computo 2340000 1300000 0 3640000 0,0%
2.03.05 Materiales y productos de vidrio 0 1500000 0 1500000 0,0%
2.03.06 Materiales y productos de plastico 0 18425 000 0 18425000 0,1%
2.04 HERRAMIENTAS, REPUESTOS Y ACCESORIOS 6000 000 29396 400 500 000 35896 400 0,1%
2.04.01 Herramientas e instrumentos 150000 3561400 300000 4011400 0,0%
2.04.02 Repuestos y accesorios 5850000 25835000 200000 31885000 0,1%
2.99 UTILES, MATERIALES Y SUMINISTROS DIVERSOS 57 986 500 106 654 500 2400000 167 041 000 0,7%
2.99.01 Utiles y materiales de oficinay computo 4000000 1620000 0 5620000 0,0%
2.99.02 Utiles y materiales médico, hospitalario y de investigacion 200000 1200000 0 1400000 0,0%
2.99.03 Productos de papel, cartén e impresos 11 650 000 9525000 150000 21325000 0,1%
2.99.04 Textiles y vestuario 20300 000 38435000 2000000 60 735 000 0,3%
2.99.05 Utiles y materiales de limpieza 14 800 000 27 805 000 0 42 605 000 0,2%
2.99.06 Utiles y materiales de resguardo y seguridad 1406500 24891 500 250000 26 548 000 0,1%
2.99.07 Utiles y materiales de cocinay comedor 130000 740 000 0 870000 0,0%
2.99.99 Otros utiles, materiales y suministros 5500000 2438000 0 7938000 0,0%
5 BIENES DURADEROS 426342 300 178 694 000 7197 446 078 7802482378 32,5%
5.01 MAQUINARIA, EQUIPO Y MOBILIARIO 56 200 000 146 354 000 4,000 000 206 554 000 0,9%
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5.01.01 Maquinaria y equipo para la produccion 0 19 000 000 0 19 000 000 0,1%
5.01.02 Equipo de transporte 0 44000000 0 44000000 0,2%
5.01.03 Equipo de comunicacion 4000000 32804 000 0 36 804 000 0,2%
5.01.04 Equipo y mobiliario de oficina 2000 000 4150 000 0 6150 000 0,0%
5.01.05 Equipoy programas de computo 50 200 000 46 000 000 4000000 100 200 000 0,4%
5.01.99 Maquinaria y equipo diverso 0 400 000 0 400 000 0,0%
5.02 CONSTRUCCIONES, ADICIONES Y MEJORAS 0 23 600 000 6693 446 078 6717046 078 28,0%
5.02.01 Edificios 0 0 85000 000 85000000 0,4%
5.02.02 Vias de comunicacion terrestre 0 23 600 000 3306446078 3330046078 13,9%
5.02.07 Instalaciones 0 0 155 000 000 155 000 000 0,6%
5.02.99 Otras construcciones, adicciones y mejoras 0 0 3147000 000 3147000 000 13,1%
5.03 BIENES PREEXISTENTES 0 0 500 000 000 500 000 000
5.03.01 Terrenos 0 0 500 000 000 500 000 000
5.99 BIENES DURADEROS DIVERSOS 370142 300 8740000 0 378882300 1,6%
5.99.03 Bienes intangibles 370142 300 8740000 0 378882300
6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 2320393136 60 550 000 0 2380943 136 9,9%
6.01 TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR PUBLICO 1703673791 0 0 1703673791 7,1%
6.01.01 Transferencias corrientes al Gobierno Central 73 500 000 0 0 73 500 000 0,3%
6.01.02 Transferencias corrientes a ()rganos Desconcentrados 317955113 0 0 317955113 1,3%
6.01.03 Transferencias corrientes a Instltl.mones Descentralizadas no 735000000 o 0 735000000 31%
Empresariales
6.01.04 Transferencias corrientes a Gobiernos Locales 577218678 0 0 577218678 2,4%
6.02 TRANSFERENCIAS CORRIENTES A PERSONAS 492 406 226 15000 000 0 507 406 226 2,1%
6.02.02 Becas a terceras personas 192 406 226 0 0 192 406 226 0,8%
6.02.03 Ayudas a funcionarios 300 000 000 0 0 300 000 000
6.02.99 Otras transferencias a personas 0 15 000 000 0 15000 000 0,1%
6.03 PRESTACIONES 47813119 0 0 47813119 0,2%
6.03.01 Prestaciones legales 47813119 0 0 47813119 0,2%
TRANSFERENCIAS CORRIENTES A ENTIDADES PRIVADAS SIN FINES DE
6.04 20 000 000 22 000 000 0 42000 000 0,2%
LUCRO
6.04.04 Transferencias corrientes a otras entidades privadas sin fines de lucro 20000 000 22000000 0 42000000 0,2%
6.06 OTRAS TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR PRIVADO 56 500 000 23 550 000 0 80050 000 0,3%
6.06.01 Indemnizaciones 26 500 000 0 0 26 500 000 0,1%
6.06.02 Reintegros o devoluciones 30000000 23550000 0 53 550 000 0,2%
9 CUENTAS ESPECIALES 0 0 813297219 813297219 3,4%
9.02 SUMAS SIN ASIGNACION PRESUPUESTARIA 0 0 813297219 813297219 3,4%
9.02.02 Sumas con destino especifico sin asignacion presupuestaria 0 0 813297219 813297219 3,4%
TOTAL PRESUPUESTO 7816 901 336 7599973 516 8560938 256 23977813108 100,0%
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MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
PRESUPUESTO ORDINARIO PARA EL PERIODO 2023
SECCION DE EGRESOS
CLASIFICACION ECONOMICA DEL GASTO
DETALLE GENERAL POR OBJETO DEL GASTO
(en colones)

PROGRAMA |  CLASIFICADOR =~ PROGRAMA Il CLASIFICADOR ~ PROGRAMA Il CLASIFICADOR
CODIGO DESCRIPCION -
ADMINISTRACION - SERVICIOS < -
SR ECONOMICO SoTUNALRS ECONOMICO INVERSIONES ECONOMICO
0 REMUNERACIONES 3437 419 552 ALALAL 2261322 288 ALALAL 368 899 027 AL
0.01 REMUNERACIONES BASICAS 1547 416 269 1111 1168 655 718 1111 174 635 964 1111
0.01.01 Sueldos para Cargos Fijos 1525 000 528 1111 1148 155 718 1111 174 635 964 1111
0.01.03 Servicios Especiales 9415741 1111 0 1111 0 1111
0.01.05 Suplencias 13 000 000 1111 20500 000 1111 0 1111
0.02 REMUNERACIONES EVENTUALES 291 370 439 1111 39 800 000 1111 120 000 1111
0.02.01 Tiempo extraordinario 15 800 000 1111 39 800 000 1111 120 000 1111
0.02.05 Dietas 275570 439 1111 0 1111 0
0.03 REMUNERACIONES SALARIALES 1112758 213 1111 705 329 181 1111 137 455 134 1111
0.03.01 Retribucion por afios servidos 385 664 165 1111 328 164 809 1111 33708 416 1111
0.03.02 Restriccion al ejercicio liberal de la profesion 303 991 076 1111 41037 099 1111 52 260 102 1111
0.03.03 Decimotercer mes 205 844 192 1111 147 236 651 1111 24016 238 1111
0.03.04 Salario Escolar 188 940 231 1111 133992 679 1111 22 160 650 1111
0.03.99 Otros incentivos salariales 28 318 549 1111 54 897 943 1111 5309 728 1111
CONTRIBUCIONES PATRONALES AL DESARROLLO
0.04 Y LA SEGURIDAD SOCIAL 240 837 706 1112 172 266 881 1112 28 098 999 1112
0.04.01 | Contribucién Patronal al Seguro de Salud de la CC.SS. 228 487 054 163 432 681 26 658 025
1112 1.1.1.2 1.1.1.2
0.04.05 Contribucién Patronal al Banco Popular y de 12 350 652 8834 200 1440974
Des.Comunal 1112 1112 1112
CONTRIBUCIONES PATRONALES AFONDOS DE
0.05 PENSIONES Y OTROS FONDOS DE 245 036 925 1112 175 270 509 1112 28 588 930 1112
CAPITALIZACION
0.05.01 Contribucién Patronal al Seguro de Pensiones de la 133 881 061 95 762 717 15 620 161
CC.SsS. 1112 1112 1112
0.05.02 Aporte Patronal al Régimen Obllg_atono de Pensiones 74103 909 53005 195 8645 846
Complementarias 1112 1112 1112
0.05.03 Aporte Patronal al Fondo de Capitalizacién Laboral 37 051 955 1112 26 502 597 1112 4322923 1112
1 SERVICIOS 1531 006 848 112 4704 570 088 112 175 695 932 112
1.01 ALQUILERES 10 780 000 112 47 490 000 112 0 112
1.01.02 Alquiler de maquinaria, equipo y mobiliario 10 180 000 112 41740 000 112 0
1.01.99 Otros alquileres 600 000 112 5 750 000 112 0
1.02 SERVICIOS BASICOS 149 196 310 112 293 809 485 112 500 000 112
1.02.01 Servicio de agua y alcantarillado 18 285 848 112 49 920 000 112 0
1.02.02 Servicio de energia eléctrica 36 906 391 112 35933 447 112 0
1.02.04 Servicio de telecomunicaciones 94004 071 112 207 956 038 112 500 000 112
1.03 SERVICIOS COMERCIALES Y FINANCIEROS 369 470 000 112 71776 000 112 1000 000 112
1.03.01 Informacién 19 710 000 112 7 975 000 112 0
1.03.02 Publicidad y propaganda 96 660 000 112 48 626 000 112 0
1.03.03 Impresién, encuadernacion y otros 8 450 000 112 6 175 000 112 1000 000 112
1.03.06 Comisiones y gastos por servicios financieros y 240 000 000 9000 000 0
comerciales 112 112
1.03.07 Servicios de transferencia electrénica de informacion 4650 000 112 0 0
1.04 SERVICIOS DE GESTION Y APOYO 587 746 600 112 3658 765 553 112 65 075 000 112
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1.04.01 Servicios médicos y de laboratorio 7 500 000 112 38 410 000 112 0
1.04.02 Servicios juridicos 83 500 000 112 0 0
1.04.03 Servicios de ingenieria 2500 000 112 70 000 000 112 65 000 000 112
1.04.04 Servicios en ciencias econémicas y sociales 38 500 000 112 37 000 000 112 0
1.04.06 Servicios generales 213 016 000 112 3420229 258 112 0
1.04.99 Otros servicios de gestion y apoyo 242 730 600 112 93 126 295 112 75 000 112
1.05 GASTOS DE VIAJE Y DE TRANSPORTE 1950 000 112 3150 000 112 100 000 112
1.05.01 Transporte dentro del pais 100 000 112 0 0
1.05.02 Viaticos dentro del pais 1850 000 112 3150 000 112 100 000 112
SEGUROS, REASEGUROS Y OTRAS
1.06 OBLIGACIONES 72 240 938 112 63 671 050 112 5220932 112
1.06.01 Seguros 72 240 938 112 63 671 050 112 5220932 112
107 CAPACITACION Y PROTOCOLO 190 250 000 112 294 008 000 112 500 000 112
1.07.01 Actividades de capacitacion 69 300 000 112 135908 000 112 500 000 112
1.07.02 Actividades protocolarias y sociales 119 950 000 112 158 100 000 112 0
1.07.03 Gastos de representacion institucional 1000 000 112 0 0
1.08 MANTENIMIENTO Y REPARACION 145 673 000 112 260 865 000 112 102 300 000 112
1.08.01 Mantenimiento de edificios y locales 10 700 000 112 95 915 000 112 0
1.08.04 Mantenimiento y reparacién de”maqulnana y equipo de 14 373 000 16 260 000 0
produccitn 112 112
1.08.05 Mantenimiento y reparacién de equipo de transporte 6 350 000 112 22 450 000 112 2000 000 112
1.08.06 | Mantenimiento y reparacion de equipo de comunicacion 1100 000 120 705 000 0
112 112
1.08.07 Mantenimiento y reparacwl)nl de equipo y mobiliario de 13 350 000 0 0
oficina 112
1.08.08 Mantenimiento y reparacion de equipo de computo y 96 200 000 1185 000 0
sistemas de informacion 112 112
1.08.99 Mantenimiento y reparacion de otros equipos 3600 000 112 4 350 000 112 100 300 000 112
1.09 IMPUESTOS 2500 000 112 5285 000 112 1000 000 112
1.09.99 Otros impuestos 2500 000 112 5285 000 112 1000 000 112
1.99 SERVICIOS DIVERSOS 1200 000 112 5 750 000 112 0 112
1.99.05 Deducibles 1200 000 112 5 750 000 112 0
2 MATERIALES Y SUMINISTROS 101 739 500 112 394 837 140 112 5 600 000 112
2.01 PRODUCTOS QUIMICOS Y CONEXOS 33013 000 112 88 463 000 112 2 500 000 112
2.01.01 Combustibles y lubricantes 9013 000 112 53 325 000 112 2 000 000 112
2.01.02 Productos farmacéuticos y medicinales 1580 000 112 7 890 000 112 350 000 112
2.01.03 Productos veterinarios 300 000 112 300 000 112 0
2.01.04 Tintas, pinturas y diluyentes 22 000 000 112 25 048 000 112 150 000 112
2.01.99 Otros productos quimicos 120 000 112 1900 000 112 0
2.02 ALIMENTOS Y PRODUCTOS AGROPECUARIOS 2 200 000 112 14 120 000 112 0 112
2.02.02 Productos agroforestales 0 3500 000 112 0
2.02.03 Alimentos y bebidas 1700 000 112 7420 000 112 0
2.02.04 Alimentos para animales 500 000 112 3200 000 112 0
MATERIALES Y PRODUCTOS DE USO EN LA
2.03 CONSTRUCCION Y MANTENIMIENTO 2 540 000 112 156 203 240 112 200 000 112
2.03.01 Materiales y productos metélicos 200 000 112 18 028 240 112 100 000 112
2.03.02 Materiales y productos minerales y asfélticos 0 114 250 000 112 0
2.03.03 Madera y sus derivados 0 2700 000 112 100 000 112
2.03.04 Materiales y productos, eléctricos, telefénicos y de 2340 000 1300 000 0
cémputo 112 112
2.03.05 Materiales y productos de vidrio 0 1500 000 112 0
2.03.06 Materiales y productos de plastico 0 18 425 000 112 0
2.04 HERRAMIENTAS, REPUESTOS Y ACCESORIOS 6 000 000 112 29 396 400 112 500 000 112
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2.04.01 Herramientas e instrumentos 150 000 112 3561 400 112 300 000 112
2.04.02 Repuestos y accesorios 5 850 000 11.2 25 835 000 112 200 000 112
2.99 UTILES, MATERIALES Y SUMINISTROS DIVERSOS 57 986 500 112 106 654 500 112 2 400 000 112
2.99.01 Utiles y materiales de oficina y computo 4 000 000 112 1620 000 112 0
2.99.02 |Utiles y materiales médico, hospitalario y de investigacion 200 000 1o 1200 000 1o 0
2.99.03 Productos de papel, cartén e impresos 11 650 000 112 9 525 000 112 150 000 112
2.99.04 Textiles y vestuario 20 300 000 112 38 435 000 112 2000 000 112
2.99.05 Utiles y materiales de limpieza 14 800 000 112 27 805 000 112 0
2.99.06 Utiles y materiales de resguardo y seguridad 1406 500 112 24 891 500 112 250 000 112
2.99.07 Utiles y materiales de cocina y comedor 130 000 112 740 000 112 0
2.99.99 Otros Utiles, materiales y suministros 5500 000 112 2438 000 112 0
5 BIENES DURADEROS 426 342 300 2 178 694 000 2 7197 446 078 2
5.01 MAQUINARIA, EQUIPO Y MOBILIARIO 56 200 000 221 146 354 000 221 4 000 000 221
5.01.01 Magquinaria y equipo para la produccién (o] 19 000 000 221 0
5.01.02 Equipo de transporte o] 44 000 000 221 0
5.01.03 Equipo de comunicacién 4 000 000 221 32 804 000 221 0
5.01.04 Equipo y mobiliario de oficina 2 000 000 221 4 150 000 221 0
5.01.05 Equipo y programas de cémputo 50 200 000 221 46 000 000 221 4 000 000 221
5.01.99 Magquinaria y equipo diverso 0o 400 000 221 0
5.02 CONSTRUCCIONES, ADICIONES Y MEJORAS (o] 23 600 000 21 6 693 446 078 21
5.02.01 Edificios o} 0 85 000 000 211
5.02.02 Vias de comunicacién terrestre 0 23 600 000 212 3306 446 078 212
5.02.07 Instalaciones 0 0o 155 000 000 214
5.02.99 Otras construcciones, adicciones y mejoras 0 0 3147 000 000 215
5.03 BIENES PREEXISTENTES 0o 0 500 000 000 222
5.03.01 Terrenos 0 0 500 000 000 222
5.99 BIENES DURADEROS DIVERSOS 370 142 300 224 8 740 000 224 0 224
5.99.03 Bienes intangibles 370 142 300 224 8 740 000 224 0
6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 2320393136 1.3 60 550 000 1.3 0 .2
6.01 TRANSFERENCIAS (.?ORRIENTES AL SECTOR 1703 673 791 131 o o
PUBLICO
6.01.01 Transferencias corrientes al Gobierno Central 73 500 000 131 0 0
6.01.02 | Transferencias corrientes a Organos Desconcentrados 317 955 113 0 0
13.1
6.01.03 Transferenmals corrientes a Instltul(:lones 735 000 000 o o
Descentralizadas no Empresariales 131
6.01.04 Transferencias corrientes a Gobiernos Locales 577 218 678 131 0 0
6.02 TRANSFERENCIAS CORRIENTES A PERSONAS 492 406 226 132 15 000 000 132 0
6.02.02 Becas a terceras personas 192 406 226 132 0 0
6.02.03 Ayudas a funcionarios 300 000 000 132 0 0
6.02.99 Otras transferencias a personas 0 15 000 000 132 0
6.03 PRESTACIONES 47 813 119 132 0 0
6.03.01 Prestaciones legales 47 813 119 132 0 0
TRANSFERENCIAS CORRIENTES AENTIDADES
6.04 PRIVADAS SIN FINES DE LUCRO 20 000 000 132 22 000 000 0
6.04.04 Transferencias corrlerytes aotras entidades privadas sin 20 000 000 22 000 000 o
fines de lucro 132 13.2
OTRAS TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL
6.06 SECTOR PRIVADO 56 500 000 132 23 550 000 132 0
6.06.01 Indemnizaciones 26 500 000 132 0 0
6.06.02 Reintegros o devoluciones 30 000 000 132 23 550 000 132 0
9 CUENTAS ESPECIALES 0 4 0 813 297 219
9.02 SUMAS SIN ASIGNACION PRESUPUESTARIA 0 4 0 813 297 219 4
Sumas con destino especifico sin asignacion
9.02.02 P 9 0 0 813 297 219

presupuestaria
TOTAL PRESUPUESTO

7 816 901 336,36

7599 973 516,36

8560 938 255,76
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MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
Presupuesto Ordinario de Egresos —-CONSOLIDADO-
Ao 2023
Detalle General de Egresos por Partida Presupuestaria

CODIGO PARTIDA PRESUPUESTO 20
o REMUNERACIONES Z6 067 640 868 25,3%0
a SERVICIOS Z6 411 272 868 26,72
2 MATERIALES Z502 176 640 2,120
5 BIENES DURADEROS L7 802 482 378 32,5%0
(S TRANSFERENCIAS CORRIENTES Z2 380 943 136 9,926
=) CUENTAS ESPECIALES Z813 297 219 3,420
TOTALES Z23 977 813 108 10026 I
MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
Presupuesto Ordinario de Egresos ~-CONSOLIDADO-
Afno 2023
Programa I: Direccion y Administracion General
CODIGO PARTIDA PRESUPUESTO % ]
o REMUNERACIONES @3 437 419 552 44,0%
1 SERVICIOS Z1 531 006 848 19,6%0
2 MATERIALES #101 739 500 1,3%0
5 BIENES DURADEROS #4426 342 300 5,5%
6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES Z2 320 393 136 29,7%
TOTALES €7 816 901 336 100% |
MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
Presupuesto Ordinario de Egresos -CONSOLIDADO-
Afo 2023
Programa ll: Servicios Comunales
CODIGO PARTIDA PRESUPUESTO % |
o REMUNERACIONES @Z2 261 322 288 29,8%
1 SERVICIOS @4 704 570 088 61,9%
2 MATERIALES &394 837 140 5,2%
s BIENES DURADEROS @178 694 000 2,4%
6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES @260 550 000 0,8%
TOTALES €7 599 973 516 100,00% |
MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
Presupuesto Ordinario de Egresos -CONSOLIDADO-
ARo 2023
Programa lll: Inversiones
CODIGO PARTIDA PRESUPUESTO % ]
o REMUNERACIONES Z368 899 027 4,3%
1 SERVICIOS @175 695 932 2,1%
2 MATERIALES &5 600 000 0,1%
5 BIENES DURADEROS @7 197 446 078 84,1%
) CUENTAS ESPECIALES DIVERSAS Z813 297 219 9,5%
TOTALES ¢8 560 938 256 100,00% |

MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
Presupuesto Ordinario — Periodo Econémico 2023
Justificacion de Ingresos

De conformidad con lo ordenado en los numerales 169, 170 y 176 de la Constitucion Politica, los articulos
100 y 110 del Cédigo Municipal, articulos 3, 5, 6, 7, 8, 31y 53 de la Ley de la Administraciéon Financiera
de la Republica y Presupuestos Publicos, Ley N°. 8131 y lo estipulado en la Normas Técnicas sobre
Presupuesto Ptblico N-1-2012-DC-DFOE, las estimaciones que a continuacién se detallan comprenden
todos los ingresos probables para el ejercicio econémico 2023, velando asi por el cumplimiento de los
principios presupuestarios de universalidad e integridad, programacion y exactitud definidos en los
diferentes marcos normativos que conforman el bloque de legalidad en materia presupuestaria.

Las estimaciones que se describen en el presente documento se realizaron tomando en consideracién la
situaciéon econdémica que atraviesa el pais en algunas de sus principales variables macroeconémicas
como la inflacién, tasa de interés, tipo de cambio, el aumento de los riesgos geopoliticos por la situacion
bélica entre Rusia y Ucrania que ha conllevado a un aumento en las principales materias primas e
incertidumbre, lo que ha repercutido a su vez en que algunos de los principales agentes econémicos
pospongan o desistan de desarrollar algunas actividades de inversion y consumo, el grado de rigidez en
la gestion de ingresos y gastos, la limitacion en fuentes de ingresos, los cambios en el enfoque de los
programas municipales y el comportamiento de los distintos agentes econdémicos, siempre en
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consonancia de los principios presupuestarios de sostenibilidad, gestion financiera, equilibrio,
razonabilidad, proporcionalidad, flexibilidad presupuestaria y a su vez, el “principio de sostenibilidad
fiscal” dispuesto en el articulo 176 de la carta magna que estipul6 que “La gestion ptiblica se conducira
de forma sostenible, transparente y responsable, la cual se basara en un marco de presupuestaciéon
plurianual, en procura de la continuidad de los servicios que presta...”, asimismo, se tomo en
consideracion lo sefalado en las “Indicaciones para la formulacion y remisién a la Contraloria General
de la Republica del plan operativo anual, el presupuesto inicial y sus variaciones”.

Para la estimacién de los ingresos que se proyecta se recaudaran para el periodo econdémico 2023, esta
Municipalidad utilizé6 métodos estadisticos como promedios simples, geométricos y distintos métodos
de regresion para la estimacion de las distintas rentas tributarias que posee el Municipio; asimismo, se
verificd el grado de correlacion mas exacto de los diferentes métodos de proyecciéon financiera del
modelo de estimaciones dispuesto para dicha finalidad por la Contraloria General de la Reptblica (CGR)
y se contrastaron esos datos con la realizacion manual de las distintas formulas de regresion estadistica
utilizadas, consecuentemente también se utiliz6 un modelo de sensibilizacién de valores por las
variaciones interanuales de los principales ingresos; también como parte del analisis de los ingresos se
utiliz6 como referencia la estacionalidad que ya se tiene estudiada de la recaudaciéon en periodos
anteriores, la recaudacién de los tributos observada en el I semestre 2022, estadisticas e indicadores
econdémicos nacionales disponibles en el Banco Central de Costa Rica (BCCR) y el Instituto Nacional
sobre Estadisticas y Censos (INEC).

Asimismo, también se consider6 entre otras cosas:

e Lasestadisticas del periodo 2018-2021, considerando factores como la estacionalidad tributaria
y composicién porcentual por afio de los tributos que componen el total de ingresos corrientes.

e Los indices de morosidad actuales para los diferentes tributos.

e Los posibles impactos en la recaudacién por concepto del desempleo y el indice mensual de
actividad econ6mica para el rubro del impuesto sobre las licencias profesionales comerciales y
otros permisos y permisos de construccion.

e Las proyecciones insertas en el informe econémico de junio 2022 de la CaAmara Costarricense
de la Construccion para el afio 2023.

e Las politicas monetarias establecidas por el Banco Central de Costa Rica, que ha influido
significativamente en que la tasa de politica monetaria y tasa basica pasiva para el ano 2022
haya tenido un incremento importante y que el BCCR inclusive prevé mayores aumentos en el
2023 como medida para mantener las proyecciones y estimaciones de su politica monetaria
segun se desprende del Informe de Politica Monetaria a julio 2022.

e El hecho que al hacerse el levantamiento del decreto de emergencias que provoco la crisis
sanitaria producto de la pandemia por Covid-19, ya no quedan mayores restricciones sanitarias
que puedan afectar la actividad comercial en general.

e Eldinamismo constante del sector comercial en el Cantén de Heredia.

¢ El comportamiento de los ingresos al 26 de agosto del 2022.

Por dltimo, como hip6tesis general se considerd para las estimaciones presupuestarias de ingresos, el
entorno econémico nacional actual, las realidades econdémicas cantonales y las estimaciones e
informacién que se pueden obtener directamente de las bases de datos del Sistema Integrado de
Administracion Municipal (SIAM) donde existe informacién relativa a la base de cobros, cantidad de
contribuyentes, patentados activos, valores declarados, morosidades, entre otra informacién
importante.

Ingresos corrientes (80.2%):

Los mismos comprenden aquellos ingresos que se originan en las transacciones corrientes que realizan
las entidades del sector publico destinadas a incrementar el patrimonio neto. Algunos provienen de la
potestad tributaria del Estado, son de caracter obligatorio y se caracterizan por no guardar proporcion
con el costo de los servicios prestados. Otros provienen de la venta de bienes y servicios, por el cobro de
derechos administrativos y rentas asociadas a la propiedad de factores productivos. Incluye los ingresos
de caracter tributario, contribuciones sociales, ingresos no tributarios y transferencias corrientes.



31

1.-

Impuesto sobre la propiedad de bienes

0,
inmuebles ¢7.350.000.000 | 30.7%

1.1.2.1.00.00.0.0.000

Impuesto sobre la Propiedad de Bienes Inmuebles. Ley N° 7509 y 7729 ¢7.350.000.000

Segun se establece en los articulos 2 y 3 de 1a Ley 7509, Ley de Impuesto sobre Bienes Inmuebles: “Son
objeto de este impuesto los terrenos, las instalaciones o las construcciones fijas y permanentes que alli
existan.” Ademas, indica también que las municipalidades tendran caracter de Administraciéon
Tributaria y como tales “...seran las encargadas de facturar, recaudar y administrar el impuesto
correspondiente y el cobro judicial...”.

La Ley 7729 Aprobada el 19 de diciembre de 1997, grava las propiedades en un 0.25% sobre su valor
declarado y el ingreso que se percibe por este concepto se distribuye de modo especifico en un 13% de la
siguiente manera:

- 1% Ministerio de Hacienda.
- 2% Junta Administrativa del Registro Nacional.
- 10% Juntas de Educacién y Administrativas del Canton.

Con base en lo anterior, se realizoé la proyecciéon del ingreso mediante el modelo de regresiones
estadisticas, especialmente el método de regresion de minimos cuadrados, dicha proyeccion fue
contrastada con la proyeccion que realiza el Sistema Integrado de Administracion Municipal (STAM) de
forma directa sobre la base de datos de cobro y el total declarado de las propiedades sujetas al impuesto;
asimismo, para su calculo se tomé como referencia el comportamiento actual del ingreso, la
estacionalidad del mismo, la morosidad existente, el monto que anualmente es exonerado! del total
puesto al cobro, la disminucién que todavia para el 2023 se pueda percibir de la aprobacion de la
“Interpretacion Auténtica del Inciso D) del articulo 20 de la Ley 7210, Ley de Régimen de Zonas Francas
de 23 de noviembre de 1990”, Decreto Legislativo No. 9851 y la dindmica progresiva del impuesto, ya
que cada ano conforme la aplicaciéon del articulo 16 de la Ley 7509 existe un amplio proceso de
declaracion de valores de bienes inmuebles que los sujetos pasivos del impuesto deben realizar y que el
Gobierno Local motiva a través de distintas campanas que realiza para incentivar la declaracién de las
propiedades de los contribuyentes del Cantén que les corresponde, lo que conlleva a que exista una
mayor base contributiva del impuesto porque las propiedades tienden con el tiempo a ganar plusvalia y
con ello elevar su valor tributario; adicional a todo lo anterior, se consideran también las gestiones de
cobro que se realizan diariamente para recuperar el pendiente de cobro y que para el 2023 habra 2
funcionarios méas apoyando directamente esa labor de cobro y recuperacion de la cartera de morosidad.
Por tltimo, se consider6 dentro de los factores de proyecciéon del ingreso para el 2023 la plataforma de
valores? utilizada por el Municipio que esta sujeta a revisiéon y la tipologia constructiva utilizada
actualmente, la tendencia creciente que siempre ha mantenido dicho impuesto a lo largo de mas de 12
afos, y el ingreso efectivo al cierre del 20213 y el ingreso al mes de agosto 20224. Con base en todo lo
anterior se determiné prudente estimar y presupuestar para el afio 2023 la suma de ¢7.350 millones de
colones.

1. IMPUESTO BIENES INMUEBLES LEY 7729

Ingreso estimado para el afio 2023 segun el Modelo de regresi distica ¢7.350.000.000

2.-

Impuesto sobre los traspasos de bienes
inmuebles

1.1.2.4.00.00.0.0.000 ¢320.000.000 |1.3%

Esta renta tiene sustento legal en el articulo 93 del C6digo Municipal, Ley N° 7794, el cual establece el
cobro de un impuesto en todo traspaso de inmuebles, constituciéon de sociedad, hipoteca y cédulas

! Para el 2022 se han exonerado ¢674 millones de colones.

2 Plataforma de valores de zonas homogéneas ONT-2012.

3 Al 31 de diciembre de 2021 la Municipalidad recaudo por el 1SBI la suma de ¢7.011 millones de colones.

4 Al 23 de agosto de 2022 la Municipalidad ha recaudado por el 1SBI la suma de ¢4.866 millones de colones.
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hipotecarias. Asi las cosas, considerando el comportamiento histérico 2017-2021, su estacionalidad, los
ingresos de los primeros ocho meses del periodo econdémico 20225, lo percibido al cierre del afio 20216,
la proyeccion financiera realizada mediante el modelo de regresiones estadisticas y la sensibilizacion del
valor por las variaciones interanuales y la situacién econdémica presente y la proyecciéon de los principales
factores macroecondmicos visibles en el informe de politica econémica del BCCR para el mes de julio
2022 que repercutiran en las actividades productivas y de consumo, aunado a la situacién econémica
actual de las familias del pais y un menor dinamismo de diversos agentes econ6micos por la situacion
geopolitica y los efectos del tipo de cambio, y crecimiento de las tasas de interés que inciden en esta
renta, se estima percibir para el periodo econémico 2023 por concepto de los traspasos de Timbres
Municipales la suma de ¢320 millones de colones.

Para dicha estimacion también se considerd el desarrollo de la infraestructura comercial y residencial
en el Cantdén tendiente a recuperar el ritmo postpandemia y que segtin datos estimados por el Banco
Central de Costa Rica, se espera que dicho sector crezca durante el 2023 en al menos 2 p.p., lo cual es
consistente con los datos proyectados por la Camara de Costarricense de la Construcciéon y podrian
suponer una mayor oferta inmobiliaria y por ende mas timbres; no obstante, como se indico
anteriormente también, las variables macroecondémicas como el tipo de cambio y las tasas de interés en
colones presionan el ingreso de las familias, lo que puede llegar a dificultar también el acceso al crédito
para hacerse de una casa propia y ver migraciones positivas hacia el Canton, por lo que, el ingreso que
se prevé considera estas variables econémicas también.

2. TIMBRES MUNICIPALES

Ingreso estimado para el afio 2023 segun el Modelo de regresiones estadisticas. ¢320.000.000

3.-

Impuestos Especificos sobre la

20. . 2.29
Produccién y Consumo de Bienes ¢520.000.000 %

1.1.3.2.01.00.0.0.000

05. Impuesto Especificos sobre la Construccion

Con base en la Ley de Planificaciéon Urbana N°. 4240, del 15 de noviembre de 1968, que establece en el
articulo 70 que se “...autoriza a las municipalidades para establecer impuestos, para los fines de la
presente ley hasta el 1% sobre el valor de las construcciones y urbanizaciones que se realicen en el
futuro... No pagaran dicha tasa las construcciones del Gobierno Central e instituciones auténomas,
siempre que se trate de obras de interés social, ni de las instituciones de asistencia médico-social o
educativa”.

Este impuesto se estimd conforme un promedio aritmético de los ingresos percibidos en los primeros 7
meses del periodo 2022, para esto se toma en consideracién el comportamiento del histérico 2018-2022
y se sensibiliz6 producto de la situacién econémica actual y futura en variables macroeconémicas que
afectan directamente esta renta, como lo son la variabilidad del tipo de cambio, la inflacion presente y
esperada para el afio 2023 segtn el informe de politica monetaria del BCCR para el mes de julio 2022,
las elevadas tasas presentes en la Tasa de Politica Monetaria y 1a Tasa Bésica Pasiva en la economia que
estan intrinsecamente vinculadas a las tasas de interés para los posibles futuros créditos en que puede
puedan incurrir tanto personas fisicas como juridicas para optar por financiamientos para desarrollar
construccién y obra de infraestructura privada y que por ende desincentiva el desarrollo de obra, ademas
se tom6 en consideracion la situacién de ingresos de las familias costarricenses que se han visto
presionadas con la situaciéon econémica actual, aunado al incremento de materias primas importantes
como el hierro y el zinc, entre otros productos de la construcciéon. Asimismo, como atenuante también
se consider6 el hecho que segiin datos de la CAmara Costarricense de la Construccion y el BCCR, se prevé
un crecimiento del sector en 2.3 p.p., para el 2023. Por altimo, también se consider6 la informaciéon
suministrada por la Direcciéon de Inversién Publica, en cuanto a que no se han tramitado a la fecha
permisos de uso de suelo o permisos por obras de construccioén grandes para el proximo afio; con base
en lo anterior, se estima recaudar para el afio 2023 por dicho concepto la suma de ¢520 millones de
colones.

5 Al 31 de diciembre de 2021 la Municipalidad recaudo la suma de ¢331 millones de colones.
® Al 23 de agosto de 2022 la Municipalidad ha recaudado la suma de ¢246 millones de colones.
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3. IMPUESTO SOBRE CONSTRUCCIONES

Evaluacion Directa (Promedio simple):

El ingreso recaudado a julio 2022 se promedia aritmeticamente y se proyecta a un afio
para tomarse como posible ingreso para el periodo econdmico 2023, sensibilizando el
dato segun las estadisticas del Sector Construccion para el afio 2023 (crecimiento de un
2,3% segun Informe Economico del Sector de la Construccién Junio 2022, Camara
Costarricense de la Construccion), el efecto de la inflacién y el tipo de cambio en los
precios de los materiales de la construccion, el aumento en la tasa de politica monetaria y
las tasas de interes para prestamos para vivienda.

Ingreso a Julio 2022 #366.955.308
Proyeccién (Ing. Julio /7*12)  ¢629.066.242

Ingreso estimado para el afio 2023 ¢520.000.000

4.-

Impuestos especificos sobre la

. . ¢125.000.000 0.5%
produccion y consumo de servicios

1.1.3.2.02.00.0.0.000

03. Impuestos Especificos a los Servicios de Diversiéon y Esparcimiento

Dicho ingreso tiene fundamento legal en el articulo 1 de la Ley 6844 que “Establece Impuesto a
Espectaculos Piblicos a favor de Municipalidades”, reformado posteriormente por el articulo 16 de la
Ley 6890, su calculo se realiz6 utilizando un promedio aritmético de los ingresos percibidos durante el
2022 con corte a julio, y considera la disminucién que ha presentado este ingreso corriente en los afos
2020 y 2021 por los efectos causados por el virus SARS-CoV-2 pero que para el afio 2022 el ingreso y
cantidad de espectaculos ha repuntado y que con la eliminacién del decreto presidencial de emergencia
y las restricciones sanitarias, se ha reactivado este sector. Como aspecto que favorece el ingreso es que
en el Canton existen distintos recintos donde se pueden realizar actividades artisticas y presentaciones.
El ingreso se proyecta a su vez tomando como referencia que los cines y teatros ubicados en el Cantén
Central de Heredia mensualmente deben cancelar el impuesto, y actualmente se cuenta con dos centros
comerciales que poseen cines en el Canton Herediano y que estos permanecen activos y con buen grado
de visitacion. Asimismo, para realizar la estimaciéon del tributo se tomd en consideracién posibles
presentaciones que se realicen en el Cantén en el afio 2023 producto de que tanto el Palacio de los
Deportes como el Centro Nacional de Convenciones estan ubicados dentro del Canton y ambos manejan
una cartera de presentaciones las cuales se prevé seglin que para el 2023 sean mayores y por tanto, a
partir de los eventos que se desarrollen se cancele el impuesto. Aunado a lo anterior debe considerar el
funcionamiento del Campo Ferial de Heredia ubicado en Mercedes Norte, en donde el Gobierno Local
posee un complejo de espacios de alquiler para la realizacion de espectaculos ptblicos. A partir de lo
anterior, se estimé como posible ingreso para el afio 2023 la suma de ¢125 millones de colones.

|4. IMPUESTO SOBRE ESPECTACULOS PUBLICOS

Evaluacion Directa (Promedio simple):

LI INGreso recaudado a Jullo ZUZZ se promedia aritmeticamente y se proyecta a un ano
para tomarse como posible ingreso para el periodo econédmico 2023, considerando que las
restricciones sanitarias para los eventos masivos ya se suspendieron y que el Cantén de
Heredia cuenta con recintos para la atraccion de espectaculos publicos, ademas de los
rinac

Ingreso a Julio 2022 #72.904.191
Proyeccién (Ing. Julio /7*12)  ¢124.978.613

Ingreso estimado para el afio 2023 $125.000.000

5.-

Licencias profesionales, comerciales y otros

permisos ¢5.522.385.343 | 22.6%

1.1.3.3.01.00.0.0.000

1. Impuesto sobre Roétulos Publicos ¢80.000.000

Este impuesto fue creado mediante la Ley de Impuestos de la Municipalidad de Heredia publicado en la
Gaceta No. 25 de enero de 2012, articulo 18 de la Ley N°. 9023; para su estimacion se utiliz6 un promedio
simple de los primeros siete meses del 2022. Asi las cosas, considerando que a ese monto debe sumarse
lo que se perciba por los ultimos meses de pago para el periodo econémico actual, las condiciones
econOmicas imperantes, un mayo dinamismo del sector econémico en general, la cantidad de patentados
actualmente activos (6.110 aproximadamente) el hecho que los propietarios de bienes inmuebles que
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también coloquen rétulos en sus inmuebles también deben cancelar el impuesto, que dependiendo de la
categoria de rotulo el impuesto es escalonado y progresivo (1. Anuncios volados 5% de un salario
minimo, 2. Anuncios salientes 8% de un salario minimo, 3. Rétulos bajos o sobre marquesinas 10% de
un salario base, 4. Rétulos luminosos 12% de un salario minimo, 5. Anuncios en predios sin edificaciones
contiguos a vias publicas 40% de un salario minimo y 6. Anuncios en paredes o vallas un 50% de una
salario minimo) la existencia de un mercado competitivo de empresas dedicas al negocio de vallas y
tapias publicitarias que venden espacios dentro del Canton Central de Heredia, sobre todo en los
ingresos a la ciudad y la Autopista General Canas; se estima que el ingreso para el periodo econémico
2023 sea de aproximadamente de ¢80 millones de colones.

5. Impuesto sobre Rétulos Publicos

Evaluacién Directa (Promedio simple):

Impuesto sobre Rétulos Publicos (Ley No. 9023). El ingreso recaudado a julio 2022 se
promedia aritmeticamente y se proyecta a un afio para tomarse como posible ingreso para
el periodo econémico 2023.
Ingreso a Julio 2022 $46.201.683
Proyeccion (Ing. Julio /7*12)  ¢79.202.885

Ingreso estimado para el afio 2023 $80.000.000

2. Patentes Municipales ¢5.020.000.000

Este rubro es una de las principales rentas de la Corporaciéon Municipal y representa el 21% del total de
ingresos del presupuesto para el periodo econémico 2022, el mismo tiene su génesis en el ordinal 88 del
Cédigo Municipal y en la Ley ntimero 9023 “Ley de Patentes de la Municipalidad de Heredia”, publicada
el viernes 3 de febrero de 2012 en el diario Oficial La Gaceta No. 25.

Para la estimacion del ingreso se consideraron los siguientes aspectos:

e LaMunicipalidad de Heredia recaud6 para los afios 2018-2020 en promedio la suma de ¢4.822
millones de colones.

e Al 31dediciembre de 2021 se percibi6 por este impuesto la suma de ¢5.026 millones de colones.

e Ajulio 2022 el Gobierno Local ha recaudado en sus arcas la suma de ¢3.785 millones de colones;
es decir, un 2% (80 millones) mas que la misma fecha del 2021.

¢ Que segln el informe de politica monetaria del BCCR de julio 2022 prevé para el proximo afio
un crecimiento en la actividad econémica.

e Actualmente estan activos mas de 6.110 patentados sobre los cuales conforme el articulo 15 de
la ley 9023 se les cobra un 0.25% del total de ingresos brutos, indistintamente de la actividad
lucrativa que realicen.

e El efecto por el dinamismo y movilidad del comercio en general debido a las condiciones
econémicas del pais, la realidad geopolitica, el crecimiento de la actividad productiva, la
afectaciéon que puedan tener en el comercio y los consumidores finales el aumento del transporte
maritimo, el encarecimiento de las materias primas como granos, combustibles y metales, la
variacion en el tipo de cambio, la alta inflacién presente en la economia de los principales socios
comerciales del pais y la inflacion local, las altas tasas de interés actuales para los créditos en
colones, entre otros indicadores macroeconémicos medidos por el BCCR.

Con base en lo anterior, y considerando el dinamismo y estacionalidad que tienen las rentas del
comercio, asi como lo competitivo que se ha vuelto la atraccion y captaciéon del comercio y su inversiéon
entre los distintos cantones del pais, especialmente en el GAM, la salud financiera de los comerciante, y
tomando como referencia el escenario de politica monetaria que pronostico el Banco Central de Costa
Rica en su informe a julio 2022 y otras entidades internacionales como el Fondo Monetario
Internacional para los préoximos afos, todo incide en que se pronostique que los ingresos por concepto
de patentes municipales para el afio 2023 podrian ascender a la suma de ¢5.020 millones de colones.

Para esta estimacion se uso el modelo de regresiones estadisticas.

6. PATENTES MUNICIPALES

Ingreso estimado para el afio 2023 seguin el Modelo de regresiones estadisticas. ¢5.020.000.000
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1. Patentes Licores ¢322.385.343

Dicho tributo tiene origen en la Ley N°. 9047 “Regulacién y Comercializacién de Bebidas con Contenido
Alcohdlico”, la cual establecié un monto a pagar por la tenencia de patentes de licores a las cuales se
renombro como licencias. Para la aplicaciéon de dicha Ley la Municipalidad de Heredia emiti6 el
“Reglamento de Regulacién y Comercializacién de Bebidas con Contenido Alcohdlico para el Cantén
Central de Heredia”, el cual se publico en la Gaceta No. 57 del lunes 23 de marzo de 2015, que establece
en el articulo 57 una tabla de valores aplicables segiin la categoria de licencia que se solicite o se posea.
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Asi las cosas, para la estimacion de dicho tributo se utilizd un promedio aritmético que considero la
recaudacién de los primeros siete meses del aflo 2022, que ascienden a una suma superior a los ¢202
millones de colones y se contrasto el dato con el ingreso percibido a diciembre 20217. Adicionalmente se
considero la cantidad de patentes de licor existentes en los diferentes distritos del Cantén de Heredia
que suman en total una cantidad de més de 400 licencias activas. Ademaés, se consider6 como un
elemento sensibilizador el estado de la economia en general y sus principales variables
macroecondmicas en especial la inflaciébn que puede afectar la actividad principal de este tipo de
patentados, la reactivacién del comercio con el levantamiento de las restricciones sanitarias y
vehiculares; en consecuencia, se determiné segiin las estimaciones realizadas que la Municipalidad de
Heredia para el periodo econémico 2023 podria percibir la suma de ¢322 millones de colones.

7. PATENTES DE LICORES NACIONALES Y EXTRANJEROS
Evaluacién Directa (Promedio simple):

El ingreso recaudado a julio 2022 se promedia aritméticamente y se proyecta a un afio
para tomarse como posible ingreso para el periodo econémico 2023, este resultado se
contrasta segln los ingresos obtenidos para el 2021y la dinamica presente en ese
Ingreso Anual 2021 #276 038 390
Ingreso aJulio 2022 ¢202 079 262
Proyeccion (Ing.Julio /7*12)  ¢346 421 591

Ingreso estimado para el afio 2023 322 385 343

6.-
| 1.1.9.1.00.00.0.0.000 | Impuestos de Timbres | ¢102.400.000 | 0.4% |

o1. Timbres Pro-Parques Nacionales

" Al 31 de diciembre de 2021 se percibié la suma de ¢276 millones de colones.
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El fundamento legal de este ingreso es el Art. 7 de la Ley de Creacién del Servicio de Parques Nacionales.
La base de calculo es por evaluacion directa, segin Ley 7788 del 27 de mayo de 1998, que actualiza el
valor del Timbre de Parques Nacionales de la siguiente forma:

“Un timbre equivalente al dos por ciento sobre los ingresos por impuesto de patentes municipales de
cualquier clase...” y “...un timbre de cinco mil colones que deberan cancelar anualmente todos los
clubes sociales, salones de baile, cantinas, bares, licoreras, restaurantes, casinos y cualquier sitio

donde se vendan o consuman bebidas alcohdlicas”.

Por lo tanto, se calcula la estimacién del ingreso de forma directa para el ano 2023 en ¢102.4 millones
de colones.

8. Timbres Pro-Parques Nacionales Ley 7788 Articulo 43 incisos 1y 5
Evaluacién Directa
Patentes cobradas por la Municipalidad ¢5.020.000.000
El 2% del Ingreso de toda clase de Patentes cobradas por la Municipalidad 2%  ¢100.400.000
400 Licencias de Licores a razon de ¢5,000 anuales 400*5000= ¢#2.000.000
Total ingreso ¢102.400.000
Ingreso estimado para el afio 2023 $102.400.000
| 1.3.1.2.04.00.0.0.000 | Alquileres | ¢516.000.000 | 2.2% |

Este ingreso se percibe por concepto del alquiler de los locales ubicados en el Mercado Central de
Heredia y el Campo Ferial de Mercedes Norte de Heredia. Su estimacion se realizé mediante evaluacion
directa en el caso del Mercado Municipal y una media aritmética en el caso del Campo Ferial, para ambos
ingresos se sensibilizd el ingreso por los efectos que puedan tener las siguientes variables
macroecondémicas: tasas de interés, tipo de cambio, inflacién y actividad econémica estimadas por el
BCCR para el 2023 segin su informe de politica monetaria de julio 2022.

En el caso del Mercado Municipal su cobro se origina en la Ley sobre Arrendamientos de Locales
Municipales y su cobro se efecttia con base en los metros cuadrados que mide cada local, su condiciéon y
ubicacion. Cada cinco ahos se hace una renegociacion de la renta, la dltima se efectu6 en el afio 2020
con una tarifa escalonada que crecera anualmente hasta el ano 2025.

En el caso del alquiler del Campo Ferial La Perla, este ingreso tiene sustento legal en el Reglamento para
la Administraciéon y Funcionamiento del Campo Ferial del Cantén Central de Heredia, publicado en el
Alcance No. 20 del martes 29 de enero de 2019, y se consider6 el ingreso de los primeros 7 meses del
afio 2022, que ascendieron a una suma de ¢39.5 millones de colones, ese monto se promedio mediante
una media aritmética y se establecio la posible renta para el afo 2023. Como un factor adicional se
consider6 que la Junta Nacional de Ferias debe pagar mensualmente a la Municipalidad una suma de
dinero por el uso del Campo Ferial para llevar a cabo la feria del agricultor en Heredia y la morosidad
que presenta esté ultima renta.

Asi las cosas, se estima que la recaudacion entre ambos alquileres para el afio 2023 sera por el orden de
los 516 millones de colones.
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9. ALQUILER DE EDIFICIOS E INSTALACIONES (Mercado y Campo Ferial la Perla)

1. Ingreso por Concepto de Alquiler del Mercado Municipal
Evaluacion directa: valor promedio M? (base de cobro ¢10.620 * el factor de cobro segun la ubicacién (0.9 planta baja y 0.25 planta alta) * la cantidad de metros del local

VALOR

AREA M’ ) INGRESO POR MES INGRESO POR ANO
PROMEDIO M
Primer Piso 3.286,43 #9.613,49 #31.594.064,58  (1379.128.774,96
Segundo Piso 1.425,22 #4.026,95 (#5.739.286,95 168.871.443,40

¢448.000.218
Ingreso total por concepto del alquiler del Mercado Municipal ¢448.000.000
2. Ingreso por Concepto de Alquiler del Campo Ferial La Perla

Promedio Aritmético del ingreso de Enero a Julio 2022, proyectado anualmente.
Proyeccién del

Ingresos Ene-Jul 2022 ¢39.595.326,15 $67.877.701,97
Ingreso
Ingreso total por concepto del alquiler del Campo Ferial La Perla $68.000.000
Ingreso estimado total por concepto de alquiler de edificios e instalaciones para el afio 2023 ¢516.000.000

8.-

1.3.1.2.05.00.0.0.000 SERVICIOS COMUNITARIOS ¢3.750.000.000 15.6%

03. Servicio de Cementerio ¢245.000.000

La Municipalidad percibe el ingreso proveniente de los diferentes servicios que presta en esta area tales
como: inhumaciones, exhumaciones, alquiles y mantenimiento de los nichos de los Cementerios.

Posee su fundamento legal en el Reglamento General de Cementerios, Decreto Ejecutivo N°17 del 06 de
mayo de 1993, la tarifa se actualizo para el aflo 2022 mediante publicacién en La Gaceta N° 111 del 15 de
junio de 2022, esta tasa tenia 14 afios de que no se actualizaba, de modo que los aumentos fueron
importantes y de alli el crecimiento del ingreso al compararlo con afos anteriores.

Asi las cosas, la base de calculo la constituye en primer lugar el costo anual del servicio por concepto de
mantenimiento, y en segundo lugar la frecuencia anual de utilizacibn de este (tendencia de
arrendamientos, procedimientos de inhumaciones, exhumaciones y cantidad de entierros). Para la
estimacion del ingreso se proyect6 el mismo de acuerdo al ntimero de nichos existentes en los diferentes
cementerios municipaless, los cuales se multiplicaron por la nueva tarifa que se cobra por el servicio de
mantenimiento del cementerio y alquiler de nichos, y por altimo se estim6 una renta por la cantidad de
inhumaciones o exhumaciones que se realizan por afo, los cuales tienen un nuevo costo adicional para
el contribuyente, adicionalmente el servicio ha presentado histéricamente una morosidad inferior al 4%;
asi las cosas, se estima que el ingreso que podria percibir la Municipalidad por este concepto para el afio
2023 sea de ¢245 millones de colones.

12. SERVICIO DE CEMENTERIO
Evaluacién directa:

Ingreso por concepto de mantenimiento

Numero de nichos: 14,226

Tarifa anual por mantenimiento de nicho ¢14 400,05 14,226 x ¢14 400,05 =  ¢204.855.111
¢204.855.111

Estimacion por Inhi iones o exh iones segtin listicas de la prestacién del servicio:

Cantidad de inhumnaciones o exhumaciones por afio: 594

Tarifa por el servicio ¢76,000 ¢45.144.000

Ingreso estimado para el afio 2023 ¢245.000.000

1. Servicio de Recoleccion de Basura ¢2.228.441.929

De acuerdo con el Articulo 83 del Codigo Municipal, la Municipalidad debe cobrar una tasa por los
servicios que presta. Segin lo que establece dicho articulo, los usuarios de los servicios municipales
deberan pagar por estos en tanto se presten, aunque no demuestren interés en tales servicios.

8 Cantidad de nichos por Cementerio: Central 10.623, Mercedes 2.595 y Ulloa 1.008.
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De acuerdo con la proyeccién realizada mediante el modelo de regresiones estadisticas, la sensibilizacion
del valor por las variaciones interanuales, el crecimiento del servicio, considerando también la tasa
actualizada y publicada en La Gaceta No. 131 del Lunes 11 de julio de 2022 y la proyeccion que se realiza
desde el Sistema Integrado Municipal (SIAM) que emite una estimaciéon desde la base de cobro
municipal y en consideraciéon que los trabajos de inspeccion, notificacién y estrategias para la reduccion
de la morosidad son continuos, y considerando que pese a la situaciéon sanitaria y econémica actual, el
ingreso se ha mantenido estable, como se muestra a continuacion: al cierre del 2021 se recaudé mas de
2.235 millones de colones, el ingreso recaudado a agosto 2022 asciende a una suma superior a los 1.587
millones de colones, es decir un 3% mas que el mismo periodo del 2021 y que en el Gltimo trimestre del
afo suele percibirse histéricamente un 39% en promedio del total del ingreso; es decir, ingresos cercanos
a los 871 millones de colones aproximadamente, es que se estima que para el afio 2023 por el servicio
antes mencionado podrian ingresar a las arcas municipales la suma de 2.228 millones de colones.

10. SERVICIO DE RECOLECCION DE BASURA

Ingreso estimado para el afio 2023 segtin el Modelo de regresiones estadisticas. ¢2.228.441.929

2. Servicio de Aseo de Vias y Sitios Publicos ¢821.558.071

Este servicio tiene sustento en el Articulo 83 del Cddigo Municipal, para su estimacion se utilizé un
modelo de regresiones estadisticas. Asi las cosas, esta renta se estim6 con base en la tarifa actual
publicada en La Gaceta No. 111 del miércoles 15 de junio del 2022 y se contrasto con la proyecciéon que
se realiza desde la base de cobros del Sistema de Administracion Municipal (SIAM); se consider6 para
su estimacion la ampliacion del servicio, lo cual generaria una mayor base del tributo, lo que conllevaria
a un mayor recaudo. Por lo anterior, y considerando que la morosidad existente en dicha renta es baja,
que financieramente ha sido una renta que no se ha visto tan afectada ni tan siquiera cuando estuvo la
situacioén sanitaria producida por el COVID-19 pues ha tenido un crecimiento sostenido y constante en
los tltimos 4 afios, tanto asi que al cierre del 2020 se recaud6 por el servicio de Aseo de Vias més de 609
millones de colones, al cierre del afio 2021 se percibi6 la suma de 736 millones de colones, que el ingreso
recaudado a agosto 2022 asciende a la suma de 593 millones de colones, es decir, un 18% mas que el
mismo periodo del afio anterior y en el Gltimo trimestre del afio suele percibirse histéricamente un 38%
en promedio del total del ingreso; es decir, ingresos cercanos a los 279 millones de colones
aproximadamente, es que se estima que por el servicio de Aseo de Vias y Sitios Puablicos se podria
percibir en el 2023 la suma de ¢821 millones de colones.

11. LIMPIEZA DE VIAS Y SITIOS PUBLICOS

Ingreso estimado para el afio 2023 segtin el Modelo de regresi listica: #821.558.071

3. Servicio de Mantenimiento y Obras de Ornato ¢455.000.000

Esta renta tiene sustento legal en el Articulo 83 del Cédigo Municipal, y la estimacion para este servicio
se realiz6 mediante evaluacion directa y de conformidad con la tarifa vigente para el servicio publicada
en La Gaceta No. 111 del miércoles 15 de junio del 2022; asi las cosas, el servicio se calcula multiplicando
la tarifa de 0.00003320 por cada coléon del valor declarado de la propiedad del contribuyente por
trimestre. Adicionalmente, se tomé6 en consideraciéon la proyeccion que realiza sobre la base cobro el
Sistema Integrado de Administracién Municipal sobre la base de cobro y que al ser la forma de calculo
de esta renta sobre el valor declarado en bienes inmuebles, este ingreso tiene un caricter progresivo, es
decir, que tiende a crecer anualmente conforme la base imponible es mayor producto de la aplicaciéon de
las nuevos valores declarados sobre las propiedades de Bienes Inmuebles, asi las cosas, se estima como
posible ingreso para el periodo econdémico 2023 la suma de 455 millones de colones.
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22. PARQUES Y OBRAS DE ORNATO

Evaluacion directa Tasa Valor Imponible Declarado

Tarifa: 0.0000332 por ¢1 del valor de las propiedades declaradas

por los contribuyentes segun los registros en bases de datos del 0,00003320 X ¢3419719672123,1 (113.534.693
Sistema Integrado de Administracién Municipal (SIAM).

Por Cuatro trimestres: #113.534.693 X 4= #454.138.772
Total Ingreso ¢454.138.772,46

Ingreso estimado para el afio 2023 €455.000.000

9.-
| 1.3.1.2.09.00.0.0.000 | Otros Servicios | ¢88.000.000 | 0.4% |

04. Servicios culturales y recreativos ¢71.000.000

Esta renta se genera por la venta de entradas al Centro Recreativo y Deportivo “Las Chorreras” de
conformidad con el Reglamento de Uso y Permanencia de las Instalaciones del Centro Recreativo Las
Chorreras publicado en el Alcance N° 65 del Diario Oficial La Gaceta del viernes 22 de marzo de 2019 y
su ingreso se estim6 tomando como referencia el promedio aritmético de la recaudacion efectiva a julio
20229 y se sensibilizd6 con la media del ingreso del periodo 2017-20191°; asimismo, se tomd en
consideracién para dicho calculo que ya no existen restricciones sanitarias que limiten el aforo del
Centro Recreativo que es el activo generador de los ingresos y que durante el presente afio el ingreso a
repuntado en comparacion al ano 2021. Para el calculo de dicha renta se tom6 como referencia el costo
de la entrada establecido mediante Gaceta N°. 65 del 31 de marzo de 2017 y que el Gobierno Local para
el afio 2023 planea dar mayor publicidad a dicho centro recreativo; por lo tanto, se estima como posible
ingreso para el ano 2023 la suma de ¢71 millones de colones.

13. SERVICIOS CULTURALES Y RECREATIVOS (Finca Las Chorreras)

Evaluacién Directa (Promedio simple):

El ingreso recaudado a julio 2022 se promedia aritmeticamente y se proyecta a un afio
para tomarse como posible ingreso para el periodo econémico 2023.

Ingreso a Julio 2022 #41.594.400
Proyeccidn (Ing. Julio /7*12) ¢71.304.686
Ingreso estimado para el afio 2023 ¢71.000.000

09. Venta de otros servicios ¢17.000.000

Esta renta tiene su génesis en un convenio firmado con el Registro Nacional de la Propiedad para
extender diversas certificaciones, asi las cosas, utilizando como base de célculo la recaudacion efectiva
delos primeros siete meses del afio 2022 y considerando que dicho ingreso se debe a la venta de servicios
tales como: Certificaciones de Registro Nacional sobre Bienes Inmuebles, Sociedades y Certificaciones
Literales, entre otras, que son adquiridos por los contribuyentes y vecinos del Cant6n, tanto para
gestionar tramites municipales como gestiones ante otras instituciones publicas y privadas, entidades
bancarias, etc.; se tiene previsto que se perciba por este servicio para el afio 2023 la suma de ¢17 millones
de colones.

14. VENTA DE OTROS SERVICIOS (Servicio de Venta Certificaciones del Registro Nacional)
Evaluacion Directa (Promedio simple):

El ingreso recaudado a julio 2022 se promedia aritmeticamente y se proyecta a un afio
para tomarse como posible ingreso para el periodo econémico 2023.
Ingreso a Julio 2022 ¢10.071.110
Proyeccion (Ing. Julio /7*12)  ¢17.264.760

Ingreso estimado para el afio 2023 ¢17.000.000
10.-
1.3.1.3.00.00.0.0.000 Derechos Administrativos ¢120.000.000 0.5%

% El ingreso a julio 2022 fue de ¢41.594.400.
10 El ingreso medio del periodo 2017-2019 fue de ¢88.264.067.
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1. Derechos de Estacionamientos y Terminales

Este ingreso tiene fundamento en la Ley N°. 3580 del 13 de noviembre de 1965 y sus reformas, la cual
autoriza en el articulo 1° que las Municipalidades cobren un impuesto cuando el transito asi lo requiera,
por el estacionamiento en las vias puablicas.

De conformidad con dicho precepto legal para la proyecciéon del ingreso se tomd como referencia una
media aritmética del ingreso percibido a julio del afio 2022, y se sensibilizo considerando las nuevas
realidades postpandemia; asimismo, se tomo en consideracién para dicho calculo que para el afio 2022
se comenzara la venta de derechos de estacionamiento de manera digital, con lo cual se espera que se
mejore la compra de los derechos y la evasion de este tributo y que a su vez eso mejore el ingreso; de
igual manera, se considerd el efecto positivo de la eliminacion de la restriccidon vehicular por ntimero de
placas y las demas restricciones sanitarias. Esta renta posee las tarifas establecidas mediante la Gaceta
No. 71 del jueves 12 de abril de 2012 y considerando que la Municipalidad de manera histérica realmente
vende muchas boletas por concepto de estacionamiento como se muestra en el siguiente cuadro:

Cantidad de Boletas
Tipo de Boleta Tiempo Costo Vendidas Historicamente
Prepandemia

, 1 hora ¢500 88 700
Vehiculo
1/2 hora ¢250 384 500
1 hora @250 500
Moto
1/2 hora ¢125 17 300
Marchamo Mensual ¢25 000 2396

Y que la flota vehicular nacional o que transita por Heredia tiende a subir afio con afio, se estima que la
posible recaudacion para el periodo econdémico 2023 sea por un monto total de ¢120 millones de colones.

15. DERECHO DE ESTACIONAMIENTO
Evaluacion Directa (Promedio simple):

El ingreso recaudado a julio 2022 se promedia aritmeticamente y se proyecta a un afio
para tomarse como posible ingreso para el periodo econémico 2023 y se toma en
consideracion la venta de tiempo digital que se implemento.
Ingreso a Julio 2022 #67.706.544
Proyeccion (Ing. Julio /7*12)  ¢116.068.361

Ingreso estimado para el afio 2023 ¢120.000.000
11.-
| 1.3.2.3.00.00.0.0.000 | Renta de Activos Financieros | ¢135.000.000 | 0.6% |

Este ingreso se percibe por la inversion de los recursos originados y percibidos por el propio Gobierno
Local que se mantienen en sus cuentas bancarias en espera de que la aplicaciéon del gasto se ejecute
segun la programaciéon de compras institucional y de la capacidad del flujo de caja de la Municipalidad;
histéricamente y en consideraciéon de la realidad actual de la gestion financiera y operativa institucional,
se tiene por conocido que muchos gastos asociados a remuneraciones, servicios, materiales y bienes
duraderos son devengados durante todo el transcurso del afio y algunos otros para su ejecucion en
tiempo y forma, quedan supeditados a los plazos y volimenes de los procesos de contratacion, o incluso
obedecen a necesidades que se generan en un determinado periodo de tiempo durante el afio.

Esta renta se gestiona para cumplir con el Principio de Gestion Financiera, que se refiere a que “la
administracion de los recursos financieros del sector piiblico se orientara a los intereses generales de
la sociedad, atendiendo los principios de economia, eficacia y eficiencia, con sometimiento pleno a la
ley”. Los recursos financieros que se visualizan invertir siempre para generar dicha renta, corresponden
a inversiones de fondos propios y su fundamento legal se encuentra en el Articulo 71, del Codigo
Municipal, el cual dice “La Municipalidad podra usar o disponer de su patrimonio mediante toda clase
de actos o contratos permitidos (...), podran darse préstamos o arrendamientos de los recursos (...)
siempre que exista convenio o contrato que respalde los intereses municipales”, y el articulo 60 de la
Ley Organica del Sistema Bancario Nacional N°. 1644, reformado por la Ley Organica del Banco Central
de Costa Rica N°. 7558 del 03 de noviembre de 1995.
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En consecuencia, se tomd como referencia para el calculo del ingreso el promedio simple del ingreso a

julio 2022, adicionalmente se tomoé en consideracién que conforme la politica monetaria del Banco
Central de Costa Rica (BCCR) las tasas de intereses para el afio 2023 pueden representar mayores
premios al inversionista producto del crecimiento experimentado en el afio 2022 en la tasa de politica
monetaria y la tasa bésica pasiva, se estima que el ingreso para el préoximo afio tendrd un
comportamiento similar al de afios prepandemia; lo anterior, aunado a las politicas y directrices del
Ministerio de Hacienda y contrastado con las posibilidades que tienen los Gobiernos Locales de invertir
en otros instrumentos como Fondos de Inversién de Dinero 100% ptblicos y a corto plazo (oficios No.
FOE-FEC-044(362)-2006, No. DFOE-ED-0563(07282)-2010 y No. DFOE-EC-0445(08284)-2014),
hacen suponer que para el afio 2023 el ingreso por concepto de rentas de activos financieros se estime
en la suma de 135 millones de colones.

16. INTERESES SOBRE TITULOS VALORES
Evaluacién Directa (Promedio simple):

El ingreso recaudado a julio 2022 se promedia aritmeticamente y se proyecta a un afio
para tomarse como posible ingreso para el periodo econémico 2023. Para este ingreso se
toma en consideracion el aumento de la Tasa de Politica Monetaria del BCCR y la inflacién
presente que tienden a subir las tasas pasivas del sector financiero y los premios en
colones por invertir en certificados de deposito a plazo entre otros instrumentos
Ingreso a Julio 2022 #77.640.652

Proyeccion (Ing. Julio /7*12)  ¢133.098.261

Ingreso estimado para el afio 2023 ¢135.000.000
12.-
1.3.3.1.00.00.0.0.000 | Multas y Sanciones | ¢405.000.000 1.7%

1. Multas de Transito (Multas Parquimetros) ¢135.000.000

Tiene su fundamento en el Articulo 3 de la Ley N°. 3580, del 13 de noviembre de 1965, y sus reformas,
el cual dice: “Cuando un vehiculo se estacione sin hacer el pago correspondiente, o se mantenga
estacionado después de vencido el tiempo por el cual se pago, el propietario incurrira en multa” y el
Reglamento para la Administracion y Operaciéon de los Sistemas de Estacionamiento Autorizado,
publicado en la Gaceta 71 del jueves 12 de abril de 2012. Dicha multa esta establecida en un valor de
¢5.000 para vehiculos y ¢2.500 para motos y para la proyeccion de este ingreso se tom6 como referencia
el promedio simple de la recaudacion efectiva a julio 2022, y se sensibilizé conforme el ingreso promedio
medio del 2017-201911; asimismo, se tomd en consideracion para dicho célculo que durante el presente
afio, pese a que el servicio de estacionamiento est4 activo por parte de los inspectores de estacionamiento
autorizado, quienes son los agentes activos de dicha renta, se debe considerar que por las realidades
postpandemia la cantidad de vehiculos primeramente es menor sobre las vias de transito y por ende
existen menos vehiculos en condicién de irregularidad por parquear en una zona de estacionamiento sin
boleta, lo anterior incide directamente sobre la proyeccion del ingreso; y se suma al hecho que
histéricamente y considerando la estacionalidad del ingreso, muchas de las multas que se confeccionan
son canceladas por los infractores junto con el marchamo del afio en que se confecciono la multa; por lo
que, el ingreso se vuelve efectivo hasta el ano siguiente; por lo tanto, al haber confeccién de multas con
niveles muy inferiores a los afios prepandemia el ingreso que se estima se percibira para el préoximo afio;
obedece al ingreso real de las multas que se pagan de forma efectiva durante el transcurso del afio en
gjercicio; con base en lo anterior, las proyecciones realizadas y la sensibilizaciéon del ingreso por las
circunstancias y condiciones supra descritas; se estima como posible recaudacion de esta renta para el
periodo econémico 2023 un monto total de ¢135 millones de colones.

11 El ingreso promedio medio del periodo 2017-2019 fue de ¢288.033.693.
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18. MULTA INFRACCION DE LEY DE ESTACIONAMIENTOS
Evaluacion Directa (Promedio Simple)
El ingreso recaudado a julio 2022 se promedia aritmeticamente y se proyecta a un afio
para tomarse como posible ingreso para el periodo econémico 2023.
Ingreso a Julio 2022 (78.301.834
Proyeccion (Ing. Julio /7%12)  ¢134.231.715

Ingreso estimado para el afio 2023 ¢135.000.000

2. Multas Varias ¢270.000.000

Esta renta tiene su génesis en los ingresos que se perciban por concepto de aplicacidon de las multas
establecidas en la Ley No. 4240 Ley de Construcciones, multa por presentacién tardia de patentes, Ley
No. 9023, multa de obras Ley No. 7898, aplicacion de los numerales 84 y 85 del Cédigo Municipal, multa
por presentacion tardia de la declaracion de bienes inmuebles, articulo 17 de la Ley 7509, Impuesto sobre
Bienes Inmuebles, entre otros.

Para la proyeccion de este ingreso se tom6 como referencia el promedio simple de la recaudacion efectiva
de los primeros 7 meses del afio 2022, y se sensibilizé conforme las rentas percibidas por el mismo
concepto en el periodo 202112 y el crecimiento experimentado (69%) durante el afio 2022 en
comparacion con el afo anterior.

Aunado a lo anterior, la Municipalidad mantiene la practica continua de gestionar una fiscalizacion en
cuanto al incumplimiento de deberes por parte de los constructores y los propietarios de bienes
inmuebles del Canton, y ademas que para el afio 2023 se crearon nuevas plazas para incrementar esta
gestion de control y fiscalizacion; por lo tanto, se estima que, por concepto de incumplimiento al bloque
de legalidad por parte de los sujetos pasivos de los distintos impuestos, que seria lo que origina este
ingreso, el Gobierno Local para el afio 2023 podria recaudar la suma de ¢270 millones de colones.

19. MULTAS VARIAS (Multa Pres. Tardia Patente, Multa de Obras, Multa Ley Construccién.)

Evaluacion Directa (Promedio simple):

El ingreso recaudado a julio 2022 se promedia aritmeticamente y se proyecta a un afio
para tomarse como posible ingreso para el periodo econdmico 2023 y se contrasta con el
ingreso recibido en el 2021 (¢273 793 909). Para este ingreso se toma en consideracion las
nuevas plazas que se estan creando para incrementar la fiscalizacion sobre el pago de

impuestos y reduccién de la morosidad.
Ingreso aJulio 2022 #202.303.399

Proyeccion (Ing. Julio /7*12)  ¢346.805.828

Ingreso estimado para el afio 2023 $270.000.000
13.-
1.3.4.0.00.00.0.0.000 | Intereses Moratorios | ¢185.000.000 | 0.8% |

Este ingreso tiene fundamento en el articulo 78 del Cédigo Municipal, el cual contempla que ante el
atraso en los pagos de tributos se generara multas e intereses que se calcularidn segin el Codigo de
Normas y Procedimientos Tributarios, segtin lo reglado por el numeral 57 de dicho Cbdigo.

Para la proyeccion de este ingreso se tomé como referencia el promedio aritmético de la recaudacion
efectiva de los meses de enero a julio 2022, y se sensibilizé conforme el ingreso percibido al cierre del
20213 y la disminucién percibida (21%) del ingreso durante el aho 2022 en comparacién con el afio
anterior.

Aunado a lo anterior, se consider6 que la Municipalidad mantiene una gestion proactiva mediante la
subcontratacién de diversos abogados para llevar los cobros administrativos y judiciales con aras de
recuperar la mayor cantidad de tributos dentro de lo cual estan incluidos los intereses moratorios, y
ademads que para el aflo 2023 como ya ha sido indicado para otras rentas, se crearon nuevas plazas para
incrementar esta gestion de cobro; por lo tanto, se estima que, por concepto de pago intereses

12 Al 31 de diciembre 2021, se recaudd por concepto de multas por incumplimiento la suma de ¢273.793.909.
13 Al 31 de diciembre 2021, se recaudd por concepto de intereses la suma de ¢230.720.846.
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moratorios por atraso en pago de impuesto, que seria lo que origina este ingreso, el Gobierno Local para
el afio 2023 podria recaudar la suma de ¢185 millones de colones.

17. Intereses moratorios por atraso en pago de impuesto

Evaluacién Directa (Promedio simple):

El ingreso recaudado a julio 2022 se promedia aritmeticamente y se proyecta a un afio
para tomarse como posible ingreso para el periodo econdmico 2023 y se contrasta con el
ingreso recibido en el 2021 (¢230 720 846). Para este ingreso se toma en consideracion las
nuevas plazas que se estdn creando para incrementar la fiscalizacidn sobre el pago de

impuestos v reduccién de la morosidad.
Ingreso aJulio 2022 #106.785.393

Proyeccién (Ing. Julio /7*12)  ¢183.060.674

Ingreso estimado para el afio 2023 ¢185.000.000

14.-

1.4.1.0.00.00.0.0.000 Transferencias Corrientes del ¢191.715.034 0.8%
Sector Publico

Transferencias corrientes de Instituciones Descentralizadas No Empresariales:

Se incorpora la transferencia que realiza el Instituto de Fomento y Asesoria Municipal (IFAM) por
concepto de Impuesto de la Ley sobre Venta de Licores por un monto de ¢29.715.034; segin los datos
comunicado por el IFAM segin oficio DAH-UF-C-MU-298-2022.

También este ingreso comprende la transferencia que realizara el Concejo de Seguridad Vial de
conformidad con el articulo 5 de la Ley N° 9542 “Fortalecimiento de la Policia Municipal”, que dispone
la reforma al articulo 234 de la Ley 9078 de la siguiente forma:

“ARTICULO 5- Reforma de la Ley N.° 9078, Ley de Transito por Vias Publicas Terrestres y Sequridad
Vial, de 4 de octubre de 2012.

Se reforma el inciso d) del articulo 234 de la Ley N.° 9078, Ley de Transito por Vias Piiblicas Terrestres
y Seguridad Vial, de 4 de octubre de 2012. El texto es el siguiente:

Articulo 234- Destinos especificos de las multas

[.]

d) Un setenta por ciento (70%) del monto de las multas que hubieran sido confeccionadas por los
inspectores municipales de transito, producto de las infracciones definidas en esta ley, sera transferido
a la municipalidad donde se confeccioné la boleta. Estos montos se destinaran a inversion de capital
en el fortalecimiento de la seguridad vial y el financiamiento del programa de los inspectores de
transito municipal.

Asilas cosas, de conformidad con el oficio DF-2022-0216 del COSEVI la Municipalidad de Heredia para
el afio 2023 recibira la suma de ¢162 millones de colones, este presupuesto, tal y como se hace constar
en el oficio de marras, fue incorporado en el proyecto de presupuesto de COSEVI.

Ingresos de Capital (3%):

Ingresos del Sector Publico constituidos por recursos fondos, bienes o recaudaciones que producen
modificaciones en la situacion patrimonial o en la composiciéon de los activos. Incluye los ingresos por
la venta de activos fijos e intangibles, recuperaciéon de anticipos por obras de utilidad publica, la
recuperaciéon por préstamos concedidos y otras inversiones financieras, las transferencias de capital y
otros recursos de capital. Asi las cosas, se comprenden como ingresos de capital para el periodo
econdmico 2023 los siguientes ingresos:

15.-

Transferencias de Capital del

2.4.1.1.00.00.0.0.000 Gobierno Central

¢€713.665.453 3%
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Ley N°. 9329 y Ley N°. 8114 y sus reformas, Art. 5 transferencia del Ministerio de Obras Puablicas y
Transporte por un monto de ¢713 millones de colones; monto a depositarse para el afio 2022 por dicho
Ministerio segtin datos disponibles en el sitio web del MOPT4.

16.-

Transferencias de capital de
2.4.1.3.00.00.0.0.000 Instituciones Descentralizadas no ¢10.122.223 0.04%
Empresariales

Ley 6909 y Ley 7097 Aporte del IFAM segiin datos comunicados por el IFAM mediante oficio DAH-
UF-C-MU-298-2022 para el mantenimiento de Caminos y Calles, segtn lo dispuesto por esa
Institucion.

Financiamiento (16.8%):

Recursos que tienen el proposito de cubrir las necesidades derivadas de la insuficiencia de los ingresos
corrientes y de capital, mediante la adquisicién de cuentas de pasivo por la utilizacién de créditos y
colocacion de titulos valores internos y externos, ademéas incluye la incorporacién de superavit y
recursos de emision.

17.-

3.3.0.0.00.00.0.0.000 Recursos de Vigencias Anteriores ¢4.023.525.056 16.8%

De conformidad con lo establecido en la norma 4.2.14, inciso b), seccién iii) de las Normas Técnicas
sobre Presupuestos Publicos N-1-2012-DC-DFOE de la Contraloria General de la Republica, se incluyen
ingresos proyectados del Superavit libre por un total de ¢3.523 millones de colones y superavit especifico
por un total de ¢500 millones de colones justificados con base en la siguiente informacion:

1. Crecimiento constante y favorable de los ingresos del 2015 al 2021. Ver grafico N°. o1.

2. Comportamiento de la ejecuciéon de los egresos con relacion a los ingresos percibidos. Cuadro

N°. o1.

3. Superavits al cierre de las liquidaciones presupuestarias de los tltimos 5 afios.

4. Resultado de la liquidacion proyectada del periodo de 2023.

Anélisis Financieros de estos aspectos:
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Como se aprecia del grafico No. 1 desde el 2017 la Municipalidad de Heredia ha tenido un
crecimiento sostenido de los ingresos, no obstante, en cuanto a la ejecucioén presupuestaria de los
egresos a partir del afio 2018 la Municipalidad ha sido menos eficiente para poder ejecutar de forma

14 Link proyeccion MOPT-8114 para el 2023, https://portalmopt.mopt.go.cr/wps/wcm/connect/ec3597bf-4d58-
499a-8531-3d3447a987a8/Distribpreliminar-Anteproyecto2023.pdf?MOD=AJPERES
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efectiva los recursos que asigna a diversos programas, proyectos y actividades en el mismo periodo
econémico en el que se asignan y eso trae como resultado que el saldo presupuestario que se viene
presentando anualmente en los tltimos 3 afios sea creciente, por lo que, existe un margen de mejora
significativo a considerar y hacer un replanteamiento en general del modo en que se asignan los
recursos a los departamentos, secciones, metas, actividades y proyectos y la planificacion de
compras que se realiza, ya que el superavit promedio que se ha estado generando en los tltimos
periodos econdémico ronda mas de los 5.000 millones de colones anuales, por lo que, debe
considerarse que si bien algunos de esos recursos quedan comprometidos conforme la normativa
vigente!5 y que a nivel de contratacién administrativa deben mejorarse la planificacién de las
compras, de igual manera al final del periodo mucho queda sin ejecutarse, lo que incide ademéas en
que los Presupuestos Extraordinarios sean por montos significativos y mayoritariamente
financiados con recursos de vigencias anteriores, y siendo que bajo el principio de anualidad el
presupuesto funciona del 01 de enero al 31 de diciembre, muchas veces el afio presupuestario no es
suficiente para ejecutar todos los recursos que son incluidos en Extraordinario por las obvias fechas
de aprobacion y ejecucion que no dan margen para tener los mismos 12 meses del principio de
anualidad para ejecutar.

En consecuencia y pese a los grandes esfuerzos que ha realizado la Municipalidad en los tltimos
afios para elevar el grado de ejecuciéon de sus recursos; como se muestra en el cuadro No. 01,
definitivamente hay espacio para mejorar bastante y con ello reducir los superavit que quedan
porque esto ha conllevado que al final de cada periodo presupuestario resulte un superavit que
representa cerca del 23% en promedio del total de ingresos de los Gltimos 3 afios y para el afho 2022
esta situacion posee la misma tendencia que los anteriores afios.

Cuadro No. 01 - Nivel de Ejecucién de Egresos al 31 de Diciembre con Compromisos

2017 2018 2019 2020 2021
Ingresos (23.853.476.429  (22.472.026.603  (#22.178.564.175  ¢20.901.010.428  ({25.044.406.792
Egresos mds Compromisos $¢19.931.086.348  (¢19.552.803.752  ¢19.023.640.730  ¢$15.873.827.488  ({17.442.883.164
% de Ejecucion 83,6% 87,0% 85,8% 75,9% 69,6%

Fuente: Base de datos presupuesto 2017-2021
Elaborado por: Lic. Adrian Arguedas Vindas, Director Financiero Administrativo

Consecuentemente con lo anterior, la incorporacién y prevision del posible ingreso por concepto de
superavit libre se justifica también por el hecho que la Administracién Municipal para el cierre del
periodo econémico 2022 pese a utilizar la figura del compromiso presupuestario’®, se aplicara de
forma mas restrictiva producto de la dinamica y poca ejecuciéon que tuvo esa figura en los
compromisos presupuestarios 2021 que se asumieron y que significo un ajuste importante en la
Liquidacién Presupuestaria de ese dltimo periodo econémico, por lo tanto, la anterior practica
supondra un mayor superavit al final del periodo; por lo que, esto aunado al hecho que la
Administracion Municipal pese a los esfuerzos realizados, como se menciond parrafos antes,
continda teniendo un margen superior al 20% para mejorar la ejecucion, hace prever también que
existe un espacio para aprovechar la oportunidad para presupuestar desde el Ordinario parte del
superavit y con ello tratar de garantizar mayores plazos de disponibilidad y tiempos més oportunos
para mejorar los grados de ejecucion y cerrar la brecha entre la percepcion de ingresos y la ejecucion
real de esos recursos. Lo anterior se observa de mejor manera en el cuadro No. 01 y los gréficos o1
y 02, donde se puede apreciar que desde el 2017 existe un margen de mejora entre la ejecucion
efectiva de ingresos y gastos y que evidentemente incide de forma directa en que en cada periodo
econdémico se genere un superavit producto de que la ejecucion de egresos se ha visto estancada y
no ha sido posible poderla elevar.

15 Figura del compromiso presupuestario, articulo 116 del Cédigo Municipal.
16 Figura del compromiso presupuestario, articulo 116 del Cédigo Municipal.
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Grafico No. 02 - Relacidn Egreso Total vs Egreso Real y Compromisos al 31 de diciembre
Periodo 2017-2021
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La prevision que se esta haciendo del superavit libre también considera el hecho que durante el afio
2022 existen importantes obras de inversion publica que poseen una ejecuciéon que trasciende el aho
presupuestario tales como: Construccion del Puente sobre el Rio Pirro en la Ruta Nacional N°. 3,
Construccién del Centro Nacional del Bicentenario para la Promocién y Desarrollo de la Gimnasia en
Heredia y la Construcciéon del Cementerio en Vara Blanca, que aunque en su gran mayoria ya cuentan
con los recursos econémicos en las cuentas bancarias de la Municipalidad y el contenido presupuestario
en el periodo vigente, por los plazos de ejecucidén en el primero de los casos y el proceso de contratacién
administrativa que se requiere en el segundo y tercer proyecto para su adjudicacion y posterior
ejecucion, se tiene previsto que en el presente aio no se ejecutaran en su totalidad, lo que incide
directamente en que su ejecucidon quede postergada para el siguiente periodo econémico y con ello
indudablemente se estime que para el periodo econdémico 2022 habrd un monto importante de
superavit, igual que sucedi6 al cierre del afio 2021.

Sumado a lo anterior la Municipalidad de Heredia aplicando una politica restrictiva de adquisiciones en
diferentes subpartidas como horas extras, alimentos y bebidas, ttiles y materiales de oficina y computo,
productos de papel carton e impresos, actividades sociales y protocolarias, actividades de capacitacion
etc., aunado a que actualmente se esté aplicando en general una estrategia més restrictiva del gasto para
evitar el despilfarro y gasto superfluo, que sumado a las restricciones impuestas en una serie de
subpartidas de gasto producto de mayores controles y la transformacion e innovacién en procesos
internos que buscan economizar recursos pero a su vez brindar un mejor servicio al contribuyente, hace
vislumbrar que al igual que en los Gltimos afios para el afio 2022 se presentara un superavit libre y
especifico similar y por ello y con la finalidad de maximizar los tiempos de ejecucién y hacer un mejor
uso de los mismos conforme los principios de universalidad e integridad, programacion, unidad, y
anualidad se incorpore de una vez dentro de la proyeccién de ingresos del periodo 2023 una parte de lo
que se proyecta quedara del superavit del ejercicio econémico 2022.

Como evidencia de lo expuesto anteriormente se muestran los resultados de los superavits que se han
experimentado en los Gltimos 5 afos.

Cuadro No. 02 - Composicion del Superavit 2017-2021

Ao Superavit Total' Superavit Libre Peso Super’a\.llt Peso Superavit ISBI Peso
Especifico

2017 3.925.240.134 1.420.347.059 36,18% 2.504.893.075 63,82% 1.869.819.733 47,64%

2018 3.126.534.885 1.272.978.499 40,72% 1.853.556.386 59,28% 892.104.341 28,53%

2019 3.198.835.991 1.890.195.873 59,09% 1.308.640.118 40,91% 987.386.823 30,87%

2020 5.064.939.417 1.789.989.883 35,34% 3.274.949.534 64,66% 762.063.966 15,05%

2021 7.697.605.037 1.851.906.152 24,06% 5.845.698.885 75,94% 2.979.199.966 38,70%

1 Considera las notas de crédito y débito sin registrar al 31 de diciembre de cada afio respectivamente.
Fuente: Liquidaciones presuuestarias 2017-2021,
Elaborado por: Lic. Adrian Arguedas Vindas, Director Financiero Administrativo

Para efectos de la proyeccion del superavit 2022 y su clasificacion en superavit libre y/o especifico, debe
aclararse que para dicha estimacion se considerd que conforme las Normas y Criterios Operativos para
la utilizacién de los Clasificadores Presupuestario del Sector Publico, en especial el Clasificador de
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Ingresos del Sector Publico vigente, si los ingresos no tienen su origen en una disposicion legal o especial
aplicable forman parte del superavit libre y no del especifico como anteriormente se clasificaron algunos,
en virtud de lo anterior, para la proyeccion del resultado del 2022 se incluye esti consideracion y se ve
un incremento en el superavit libre, lo cual contrasta para los efectos con la informacién revelada en el
cuadro No. 02.

Resultado de la liquidacién proyectada del periodo 2022:

De conformidad con las proyecciones realizadas se indica que como posible resultado de la ejecuciéon
presupuestaria del periodo econémico 2022, quedara como resultado de la Liquidacién Presupuestaria,
un superavit total de ¢8.578 millones, de los cuales ¢6.309 millones quedaran como parte del superavit
libre y ¢2.268 millones como superavit especifico dentro de los que quedaran ¢500 millones
provenientes de la transferencia que realizo el ICODER a la cuenta de caja Gnica de la Municipalidad
para el desarrollo del proyecto “Construccion del Gimnasio del Bicentenario para Gimnasia Artistica” y
sobre el cual se anticipa utilizar y presupuestar por la Municipalidad de Heredia en el Ordinario 2023 la
suma de ¢4.023 millones del total de superavit pronosticado y sobre los cuales, se estima que ¢3.523
millones provengan de superavit libre y ¢500 millones provengan del superavit especifico.

N.°1
MUNICIPALIDAD DE HEREDIA

PROYECCION DE LA LIQUIDACION DEL PRESUPUESTO 2022

En colones

PRESUPUESTO REAL '
INGRESOS @226.735.797.184,00 @©27.604.701.986,22
GASTOS @226.735.797.184,00 €19.026.696.955,22
SUPERAVIT / DEFICIT ¢8.578.005.031,00
Menos: Saldos con destino especifico €2.268.498.918,71
SUPERAVIT LIBRE/DEFICIT €6.309.506.112,29
DETALLE SUPERAVIT ESPECIFICO:
Concepto especifico Fundamento legal o especial que lo jusiifica Monto
ICODER- Construccién del Centro Nacional del Bicentenario para la |CODER-DN-DAF-0200-09-2020 @500.000.000,00
promocién y desarrollo de la Gimnasia en Heredia.

7 | ey
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g

Lic. Adrian Arguedas Vindas
Nombre funcionario responsable Firma
proceso de proyeccién del resultado de la liquicacién presupuestaria

25/08/2022
Fecha

1/ Incluye compromisos presupuestarios proyectados al 31-12-2022, pendientes de liquidacién, segun lo establecido en el articulo 116 del Cédigo Municipal:

Total de Ingresos Periodo Economico 2023 ¢23.977.813.108 100%

MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
Presupuesto Ordinario — Periodo Econémico 2023
Justificacion de Egresos

De conformidad con la Constitucién Politica, Ley de Administracién Financiera de la Repiblica, Ley No.
8131 y Normas Técnicas sobre Presupuesto Pablico N-1-2012-DC-DFOE y la estructura de gastos del
sector municipal, los egresos estimados para el periodo econdémico 2023 se clasifican en los programas
que a continuacién se mencionan:

Programa 1 — Direccion y Administracion General
Programa 2 — Servicios Comunales
Programa 3 — Inversiones

En cada uno de los programas la asignacion presupuestaria se realiza mediante la estructura por objeto
del gasto definida en el clasificador determinado por el Ministerio de Hacienda. De seguido se describe
las variaciones maés significativas a nivel de partida presupuestaria para el periodo 2023:
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0 — Remuneraciones: esta partida presenta una variacion del 12% respecto al periodo anterior. Dicha
variacion responde a la prevision para el aumento salarial para el 2023, asi como por la creacion de las
plazas nuevas sobre las cuales se profundiza méas adelante.

1 — Servicios: los servicios presentan una variacion significativa en el contenido asignado de un 13%.
El incremento es atribuible a una mayor asignacion en actividades protocolarias y sociales, asi como en
actividades de capacitacion, servicios de publicidad y propaganda y mantenimiento y reparacion de
equipo de computo y sistemas de informacién principalmente.

2 — Materiales y Suministros: la partida de materiales tiene un aumento del 10% respecto al periodo
2022, cuyo aumento mas representativo se visualiza en la subpartida de Combustibles y lubricantes para
los vehiculos municipales y en alimentos y bebidas para la ejecucion de dispositivos de reduccién del
dafio de bajo umbral dirigido a personas en situacion de calle.

5 — Bienes Duraderos: la partida de bienes duraderos presenta una variaciéon del 47% en comparacion
al presupuesto del 2022. Dicho aumento obedece a una mayor asignacion en proyectos de inversion
siendo que el contenido para este proposito aumento en mas de ¢2.489 millones de colones.

6 — Transferencias Corrientes: presenta una variacion del 11%. La partida de transferencias
corrientes presenta un incremento consecuente con el crecimiento de los ingresos, puesto que en su
mayoria las transferencias que se presupuestan obedecen a un imperativo legal cuya base para calculo
son los ingresos municipales, por ende las transferencias a las Juntas de Educaciéon, Organismo de
Normalizacién Técnica, Junta Administrativa del Registro Nacional, CONAGEBIO, Fondo de parques
Nacionales, CONAPDIS y el Comité Cantonal de Deportes y Recreaciéon de Heredia presentan una mayor
asignaci6n presupuestaria que el ano anterior, asi como por la inclusién de los recursos para atender la
ejecucion de sentencia 346-02-2017 del Tribunal de Apelacion Civil y de Trabajo de Heredia.

9 — Cuentas Especiales: el crecimiento se debe a la asignaciéon de los recursos pertenecientes al
Presupuesto Participativo sobre el cual se ahonda en las justificaciones del programa de Inversiones.

PROGRAMA I: DIRECCION Y ADMINISTRACION GENERAL
¢ 7.816.901.336 (32.60%)

En este programa se incluyen los gastos que corresponden a las actividades de
Administracién General, Auditoria Interna, Registro de Deuda, Fondos y
Transferencias.

0 REMUNERACIONES

Se incluye el contenido econdémico para cubrir los salarios fijos, suplencias, tiempo extraordinario para
el reconocimiento salarial de los funcionarios que excedan su jornada laboral en actividades y
circunstancias extraordinarias donde se amerite, dietas de los regidores, anualidades, restriccion al
ejercicio liberal de la profesion, otros incentivos salariales, cargas sociales y patronales, aguinaldo y
salario escolar tanto de la Administraciéon General como de la Auditoria.

Asimismo, se presupuesta una reserva de un 4.00% por concepto de ajuste salarial por aumento en el
costo de vida para el afio 2023, esta prevision para el aumento salarial se realiza considerando la
situacién econdémica que presenta el pais actualmente en algunas de sus principales variables
macroecondémicas como lo son la inflacién al alza, un tipo de cambio inestable y tendiente al alza, tasas
de interés (TPM y TBP) al alza y una desaceleracién de algunos sectores productivos, aunado a lo
anterior también se consider6 el hecho de que Costa Rica depende en mucho también de la situaciéon
que atraviesan sus principales socios comerciales y que la situacién geopolitica actual ha traido consigo
un incremento de las principales materias primas® como los combustibles, granos y metales; factores
que inciden directamente en que los precios locales se incrementen por presiones externas y con ello se
importen efectos que elevan consecuentemente la inflacion; en virtud de lo anterior, los valores del
indice de precios al consumidor que se han experimentado en el 202219, que la meta de inflaci6én de
mediano plazo de la politica macroeconémica del pais definida por el Banco Central de Costa Rica
(BCCR) continua definida en un 3% +- 1 p.p. y que el mismo BCCR en la revision del informe de Politica

v TPM, Tasa de politica monetaria (bccr.fi.cr) y Tasa Basica Pasiva (TBP) (bccr.fi.cr)
18 Incremento en los precios del hierro, aluminio, zinc, trigo, maiz, arroz y los combustibles, entre otros.

19 indice de precios al consumidor (IPC) (bccr.fi.cr)



https://gee.bccr.fi.cr/indicadoreseconomicos/Cuadros/frmVerCatCuadro.aspx?idioma=1&CodCuadro=%20779
https://gee.bccr.fi.cr/indicadoreseconomicos/Cuadros/frmVerCatCuadro.aspx?idioma=1&CodCuadro=%2017
https://gee.bccr.fi.cr/indicadoreseconomicos/Cuadros/frmVerCatCuadro.aspx?idioma=1&CodCuadro=2732
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Monetaria para el mes de julio 20222° previd que la inflacién para el 2023 se ubicara en promedio en un
6.3%, es que se realiza una reserva de 4% como posible incremento en los salarios por costo de vida.

Las dietas de los regidores presentan un crecimiento del 10,44% de acuerdo con lo dispuesto en el
numeral 30 del Cddigo Municipal, en vista del aumento que sufri6 el Presupuesto Ordinario 2023 en
comparacion al afo 2022.

Asimismo, se incluye dentro del presupuesto y con fundamento en el articulo 127y siguientes del Codigo
Municipal, la asignacion presupuestaria para dos plazas por servicios especiales para dar apoyo en el
area de Cajas para el periodo del primer cierre trimestral debido al gran volumen de personas que
realizan tramites de pago y tres plazas de oficiales de informacién para dar apoyo en el periodo de
declaracién y exoneracién masivo de bienes inmuebles de los contribuyentes.

Es menester sefialar para el periodo 2023 se crean las siguientes plazas nuevas: dos plazas de
Abogado: esta creaciéon se fundamenta en la necesidad de contar con personal para la Direccion de
Asesoria y Gestion Juridica dado el crecimiento exponencial en las labores y casos que atiende esa
direccion, asi como la promulgacién de nuevas leyes entre otros motivos, una plaza de Analista de
Presupuesto: producto del crecimiento del presupuesto institucional durante los dltimos afios, los
cambios normativos y técnicos en materia presupuestaria y la sobre carga de trabajo actual hacen
necesario la creaciéon de un plaza que apoye el subproceso de presupuesto, una plaza Analista de
Contabilidad: para reforzar la labor sustantiva de Contabilidad debido a la implementacion de las
Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector Publico, los requerimientos actuales de
informacién a Contabilidad Nacional y la sobre carga de trabajo actual, una plaza Abogado de
Proveeduria: el cual vendra apoyar la labor del departamento de Proveeduria en virtud de la cantidad
yla complejidad de los procesos de contrataciéon que tiene la institucion, la entrada en vigor de la Nueva
Ley de Compras Publicas y la necesidad de contar con un profesional en el area juridica para la labor
consultita y emision de criterios, tres plazas de Auxiliar de Servicios Tributarios: para apoyar la
gestion de Cobro se requiere reforzar con al menos un auxiliar adicional para la generacion de nuevos
cobros a los morosos, pero principalmente para reforzar el seguimiento a cada uno de los casos, una
plaza de Abogado de Servicios Tributarios: surge la imperante necesidad de contar con un
Abogado para la Secciéon de Servicios Tributarios ya que la Gestion de Cobro esencialmente, conlleva un
componente Juridico muy fuerte que estd impregnado en todo el proceso y actualmente no se cuenta
con un profesional en la materia, una plaza de Analista de Planificacion: la emision de politicas,
planes estratégicos, planes de corto, mediano y largo plazo, asi como el incremento en la cantidad de
areas y metas a las cuales hay que darles seguimiento, la implementacion de la Gestion para Resultados
y la vinculacién y compromisos asumidos con los Objetivos de Desarrollo Sostenible hacen que resulte
necesario la creacion de la plaza de marras, una plaza de Encargado (a) de Turismo la gestion de
Turismo en la institucién se desarrolla actualmente por recargo del personal y no porque exista un area
a la cual le competa esa gestion, la apertura de la oficina de Turismo de la Municipalidad de Heredia
permitira consumar muchas de las funciones estipuladas en la Politica de Turismo Sostenible del Cant6n
de Heredia y se encargara de establecer lineamientos estratégicos en el sector turistico en el municipio.

Conviene indicar que la incorporacién de las plazas anteriores se efecttia considerando las necesidades
expresadas por las unidades internas, las cargas de trabajo expuestas y el crecimiento institucional en
general que implica cada vez mas mayor necesidad de personal humano capacitado. Aunado a lo
anterior, se adjunta como anexo el oficio TH-181-2022 relativo a la certificacion del Gestor de Talento
Humano que garantiza el cuamplimiento del articulo 129 del Cédigo Municipal.

Para respaldar técnicamente las plazas propuestas se elaboraron los estudios técnicos y de viabilidad
financiera plurianual que garantizan que la Municipalidad puede hacerle frente al compromiso de gasto
permanente que representan esas plazas para el erario municipal.

Es menester sefialar que el gasto por concepto de remuneraciones, tanto de las plazas ya creadas como
de las nuevas, no se encuentra vinculado a un Gnico ingreso; por el contrario, los gastos fijos ordinarios
de remuneraciones se encuentran financiados por una diversidad de ingresos corrientes que no poseen
finalidad especifica, con lo cual se minimiza el riesgo de que los gastos dependan del comportamiento

20 |nforme de Politica Monetaria Julio 2022, BCCR, pagina 84 “...Se proyecta que la inflacion general se ubique en promedio alrededor
de 8,6% en el 2022y 6,3% en el 2023, desde 5,9% y 4,5% en el informe de abril pasado, respectivamente...” (la negrita es propia).
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de un Gnico ingreso en particular. Lo anterior puede visualizarse en el Detalle de Origen y Aplicacion de
Recursos.

Aunado a lo expuesto, es importante indicar que el estudio financiero plurianual efectuado arrojé como
parte de sus resultados que el costo de las remuneraciones puede ser financiado a través del tiempo con
ingresos ordinarios, perennes y propios y que los costos de las nuevas plazas financieramente no
representan un compromiso que desestabilice a corto, mediano o largo plazo las finanzas municipales,
por lo que existe viabilidad financiera para hacerle frente al compromiso presente y futuro, todo con
apego al bloque de legalidad.

1 SERVICIOS
Se incluye contenido presupuestario para la cancelacion de servicios publicos basicos (agua y
electricidad de los edificios municipales), pago del servicio de fibra 6ptica con la ESPH de las
instalaciones administrativas, el Palacio Municipal y Anexo Administrativo, Servicio de Internet de los
dispositivos handheld de los inspectores municipales con el fin de realizar sincronizacién y consulta de
los sistemas municipales. Ademas, se incorporan los recursos necesarios para el pago de los servicios
basicos del Centro Civico por la Paz.

Los gastos correspondientes a alquiler de los radios de comunicacién de frecuencia digital del programa
administrativo, la implementacion de tétem digital, el alquiler de stands, toldos y tarimas para la feria
del libro, asi como el alquiler de inflables y toldos para actividades con poblaciones vulnerables del
Centro Civico por la Paz se consideran en esta partida presupuestaria.

Se incluyen recursos para servicios de informacion para: publicacion sobre ajustes tarifarios y
reglamentos, edictos, y publicaciones en el diario oficial la Gaceta, insumos audiovisuales para el
informe de labores, campafa interna del Comité de Etica Institucional, Declaracién de Patente. Ademas,
se incorporan recursos para publicidad y propaganda para: las campafias publicitarias de las actividades
municipales, campafias digitales de Bienestar Animal, videos para la gestion en linea de los diferentes
tramites municipales y campafias para promocién de los canales de comunicacién y el sitio web
municipal, perifoneo, pautas y campafas para las actividades programadas por el Centro Cultural Omar
Dengo, videos para promocionar la oferta programética del Centro Civico, promocién de la Estrategia
de empleo y produccién y plataforma de empleo, perifoneo para promociéon de ferias distritales,
campaiia digital para promocion de la Rueda de Negocios, campana digital para divulgacién del Plan de
Desarrollo, campaiia de concientizacion de cancelar los tributos a tiempo.

Aunado a ello se destinan recursos para impresién de materiales y empastes de tomos de actas y servicio
de fotocopias para la Secretaria del Concejo, impresion de folletos del Plan de Desarrollo Local de LP
2023-2034 y Plan de Desarrollo Municipal de mediano plazo 2023-2028, impresion de brochures sobre
tramites y requisitos de tramites municipales, pago de comisiones por servicios financieros y
comerciales por 240 millones de colones debido a los diversos servicios que ofrecen los bancos a la
Municipalidad y renovacién de las licencias de Méster Lex para la Asesoria Legal, Direcciéon Financiera,
Control Fiscal y Urbano y asesora legal del Concejo Municipal.

Se presupuesta contenido en el grupo de partidas de servicios de gestién y apoyo para la realizaciéon de
campanas de castracion, desarrollo de la feria de salud, Diagramacién de folleto digital del Plan de
Desarrollo Local de LP 2023-2034 y Plan de Desarrollo Municipal de mediano plazo 2023-2028 pago
de honorarios por procesos de cobro judicial, la contrataciéon de profesionales en notariado y otras
especialidades para la atencién de procesos legales, estudio de atraccién de empresas a invertir en el
Canton, contratacion y seguimiento a la propuesta de Continuidad del negocio con los objetivos de un
plan de recuperaciéon de desastres (DR) para Tecnologias de Informacién, la auditoria de Estados
Financieros y Asesoria Implementacién NICSP, contrataciéon de un Centro de contactos para la atenciéon
de la central telefonica y la actualizacion de datos de los contribuyentes, recursos para elaborar y aplicar
al menos una vez al ano, instrumentos que permitan medir la percepcién para obtener la opinion de las
personas usuarias sobre la calidad de prestacion de los servicios y el grado de satisfacciéon y las mejoras
requeridas, contrataciéon de un servicio de digitalizacién documental en atencién a la normativa de
archivo, levantamiento fotografico, histérico y descriptivo de cada uno de los atractivos turisticos del
Canto6n y recorridos guiados a destinos turisticos de Vara Blanca.

En esta subpartida se incorporan los recursos solicitados por la Auditoria Interna en servicios juridicos,
de ingenieria, econdmicos y sociales y otros servicios de gestién y apoyo para la contratacion de
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profesionales especializados en esas areas para que brinden criterios técnicos a la Auditoria cuando asi
se requieran.

Aunado a lo anterior, se incorporan recursos para el mantenimiento de desodorizadores y
aromatizantes, sistema de higiene femenina y dispensadores de agua del Edificio Administrativo
Central, el Palacio Municipal y Anexo Administrativo, fumigaciones en los edificios municipales, los
servicios de limpieza del archivo central, servicio de limpieza y seguridad del edificio Anexo
Administrativo y Fortin, seguridad privada, fumigaciones y limpieza para el Centro Cultural Omar
Dengo, ademas para los servicios de vigilancia privada, fumigacion, dispensadores de agua,
mantenimiento de areas verdes y servicios de limpieza del Centro Civico para la Paz en Guarari.

Se incorporan recursos para contrataciéon de peritos evaluadores para actualizacion de los valores reales
de las propiedades, asi como para el pago del servicio de monitoreo y seguimiento del sistema de GPS
de las motocicletas de los inspectores municipales y RITEVE de la flotilla de los vehiculos municipales.
Se incorpora contenido para el pago de viaticos para: los traslados a lugares fuera del Canton para
notificaciones de cobro y correspondencia, para traslados de funcionarios de Catastro y Valoraciéon
producto de la actualizaciéon de valores de fincas en Vara Blanca, Pago de viaticos a regidores (as) y
sindicos (as) por asistir a las sesiones (provenientes de distrito de Vara Blanca), alimentacion cuando se
deba ir procesos judiciales fuera del Canton de Heredia y gastos por alimentacion y otros gastos menores
para el desplazamiento de los inspectores municipales a los distritos mas alejados del cantén.

De igual forma, se incluye contenido presupuestario para cubrir el pago seguro de riesgos del trabajo,
riesgo de equipo electrdnico, riesgo civil, riesgo de incendio y seguros de la flotilla vehicular; asimismo,
se considera también la inclusiéon de contenido presupuestario para procesos de formaciéon derivados
del estudio de clima organizacional y actividades de capacitacion del plan estratégico de ética,
capacitaciones para los regidores municipales y capacitacién en primeros auxilios para la brigada
municipal. Bajo esa misma tesitura se incorpora contenido en temas actuales para el desarrollo de
conocimientos de la poblacion del Cantén lo que implica tanto el programa Heredia Emprende que
brinda capacitacion en desarrollo empresarial y asesorias técnicas como el programa “Formacién para
el Empleo” para la capacitacién en el idioma inglés, y cursos complementarios dirigidos a mejorar el
perfil laboral de los ciudadanos del cantén.

En cuanto a las actividades protocolarias y sociales se incluyen recursos para:

- El desarrollo de actividades culturales y educativas segtin el plan que desarrolla el Centro de
Cultura Omar Dengo a saber: Produccion de los festivales (Festival de Folclore, Festival de
mascaradas, Festival literario) que considera la contratacion de equipo de sonido y luces,
ademas del pago a los artistas involucrados, Produccién de los recorridos al cementerio:
contratacién del equipo técnico y elenco artistico para incluir dentro de los recorridos
intervenciones teatrales.

- Actividades desarrolladas por el area de desarrollo socioeconémico como Feria gastronémica y
de emprendimientos que incluye Tarima y Grupo musical.

- Realizacién de las sesiones solemnes del Concejo Municipal: Contratacién de grupos culturales
o artistas, asi como servicios de alimentacién, para desarrollar las sesiones solemnes que se
realizardan una en el mes de marzo para otorgar la condecoracién Esmeralda Gutiérrez, que se
le otorga a una ciudadana Herediana, otra en el mes de mayo para hacer el homenaje de
ciudadano o ciudadana distinguida y la tercera en setiembre para la declaratoria de Ciudadano
de Honor o Hijo Predilecto de la ciudad de Heredia.

- Actividades programadas por la Vicealcaldia Municipal: Semana Civica, actividades navidenas.

- Ferias de emprendimientos distritales, feria de empleo y rueda de negocios promovidos por el
departamento de Intermediacién Laboral.

También para el mantenimiento y reparacién tanto de equipo de transporte, del mobiliario y del equipo
tecnoldgico y electronico, camaras de seguridad, relojes marcadores, aires acondicionados,
fotocopiadoras y plantas eléctricas de la Administraciéon General. Aunado a lo anterior se incorpora
presupuesto para el pago de marchamos y deducibles.

Finalmente, también se incorpora en la partida de mantenimiento y reparacién el mantenimiento
mensual del elevador del Centro Cultural Omar Dengo. De igual manera se incluye para el Centro Civico
el mantenimiento del ascensor y el mantenimiento del edificio como tal (eventuales fugas, reparaciones
etc.) mantenimiento preventivo del sistema de presién de agua y el mantenimiento del porton eléctrico.
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2 MATERIALES Y SUMINISTROS:

Se presupuesta contenido para la adquisicién de materiales y suministros necesarios para llevar a cabo
las funciones administrativas entre otras, la adquisicién de combustibles y lubricantes para los vehiculos
administrativos, el de tintas, pinturas y diluyentes para compra de toners de las impresoras, materiales
y productos telefonicos y de computo (Compra de dispositivos electronicos, adaptadores de monitores,
cableado estructurado, conectores. etc.), herramientas, repuestos y accesorios para la flotilla de
vehiculos de la administraciéon y para las fotocopiadoras de la instituciéon, compra de unidades de
Fusores, ttiles, materiales y suministros diversos como: papeleria y utiles de oficina, atiles y materiales
de limpieza, textiles y vestuarios correspondiente a los uniformes del personal administrativo que son
necesarios para realizar el trabajo de oficina y la limpieza de las oficinas administrativas, y del Palacio
Municipal, asi como los materiales requeridos para el funcionamiento del Centro Civico de Guarari
(candados y otros productos metalicos, baterias, sensores para dispensadores de alcohol en gel,
dispositivos para los orinales).

Se incorpora contenido para la compra de productos para la atencion de animales del programa de
Bienestar Animal, alimento para atender la poblacion de gatos de los edificios municipales. En la cuenta
de utiles y materiales de resguardo y seguridad se considera el contenido para la adquisicién de cascos,
rodilleras y otros implementos para los inspectores municipales y notificadores.

Asi mismo se incluyen recursos para la compra de bloqueadores solares para los funcionarios que
desempeian labores de campo y la compra de reconocimientos para los mascareros y grupos de folclore
que participan en los festivales del Centro Cultural Omar Dengo.

5 BIENES DURADEROS

Se presupuesta el contenido para actualizacion de la plataforma y licenciamiento general de todos los
componentes que cuenta el Municipio, compra de equipo de computo, costo de los servicios de
licenciamiento de Microsoft, Microsoft Office, Citrix, SICOP, soporte anual de Oracle, mantenimiento
de ELA, Acrobat Reader, actualizacion del WAF, renovacion de las licencias del Firewall, adquisicion de
servicio administrado de respaldos en la nube, renovaciéon de licencia de antivirus, mantenimiento
acuersoft, sistema Epower, entre otros asi como la renovacioén del servicio de informacién de mapas e
imagenes satelitales, fotografias areas de contenido geoespacial requerido por Control Fiscal y Urbano
para la realizacion de sus labores.

6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES

Consisten en las transferencias que se encuentran en la actividad de Registro de Deuda, Fondos y
Aportes y que son todas aquellas transferencias que por ley debe transferir esta Municipalidad al Comité
Cantonal de Deportes, Consejo Nacional de Personas con Discapacidad, Juntas de Educaci6n y
Administrativas, Registro Nacional, Fondo de Parques y CONAGEBIO y Ministerio de Hacienda.
También se incluyen las transferencias directas a personas para el pago de prestaciones legales, becas a
estudiantes de primaria y secundaria, devoluciones por cobros indebidos e indemnizaciones por
procesos o sentencias judiciales o administrativas a las cuales se vea expuesto el Municipio. Ademas, se
incorpora la transferencia para el patrocinio de conciertos a la Asociacion Sinfénica Municipal de
Heredia de conformidad con el articulo 3 de Ley N°. 3698.

De seguido el detalle de las transferencias de ley:

PRESUPUESTO ORDINARIO 2023
Recursos que Deben ser Transferidos por Ley o Normativa Interna

Beneficiario Fundamento Legal Monto a Transferir
Juntas de Educacidn Ley 7552 Art 1 @735 000 000
Ministerio de Hacienda - Organismo de MNormalizacidn Técnica (OMNT) Ley 7723, At 13 @73 500 000

Ley 7729, Art. 30

Ley 9976, At 22 E147 000 000

Junta Administrativa del Registro Macional

MINAE-COMNAGEBID Ley 7788, Art. 43 @10 240 000

MIMNAE Fondo de Pargues Macionales Ley 7788, Art. 43 @64 512 000

Consejo Macional de Personas con Discapacidad Ley 9303, Art 10 @96 203 113

Comité Cantonal de Deportes v Recreacidn de Heredia Ley 7794 Art 170 @ETT 218 678
Reglamento de Becas.

Programa de Becas para Estudiantes art. & Gaceta 203, @192 406 226

alcance 214 21/10/2021

Se incorporan recursos para atender el extremo concerniente al 1% para el desarrollo de planes de
vivienda de los empleados municipales de los extremos reconocidos en la ejecucion de sentencia 346-
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02-2017 del Tribunal de Apelacion Civil y de Trabajo de Heredia interpuesto por el Sindicato de
Trabajadores Municipales de la Provincia de Heredia (SIEMPRHE) contra la Municipalidad de Heredia.

PROGRAMA II: SERVICIOS COMUNALES

¢ 7.599.973.516 (31.70%)
En este programa se incluyen los gastos para los servicios que ofrece la Municipalidad a
la comunidad tales como: Aseo de Vias y Sitios Publicos, Recoleccion de Basura,
Mantenimiento de Caminos y Calles, Cementerios, Parques y Obras de Ornato, Mercados,
Plazas y Ferias, Educativos, Culturales y Deportivos, Servicios Sociales
Complementarios, Estacionamientos y Terminales, Complejos Turisticos,
Mantenimiento de Edificios, Seguridad y Vigilancia en la Comunidad, Proteccion al
Medio Ambiente, Atencion de Emergencias, Incumplimiento de Deberes de los
Propietarios de Bienes Inmuebles y Aportes en Especie para Servicios y Proyectos
Comunitarios.

0 REMUNERACIONES

Se incluye el contenido econémico para cubrir los salarios fijos, suplencias, tiempo extraordinario
para el reconocimiento salarial de los funcionarios que excedan su jornada laboral en actividades y
circunstancias extraordinarias donde se amerite, anualidades, restriccion al ejercicio liberal de la
profesién, otros incentivos salariales (riesgo policial), cargas sociales y patronales, aguinaldo y
salario escolar de las personas que laboran para los diferentes servicios. Asimismo, de conformidad
con lo ya indicado en la justificacién vista en el programa I, se presupuesta en este programa una
prevision del 4.00% para el pago de un posible ajuste salarial por costo de vida para el afio 2023.

Asimismo, es menester sefialar que se crean las siguientes plazas: Encargado de Parques y Ornato:
La instituciéon ha mantenido hasta la actualidad unidas las gestiones de Aseo de Vias con la gestion de
Parques por lo que se propone la separacién en la estructura de los servicios de Aseo de vias y Sitios
Publicos y el de Mantenimiento de Parques del cantén, esto con el fin de llevar un mejor control y
supervision de las labores de ambos servicios, que son servicios independientes, tanto en su labor
operativa como en su financiamiento, y una plaza de Inspector de Parques y Ornatos: la cantidad
de parques que posee el Cantén hace que no sea posible para una sola persona la supervision de estas
areas y una plaza para inspector de Residuos: dado el crecimiento de la seccién de Gestion Integral de
Residuos se requiere un inspector adicional para supervisar los servicios.

Al igual que las plazas del programa administrativo estas plazas cuentan con la justificaciéon y estudios
necesarios para su creaciéon que no solo demuestran la necesidad de crecer en términos de personal sino
también que el propio servicio garantiza la sostenibilidad financiera requerida para la erogacién que se
propone.

1 SERVICIOS

Se presupuesto contenido en las distintas subpartidas presupuestarias para la operacion de los servicios
a la comunidad antes mencionados, dentro de los cuales se encuentran el pago de servicios publicos de
las distintas instalaciones donde se ubican los servicios, pago del servicio de red de fibra 6ptica del
sistema de seguridad digital, pago de servicios de alquiler de maquinaria, equipo y mobiliario para el
servicio de Mantenimiento de Caminos en el desarrollo de trabajos de Bacheo, mantenimiento de la red
vial y atencién de dafios de alcantarillados pluviales y el alquiler de radios de comunicacién con
frecuencia digital para los servicios que lo requieren.

Ademas, se incorporan recursos para servicios de informacién para compra de rétulos para informar
sobre el programa “Ojos y oidos” en las comunidades y sobre la existencia de cAmaras de vigilancia y
monitoreo en el canton para el servicio de Seguridad y Vigilancia en la Comunidad. Los recursos en la
cuenta de informacion se presupuestan también para promover y fomentar la toma de conciencia social,
la defensa de derechos y desmitificar estereotipos en torno a la discapacidad segtin el Art. 8 de la Ley
8661.

Asimismo, se incorpord contenido para publicidad y propaganda para los siguientes servicios:
- Servicio de Aseo de Vias: Para realizar campanas de informacion a los contribuyentes acerca de
ampliaciones de servicios y labores que realiza el Departamento.
- Servicio de Recoleccion de Basura: Perifoneo, campafias trimestrales, servicios de produccién
audiovisual sobre los servicios brindados por el area, asi como para promocionar los incentivos
GIRS Municipales, ganadores y forma de ser comercio sostenible.



54

Mantenimiento de Caminos y Calles: campaiias enfocadas en la promocion de los proyectos de
obra vial que se ejecutan, campana de movilidad ciclista amparados en la Ley 9660, campaia
de movilidad peatonal amparados en la Ley 9976, la sensibilizacién los diferentes actores
sociales para promover el compartir la via como parte del ecosistema vial.

Mercados Plazas y Ferias: Comprende el pago de servicio de campaiias publicitarias, perifoneo
y videos promocionales a realizarse durante el afio 2023, esto para incentivar la visitaciéon de
clientes hacia el mercado.

Educativos y culturales: Spots para promocionar las actividades culturales.

Servicios Complementarios y Sociales: recursos para la divulgaciéon de todos los programas de
la Oficina de Gestion Social inclusiva, pauta en radio mensual, videos de acciones de la PAM
(Persona Adulta Mayor), pauta publicitaria y perifoneo de las actividades para el Adulto Mayor
v la emision de la revista Somos oro.

Atencién de Emergencias: Servicio de perifoneo para divulgar acciones de preparacién,
prevencion o alerta en las comunidades de una emergencia.

En cuanto a los recursos propuestos para actividades de capacitacion se incluyen los siguientes servicios:

Servicio de Recoleccion de Desechos: Capacitaciones masivas en GIR, retroalimentacion del
micrositio y de cursos virtuales disponibles en GIRS en linea y la actividad masiva “Feria
Sostenible”, asi como talleres para la poblacién con enfoque GIR, de restauracion de articulos,
de huertas con abono organico y campafia doméstica de compostaje para 200 familias maés.
Mercados, Plazas y Ferias: capacitaciones de practica de tiro y defensa personal para agentes de
seguridad del mercado.

Educativos y culturales: 5 talleres de baile de sal6n en los 5 distritos del Canton.

Servicios sociales y complementarios (SSC): Capacitacion en Liderazgo, Derechos Humanos e
Incidencia Politica, capacitaciébn para conformar Foro de Mujeres Jovenes, acciones de
capacitacion para coadyuvar en ejecucion de politicas nacionales en salud: Dia Nacional de
Salud Masculina, Dia de Accién por la Salud de las Mujeres, Prevencion de Cancer de mama
SSC Adulto Mayor: Talleres de Alfabetizacion tecnoldgica, Actividades sobre ciudades amigables
con las personas mayores, conformacion grupo PAM en Vara Blanca, materiales, charlas,
capacitaciones que procuren el Envejecimiento Activo.

SSC Ninez y Adolescencia: Espacio socioeducativo para habilidades de crianza, Capacitaciéon de
grupo de adolescentes en habilidades para la vida, Capacitacién adolescentes en prevencion
embarazo adolescente, Teatro Foros prevencién embarazo adolescente una por distrito y
encuentro juvenil de jovenes.

SSC (Accesibilidad): capacitacion a personas en situacion de discapacidad en temas tales como:
incidencia politica, autonomia, participacion social, liderazgo, entre otros, y procesos de
capacitacion al sector empresarial a través de la Red CEFI: Este proceso se conforma de 8
sesiones de capacitacion dirigidas a empresas del cant6n, las cuales se requieren capacitar en
temas diversos a la contratacion inclusiva. Ademaés, se incorpora contenido para brindar
formaciéon en los siguientes cursos: manipulacion de alimentos, servicio al cliente, en
computacion, Habilidades para la vida y emprendimiento.

Seguridad y Vigilancia: capacitaciones de tiro y reaccion anuales para policias y para oficiales
de seguridad interna, capacitacion al personal de monitoreo (atencién de servicio al cliente) y
capacitacion para resolucion alterna de conflictos, ira, ética policial.

Protecciéon de Medio Ambiente: actividades de educacién para Bandera Azul Ecologica y temas
de cambio climatico.

Ademas, se presupuestan recursos para las siguientes actividades protocolarias y sociales:

4 recorridos patrimoniales historicos

5 festivales culturales (1 por distrito)

4 espacios de expresion cultural en diferentes areas del sector artistico
Festival Cultural Anual

Proyecto de Barrio en Barrio que incluye 4 audiovisuales que recopila datos histéricos y actuales
de la identidad herediana.

Dia de la Familia

Dia de la Madre

Dia del Padre

Festival persona Afrodescendiente

Semana Civica: concierto, sonido, iluminacién, concejo infantil
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- Acto de la Iluminaci6n del arbol de Navidad

- Actividad cultural para celebrar el Cantonato

- Iluminacion Navidefia de edificios

- Acto conmemorativo en el marco del 10 de setiembre Dia Mundial de Prevencién del Suicidio,
incluye un concierto, pefia cultural y vigilia con personas jovenes.

- Cuatro Festivales de Derechos Humanos (uno por trimestre) con la siguiente propuesta Marzo:
Ciclo de Cine Foro Cine y Derechos Humanos de las Mujeres, Mayo: Con-vivencias Teatro y
Derechos Humanos, Setiembre: Festival Intergeneracional nifias, madres y abuelas "Con Voz",
Noviembre: Concierto: Voces en Resistencia.

- Feria de la Salud para fomentar el envejecimiento saludable

- Actividades de ciudades amigables con las personas adultas mayores.

- Celebracion del mes de la persona adulta mayor

- Conmemoracioén del 15 de junio.

- Tres espacios de la comunidad a través de actividades del movimiento humano, actividades que
permitan la prevencion de consumo de drogas en el marco de fechas conmemorativas Dia de los
niflos y las nifas, Dia Internacional de la Juventud.

- Espacio de concientizacién y sensibilizacién sobre el tema de diversidad y las familias no
tradicionales. Se propone realizar en el marco del Dia Internacional de las Familias al menos 5
presentaciones Teatro Foro "Las princesas azules" en cada uno de los distritos del Canton.

- Organizacion del festival artistico inclusivo 2023 (en noviembre).

- Organizacion de actividades artisticas en el marco de conmemoraciones: Dia Nacional de la PcD

- Organizaciéon de 6 ferias itinerantes: 6 especticulo de comedia con sonido y memoria
fotogréfica, 5 talleres de exploracion creativa y sensorial y 2 talleres de experiencia sensorial.

Se incluye también contenido presupuestario en el grupo de subpartidas de servicios de gestién y apoyo
para la contratacion de la seguridad privada del Plantel Municipal, el Cementerio Central, Mercedes y
Barreal, el Campo Ferial de Mercedes Norte y del Centro Recreativo Bosque de la Hoja. Ademas, se
incluyen recursos para Servicio de fumigacion limpieza de tanque séptico unidad canina, contrataci6én
para limpieza de oficina unidad canina y monitoreo y servicio de seguridad para el edificio de monitoreo.
Asi como recursos para la contrataciéon del servicio de recoleccion y disposicion ordinaria, recoleccion
de basura selectiva (programa de reciclaje), el servicio de recoleccion en puntos temporales de reciclaje
y el servicio del Centro de Acopio de Guarari, Servicio de recoleccién ordinaria en Vara Blanca, Servicio
de recoleccion, traslado y reciclaje de escombros y residuos de la construcciéon, demoliciones, limpieza
del microcentro de Heredia y Cubujuqui y demés 4reas, chapea, limpieza y mantenimiento de areas
publicas, servicios de mantenimiento de paisajes de parques, servicio de tala y corta de arboles,
mantenimiento de cementerios, asi como diferentes servicios para el Mercado Municipal a saber:
limpieza de las instalaciones, pulido del piso, fumigaciéon y mantenimiento interno del techo,
mantenimiento de sistema eléctrico e iluminacién, mantenimiento del sistema de cAmaras del mercado,
mantenimiento del sistema de gas LP, bomba de agua y cortinas metalicas y recarga de extintores y
prueba de hermeticidad del mercado.

Ademas, para el Mercado Municipal se incorpora contenido para restauracion de paredes de cemento y
pintura de las fachadas del mercado.

Se incorpora contenido para mediciones de la calidad del agua del rio Burio, asi como para programas
de gestibn ambiental institucional en cumplimiento del Decreto No. 36499-S-MINAET (PGAI),
Actualizacion de la Politica Cantonal de Cambio Climéatico, fumigacion del Campo Ferial de Mercedes
Norte y Cementerios, asi como recursos para el mantenimiento de desodorizadores y aromatizantes,
sistema de higiene femenina, dispensadores de agua y limpieza del Campo Ferial para ofrecer a la
ciudadania herediana inmuebles municipales en condiciones 6ptimas.

Aunado a lo anterior, se destina contenido para seguimiento y monitoreo al programa de compostaje,
contratacién del instructor/a del grupo Cosecha Heredia, la realizacién de los primeros Juegos
deportivos para adultos mayores y el servicio de Lesco para cubrir las diferentes actividades que se
llevaran a cabo durante el 2023.

Ademas, se considera la contrataciéon de profesionales para procesos vinculados a la atencion de ciertos
sectores de la poblacién como las personas adultas mayores, los nifios y adolescentes, personas con
discapacidad y para la continuidad de los grupos terapéuticos desarrollados para la atencién y
prevencion de la violencia. Se considera la contratacion de examenes psicoldgicos para los Policias
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Municipales. Ademas, se incluye el pago del servicio de localizacion satelital GPS que posee el equipo de
transporte de la Policia municipal.

Se incorporé contenido presupuestario para el pago de viaticos para:

- El pago de alimentaciéon de los Policias Municipales que se trasladan a otros cantones para
brindar colaboracién en operativos y para el programa de la K9 municipal en demostraciones
en escuelas del cantén y fuera de él.

- Inspecciones y trabajos en Vara Blanca del servicio de Servicio de Aseo de vias

- Labores en el distrito de Vara Blanca, en la Estacion de transferencia de residuos en Alajuela y
en Miramar de Puntarenas en el Relleno Sanitario del servicio de Recoleccién de Basura

- Labores desarrolladas por las cuadrillas de Mantenimiento de Caminos y Calles en Vara Blanca.

- Alimentacion de personal cuando las actividades culturales y deportivas se realicen en el Distrito
de Vara Blanca a cargo del Servicio de Educativos, culturales y deportivos y Servicios Sociales y
Complementarios.

- Gastos de viaticos en caso de que se requieran para acciones propias del Comité Municipal de
Emergencias.

Se incorpora también para el Ordinario 2023 presupuesto en el renglon de seguros para el pago de las
polizas de incendio, riesgos del trabajo, equipo contratista y riesgo civil de los diferentes edificios que
albergan las oficinas que prestan los servicios comunitarios.

Aunado a lo anterior se incluye contenido para la contratacion de controles de calidad de materiales para
control de calidad de materiales a contratar y estudios de impacto vial, para la ciclovia y necesidades de
la red vial cantonal de Mantenimiento de Caminos y Calles, remodelacion del muro frontal del
Cementerio de Barreal, cambio del alambrado del Cerco eléctrico del Cementerio Central,
mantenimiento motores de portones y cortinas metalicas y mantenimiento de las mallas colocadas para
evitar el ingreso y permanencia de palomas y para reparaciones varias de las instalaciones del Campo
Ferial, mantenimiento preventivo del pararrayos, mantenimiento y reparacion de la hidro lavadora y
sopladora, mantenimiento y recarga de extintores, mantenimiento de la alarma de incendio del Campo
Ferial y de la Casona La Perla.

Ademas, se incluy6 dentro de los servicios que tienen flotilla vehicular, el contenido requerido para el
mantenimiento y reparacion de estos, asi como el contenido para el pago de marchamos, deducibles y
revisiones técnicas y el grupo de subpartidas de mantenimiento y reparaciéon para el mantenimiento de
edificios y para dar un adecuado mantenimiento que coadyuve al buen funcionamiento de los equipos
y a la seguridad ciudadana mediante el sistema de vigilancia digital de circuito cerrado de cAmaras que
posee la Municipalidad.

Para el servicio de atenci6én de emergencias se presupuesta contenido para contratar algin equipo o
maquinaria para limpieza de cauces o caminos obstruidos producto de alguna emergencia o para
prevenirla. Asi mismo, para alquiler de otros mobiliarios para utilizar en casos de emergencias, por
ejemplo, toldos y el alquiler de equipos especializados para la atencién de una eventual emergencia.
Ademas, se incluyen recursos requeridos para atender casos que en la prevencion, mitigacion y atenciéon
de emergencias en la cuenta de servicios de ingenieria para contratar Ge6logos para evaluar condiciones
de riesgo en taludes, Ingenieros Geotecnistas para el analisis de estabilidad de taludes, disefio de obras
y presupuesto, en zonas propensas a deslizamientos o afectadas por una emergencia y profesionales en
otras ramas de la ingenieria que se requieran para la evaluacién de zonas afectadas por una emergencia,
contratacién de campaiias publicitarias para la prevencion de riesgos y para mantener informada a la
poblacién de las acciones realizadas en la atenciéon de emergencias y capacitacién para fortalecer la
organizacion de los comités locales de emergencias, que se encuentran constituidos, como parte de las
acciones del Plan Nacional de Gestién del Riesgo 2021-2025 de la Comisiéon Nacional de Emergencias.

2 MATERIALES Y SUMINISTROS
Se destiné contenido presupuestario para la compra de insumos necesarios para la operacion de los
servicios municipales, dentro de los cuales podemos citar la compra de combustibles y lubricantes,
tintas, pinturas y diluyentes para realizar las demarcaciones horizontales y verticales, compra de
repuestos y accesorios para las distintas clases de vehiculos que poseen los servicios, asi como
herramientas y accesorios necesarios para desempefar las labores cotidianas en Aseo de Vias,
Cementerio, Mantenimiento de Caminos y Calles, Parques y Ornato, Seguridad y Vigilancia como lo son:
herbicidas, quimicos, productos de mantenimiento de las fuentes y control de plagas y malezas en las
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vias puablicas y otras herramientas basicas como cuchillos, palas, rastrillos, basureros, mangueras, limas,
zachos, guantes de cuero y materiales para el resguardo y la seguridad como cascos, municiones y
chalecos antibalas. Se incluye contenido para la compra de papel térmico para las impresoras portétiles
y compra de boletas de Estacionamiento Autorizado y la compra de sacos de alimento para canes de la
K-9.

También se destinaron recursos para la compra de productos farmacéuticos y medicinales para el
personal operativo para la compra de bloqueadores solares y repelente contra mosquitos, se presupuesta
la realizacién de campanas de reforestacion y reemplazo de especies exoticas, la compra de plantas y
zacate para parques de los Distritos del Cantén Central de Heredia y compra de plantas ornamentales
para los cementerios.

Ademas, se incorporé dentro del grupo de subpartidas de materiales y productos de uso en la
construccién y mantenimiento lo correspondiente a la compra de materiales asfalticos y minerales,
productos metalicos y de madera necesarios para la construccién y mantenimiento de obras viales,
mantenimiento del cementerio, cierre de nichos, colocacion de senales verticales, atencion de desastres
naturales, etc., que se llevan a cabo en los servicio de Caminos y Calles, Cementerios, Estacionamiento
Autorizado, entre otros, compra de cemento, arena y piedra para la colocacion de rétulos, basureros y
en areas publica del servicio de Parques y Obras de Ornato. Dentro del grupo de ttiles, materiales y
suministros diversos se incluy6 el contenido necesario para la compra de uniformes a los empleados del
area operativa de los diferentes servicios, la compra de utiles y materiales de oficina y compra de
papeleria, ttiles y materiales de limpieza como basureros, guantes, productos de higiene basica para el
personal, desinfectantes, bolsas plasticas, escobas, ademés se incluy6 contenido en la subpartida de
resguardo y seguridad para la compra de mangas protectoras del sol, anteojos protectores, guantes,
insecticidas, fajas para levantar peso, entre otros especialmente para los servicios de Aseo de vias,
Estacionamiento Autorizado, Parques y Ornato y Caminos y Calles.

En la cuenta de alimentos y bebidas se considera contenido presupuestario para dispositivos anuales
para reduccion de danos. La l6gica del dispositivo de reducciéon de dafios es mantener a la persona en
situacion de calle, fuera de su entorno habitual el maximo tiempo posible para reducir el consumo y
promover factores protectores, asi como Hidratante y frutas para el Rite recreativo de ciclismo Heredia
Kletea y la carrera del Cantonato, por tltimo se consideran recursos para cubrir costos de alimentacion
para acciones propias de la atenciéon de emergencias.

5 BIENES DURADEROS
Se incluye el contenido presupuestario necesario para los siguientes servicios:

- Mantenimiento de Caminos y Calles: compra de compresor con rompedora, mangueras con
sistema de remolque y las respectivas puntas rompedoras y adquisicién de tronzadora cortadora
manual. Adquisiciéon de camién doble cabina con sistema de volquete para sustituir el camioén
del departamento, adquisicion de equipo de sonido y amplificacion para actividades de
promocion social.

- Servicios Sociales y Complementarios: Compra de equipo pizarra interactiva para la sala de
reuniones, se requiere dotar de mobiliario a la funcionaria del Programa de Becas, por lo que se
requiere adquirir una biblioteca, una silla ergonémica y dos archivos para resguardar
expedientes fisicos del programa de becas. De igual manera se requiere la compra de una
computadora portatil para uso de la oficina.

- Estacionamiento Autorizado: Mantenimiento y requerimientos del sistema APP y SIESA.

- Complejos Turisticos: compra de una motosierra telescopica, una motosierra grande, una moto
guadafia grande, compra de un microondas y un percolador.

- Seguridady Vigilancia en la Comunidad: Compra de 20 cAmaras de vigilancia para cubrir puntos
de mayor incidencia, compra de 4 sillas y 2 lockers, adquisicion de equipo para soporte de
grabaciones de las cAmaras y sus respaldos, adquisiciéon de Coffe maker y microondas para la
Policia Municipal.

- Atenci6on de Emergencias Cantonales: adquisicién de dispositivos Mifi, compra de 4 mesas
pequeiias plegables y 4 tablets para personal de primera respuesta.

Ademés, se incorpora contenido para trabajos de levantamiento de tapas de alcantarilla y
mantenimiento de puentes por contrato y continuidad del desarrollo ya realizado del APP Las Aventuras
de Prudencia.
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6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES
Se incluye contenido presupuestario para devoluciones por cobro indebido de algunos de los servicios
brindados a los contribuyentes; asimismo, se incorpora presupuesto en el servicio 31 para cumplir
atender las necesidades que se presenten en virtud de la aplicacion del Reglamento para el otorgamiento
de ayudas temporales y subvenciones en el Canton de Heredia.
Aunado a lo anterior se incorporan los recursos para el pago de patrocinio para la Federaci6on
Costarricense de Ciclismo para la Vuelta Ciclistica a Costa Rica 2023.

PROGRAMA III: INVERSIONES
¢ 8.560.938.255 (35.70%)

En este programa se incluyen los gastos para los proyectos incluidos en los grupos: Vias
de comunicacion, Instalaciones, Otras obras, Direccién Técnica de Estudios.

0 REMUNERACIONES
Se incluye el contenido econdémico para cubrir los salarios fijos, anualidades, restriccion al ejercicio
liberal de la profesion, otros incentivos salariales, cargas sociales y patronales, aguinaldo y salario
escolar para los colaboradores del Departamento de la Direccién Técnica de Estudios. Asimismo, de
conformidad con lo ya indicado en la justificacion vista en el programa I, se presupuesta en este
programa una prevision del 4.00% para el pago de un posible ajuste salarial por costo de vida para el
aflo 2023.

Se incorpora contenido para la creacién de las siguientes plazas: una plaza de Técnico en
Desarrollo Territorial: se requiere esta plaza producto de la cantidad de solicitudes de licencia de
construccién que recibe la Municipalidad tramitadas en la Seccién de Desarrollo Territorial, una plaza
de Ingeniero (a) de Proyectos: la carga de trabajo del departamento, asi como la cantidad y
complejidad de proyectos de inversiéon deriva en que la capacidad de los funcionarios actuales sea
insuficiente para llevar a cabo los procesos de planeacion, ejecucién y supervision de las obras ptublicas,
una plaza de Técnico de Obra Civil: se identifica dentro de la Direccion de Inversion Publica la
necesidad de un puesto a nivel Técnico que apoye las labores administrativas y operativas de la directora,
especificamente en las labores de supervision, inspeccion y control administrativo de las diferentes
obras que se desarrollan.

1 SERVICIOS

Se incorporan recursos para la contrataciéon de asesorias y profesionales en servicios de ingenieria, para
la contrataciéon de servicios en diversos campos para la realizaciéon de trabajos civiles, eléctricos,
inspeccién de obras de los proyectos de inversién Pablica. Ademaés, se incluye contenido presupuestario
para el pago de viaticos para cubrir los gastos en giras a Vara Blanca, o fuera del cantén en caso de
requerirse, seguros, mantenimiento y reparacion de equipo de los vehiculos de la Direccién Técnica.
Ademas, se incorporan recursos para el pago de RTV y los derechos de circulaciéon de los vehiculos de la
Direcci6on de Inversiéon Puablica y pago de timbres y otros gastos para tramites ante otras instituciones.
Aunado a lo expuesto, se incorporan recursos para el mantenimiento de los equipos instalados en las
areas publicas (Plays, Mini gimnasios, Skate Park, Trampolines, Pista BMX) y para el equipo de
topografia.

2 MATERIALES Y SUMINISTROS
Se presupuesta contenido para la compra de combustible para los vehiculos de la Direccién Técnica,
para tintas pinturas y diluyentes, productos farmacéuticos y medicinales, herramientas, repuestos y
accesorios para los vehiculos del departamento y ttiles, materiales y suministros diversos como: compra
de chalecos de inspeccion, mangas, gorras para protecciéon solar y uniformes para realizar las labores de
la Unidad Técnica de Estudios.

5 BIENES DURADEROS
Se consideran los recursos para la adquisicién la sustitucién de dos equipos de computo para la
Direccién Técnica de Estudios y la adquisicién de un equipo para el area de Planificacién Urbana.

Se incorporan recursos para los proyectos por contrato de los grupos presupuestarios de Edificios, Vias
de Comunicaciéon y Otras Construcciones Adiciones y Mejoras. Ademas, se consideran recursos para
realizar la expropiaciéon de un terreno en verde en los alrededores del Edificio Administrativo Municipal
para posteriormente disefiar y construir un edificio municipal anexo con el fin de albergar oficinas que
actualmente no cuentan con los espacios idéneos para el normal desarrollo de sus funciones.
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MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
PRESUPUESTO ORDINARIO 2023
DETALLE POR OBJETO DEL GASTO PROGRAMA 11I- PROYECTOS

cODIGO DESCRIPCION TOTAL PRESUPUESTO

5.03.01 EDIFICIOS 85 000 000,00 1%
5.03.01.01 Remodelar el Sistema Eléctrico y cont,ralncendlos de Casa de la Cultura Alfredo 65 000 000

Gonzalez Flores

5.03.01.02 Construccion de Bateria de bafios en el Mercado Municipal 20 000 000

5.03.02 VIAS DE COMUNICACION 3 306 446 078 46%
5.03.02.01 Sumln-lst-ro, acarreo, coIocaaorl y acfabado final de carpetas asfaltllcas en 500 000 000

distintos lugares del Cantdn a ejecutar con los recursos propios
5.03.02.02 Sumlnls.tr(.), acarreo, colocacion y acat?ado final de carpetas asfalticas en 713 665 453
distintos lugares del Cantdn a ejecutar con fondos Ley 8114

5.03.02.03 Construccién de aceras publicas 150 000 000
5.03.02.04 Construccién de Corredor Accesible 200 000 000
5.03.02.05 Construccion de rampas para accesibilidad Ley 7600 100 000 000
5.03.02.06 Construccion de elementos pluviales: cordones, cafios, cajas, entre otros. 250 000 000
5.03.02.07 Construccion del Puente sobre el Rio Pirro en la Ruta Nacional N°. 3 1392 780625

5.03.05 INSTALACIONES 155 000 000 2%
5.03.05.01 Entubado Calle 46 Bar La Palma 110 000 000
5.03.05.02 Construccion de la Il etapa del entubac.io calle 50-54 en Mercedes Sur de 45 000 000

Heredia

5.03.06 OTROS PROYECTOS 3147 000 000 44%
5.02.06.02 Construccién de piso EPDM 43 000 000
5.02.06.03 Instalaciéon y mantenimiento de malla ciclén 50 000 000
5.02.06.04 Remodelacién de canchas 20 000 000
5.02.06.05 Suministro e instalacidn de juegos infantiles 200 000 000
5.02.06.06 Instalacion de mobiliario urbano 60 000 000
5.02.06.07 Construccidn de tapias 80 000 000
5.02.06.08 Instalacion de mini gimnasios 20 000 000
5.02.06.09 Remodelacidn de areas publicas 300 000 000
5.02.06.10 Remodelacion del drea publica del Residencial el Milenio 150 000 000
5.02.06.11 Gimnasio del Bicentenario 1050 000 000
5.02.06.12 Construccién e Instalacion de tédtem en Distritos San Francisco, Ulloa y 50 000 000

Mercedes

5.02.06.13 Disefio y construccion de entubado, muros y bulevar en Calle Rugama. 200 000 000
5.02.06.14 Realizar el mantenimiento de areas publicas del cantdn de Heredia 40 000 000
5.02.06.15 Suministro e Instalacién de Ciclo Parqueos 5000 000
5.02.06.16 Restauracion de Alumbrado Patrimonial Parque Central Nicolas Ulloa 35 000 000
5.02.06.17 Construccion de obra de estabilizacion en Talud Urbanizacidn San Jorge 50 000 000
5.02.06.18 Construccién de la primera etapa del Bulevar de Avenida 0, entre Calles 3y 4 540 000 000
5.02.06.19 Construccidn del cementerio de Vara Blanca 198 000 000
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5.02.06.20 Construccién de obra de estabilizacion parque Urbanizacién Villas de 56 000 000
Boulevard
5.03.07 OTROS FONDOS E INVERSIONES 500 000 000 7%
5.03.07.01 Otros Fondos e Inversiones. Expropiacion de Terreno. 500 000 000
TOTAL PROGRAMAIII 7 193 446 078 100%
9 CUENTAS ESPECIALES

Se utilizan las cuentas especiales, especificamente la subpartida de sumas sin asignacién presupuestaria
con destino especifico, para asignar los recursos que corresponde destinar anualmente por la
Municipalidad de Heredia para el proceso de presupuesto participativo, en donde participan las
diferentes asociaciones de desarrollo integral o similares, juntas administrativas de colegios y juntas de
educacioén de escuelas ubicadas dentro de las jurisdiccion territorial del Cantén y que se encuentran al
dia con sus liquidaciones e idoneidades.

La anterior asignacion nace de la aplicacion del Reglamento para “Asignacién, Control y Liquidaciéon
de Partidas Municipales a las Juntas de Escuelas, Juntas Administrativas de Colegios y Asociaciones
de Desarrollo Integral o similares otorgadas por la Municipalidad de Heredia”, publicado en el Diario
Oficial La Gaceta No. 19 del 28 de enero de 2016, que establece en su articulo 7 el proceso de asignacion,
para lo cual conforme el procedimiento de presupuesto participativo basado en resultados con
perspectiva de género y accesibilidad universal establecido, la Municipalidad debe asignar en el
Presupuesto Ordinario, una asignacion de recursos igual al 23% del presupuesto del programa de
inversiones del afio anterior (2022).

Dicha asignacion anualmente se ha realizado conforme el reglamento y el procedimiento establecido y
asiha sido incorporado en los presupuestos anuales que son objeto de estudio por parte de la Contraloria
General de la Republica; no obstante, para hacer ese proceso de distribucion y asignacion
correspondiente y poderlo incluir para el presupuesto ordinario para el afio 2023 no fue posible.

Una vez esté aprobado el Presupuesto Ordinario que regira para el periodo econémico 2023 los recursos
previstos en esta subpartida seran reasignados para atender esos gastos que se asignan a través de
transferencias de capital, en concordancia con las Normas Técnicas sobre el presupuesto de los
beneficios patrimoniales otorgados mediante transferencia del Sector Pablico a Sujetos Privados y las
directrices y reglamentos de la Municipalidad de Heredia.

Esta asignacion valga decir considera los principios establecidos en las Normas Técnicas sobre
Presupuesto Publico (N-1-2012-DC-DFOE), Ley de la Administraciéon Financiera de la Reptblica y
Presupuestos Puablicos No. 8131 y articulo 176 de la Constitucion Politica, los principios a los que se hace
referencia son:

e Universalidad e integridad por cuanto contiene una prevision que conforme el nivel de
ingresos que se estimoé y prevé sera el que se recibird en el 2023 considera su correspondiente
aplicacion en gasto futuro originado de la actividad financiera, el cual se incluye por su importe
correspondiente.

¢ Gestion financiera porque prevé una asignaciéon que tiene por orientacién satisfacer en un
futuro intereses generales de la sociedad, atendiendo principios de economia, eficacia y
eficiencia.

e Principio de equilibrio presupuestario ya que siendo parte de un gasto que es posible
prever que se dar4 en el ejercicio econémico 2023 conforme el nivel de ingresos estimado y que
considera tanto su origen como aplicaciéon, permite dar equilibrio y armonizar la ecuaciéon
presupuestaria entre ingresos y egresos.

e Principio de programacion por que expresa con total claridad cudl es el objetivo, y motivo
de su asignacion y la cantidad de recursos requeridos.

e Principio de publicidad en cuanto les permite a los distintos interesados saber porque
motivo se realiza dicha asignacion.

e Principio de plurianualidad ya que vislumbra e identifica una asignacién que posee una
tendencia de la Municipalidad de asignar recursos a estas organizaciones, que permite tomar
medidas preventivas en forma oportuna, como su asignaciéon en cuentas especiales favoreciendo
la toma de decisiones respecto de la demanda que supone atender esto una vez entrado el afio
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en ejercicio, lo que permite en si prever también los requerimientos presupuestarios a futuro y
permite realizar una mejor planificacion financiera sobre el presupuesto.
¢ Principio de oportunidad la no asignacion de estos recursos sabiéndose que se asignaran
durante el afio 2023 y teniéndose previsto los recursos que se requieren y su respectiva fuente
de financiamiento, supone un retraso importante en la satisfaccion de los intereses generales y
colectivos del Canton, si bien es sabido que un Presupuesto Extraordinario conlleva distintas
fases de validacién y aprobacién y resulta ser, el mecanismo disefiado para atender necesidades
extraordinarias, es operativamente un mecanismo ineficiente cuando se trata de maximizar la
oportunidad con que las instituciones ptublicas satisfacen las necesidades de su poblacién meta
y generan valor agregado a través de la ejecucion de sus presupuestos.

Total de Egresos Periodo Econédmico 2023

€23.977.813.108 100%

MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
PRESUPUESTO ORDINARIO 2023
DETALLE POR OBJETO DEL GASTO PROGRAMA lll- PROYECTOS

CODIGO DESCRIPCION TOTAL
PRESUPUESTO
5.03.01 EDIFICIOS 85000 000,00 1%
5 03,0101 Remodelar el Sistema Electrlcoycont,ralncendlos de Casa dela Cultura 65 000 000
Alfredo Gonzalez Flores
5.03.01.02 Construccion de Bateria de bafios en el Mercado Municipal 20000000
5.03.02 VIAS DE COMUNICACION 3306446078 | 46%
Suministro, acarreo, colocacion y acabado final de carpetas asfélticas en
5.03.02.01 . L . 500 000 000
distintos lugares del Cantdn a ejecutar con los recursos propios
Suministro, acarreo, colocacion y acabado final de carpetas asfélticas en
5.03.02.02 L L 713 665 453
distintos lugares del Canton a ejecutar con fondos Ley 8114
5.03.02.03 Construccion de aceras publicas 150 000 000
5.03.02.04 Construccion de Corredor Accesible 200000 000




62

5.03.02.05 Construccidn de rampas para accebilidad Ley 7600 100 000 000
5.03.02.06 Construccién de elementos pluviales: cordones, cafios, cajas, entre otros. 250 000 000
5.03.02.07 Construccion del Puente sobre el Rio Pirro en la Ruta Nacional N°. 3 1392780625

5.03.05 INSTALACIONES 155 000 000 2%
5.03.05.01 Entubado Calle 46 Bar La Palma 110 000 000
5 03.05.02 Construccion de la |l etapa del entubaf:io calle 50-54 en Mercedes Sur de 45 000 000

Heredia

5.03.06 OTROS PROYECTOS 3 147 000 000 44%
5.02.06.02 Construccion de piso EPDM 43 000 000
5.02.06.03 Instalacion y mantenimiento de malla ciclon 50 000 000
5.02.06.04 Remodelacién de canchas 20000 000
5.02.06.05 Suministro e instalacion de juegos infantiles 200 000 000
5.02.06.06 Instalacién de mobiliario urbano 60 000 000
5.02.06.07 Construccion de tapias 80 000 000
5.02.06.08 Instalacion de mini gimnasios 20 000 000
5.02.06.09 Remodelacidn de areas publicas 300 000 000
5.02.06.10 Remodelacion del area publica del Residencial el Milenio 150 000 000
5.02.06.11 Gimnasio del Bicentenario 1050000 000
502.06.12 Construccion e Instalacidn de Totem en Distritos San Francisco, Ulloa y 50 000 000

Mercedes
5.02.06.13 Disefio y construccion de entubado, muros y bulevar en Calle Rugama. 200 000 000
5.02.06.14 Realizar el mantenimiento de areas publicas del cantdn de Heredia 40 000 000
5.02.06.15 Suministro e Instalacién de Ciclo Parqueos 5000 000
5.02.06.16 Restauracion de Alumbrado Patrimonial Parque Central Nicolas Ulloa 35000 000
5.02.06.17 Construccidn de obra de estabilizacidn en Talud Urbanizacion San Jorge 50 000 000
502.06.18 Construccién de la primera etapa deI4BuIevar de Avenida 0, entre Calles 3y 540 000 000
5.02.06.19 Construccidn del cementerio de Vara Blanca 198 000 000
5.02.06.20 Construccién de obra de estabilizacién parque Urbanizacién Villas de 56 000 000
Boulevard

5.03.07 OTROS FONDOS E INVERSIONES 500 000 000 7%

5.03.07.01 Otros Fondos e Inversiones 500 000 000
TOTAL PROGRAMA I 7 193 446 078 100%
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MUNICIPALIDAD DE HEREDIA

CUADRON."1

DETALLE DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS (Libres y especflicos)
INCORPORAR EN LA COLUMNA " APLICACION" LA INFORMACION DE LOS RECURSOS POR PARTIDA POR OBJETO DEL GASTO ASi COMO POR CLASIFICACION ECONOMICA

APLICACION CLASIFICACION ECONOMICA

CODIGO SEGIN ActiServ/ APLICACION POR OBJETO DEL GASTO Y
INGRESO MONTO Programa Proyecto Monto i i
CLSHCAOREE 2 Gupo | PARTIDAPRESUPUESTARIA Corete | Cptd | TTeISclones | Sumassin
INGRESOS Financieras | asignacion
Impuesto sobre la Propiedad de Bienes Inmuebles,
1121.01.00.0.0.000  |Ley No. 7729 7350 000 000,00 | 01 6n General 735 000 000,00
Remuneraciones 735000 000,00 735000 000,00
| 04 Registro de la deuda, fondos y 1841328 017,00
Transferencias corrientes 1841 328 017,00
Juntas de Educacion 10% 735000 000,00 735000 000,00
ONT. (1%) 73500 000,00 73500 000,00
Junta Administrativa del Registro Nacional 147000 000,00 147000 000,00
Concejo Nacional de Personas con Discapacidad (antes 96 203 113,00 96 203 113,00
Comité Cantonal de Deportes y Recreacién de Heredia
577 218 678,00 577 218 678,00
Becas a terceras personas y aporte a la Orquesta Sinfdnica 212 406 226,00 212 406 226,00
I U Aseo de Vias 14754 280,70
Senicios 14754 280,70 14754 280,70
I 200 Recoleccion de Basura 103362.00
Remuneraciones 103362,00 103362,00
Il 03 de Caminosy Calles 822492 484,96
Remuneraciones 459 302 292,06 459 302 292,06
Senicios 135422792,00 135422 792,00
Materiales 136 577 400,90 136 577 400,90
Bienes duraderos 91190 000,00 91190 000,00
Il 3 Seguridad y Vigilancia en la Comunidad 1301964 918,54
Remuneraciones 749 983 166,54 749 983 166,54
Senicios 418 631 752,00 418 631 752,00
Materiales 62 600 000,00 62 600 000,00
Bienes duraderos 70 750 000,00 70 750 000,00
I % Proteccién de Medio Ambiente 38194 035,51
Remuneraciones 3335757151 3335757151
Senicios 3488 464,00 3488 464,00
Materiales 1348000,00 1348000,00
I 2 Atencidn de Emergencias 21056 446,00
Remuneraciones 4561 761,00 4561 761,00
Senicios 10000 000,00 10000 000,00
Materiales 6494 685,00 6494 685,00
Remodelar el Sistema Eléctrico y contraincendios de 65000 000,00
i o w  |casadela Culura Alredo Gonzdlez Flores
Bienes duraderos 65000 000,00 65000 000,00
Suministro, acarreo, colocacion y acabado final de
carpetas asfalticas en distintos lugares del Canton a
l 02 01 |ejecutar con los recursos propios 40 809 236,60
Bienes duraderos 40809 236,60 40809 236,60
] 02 03| Construccidn de aceras piblicas 50 000 000,00
Bienes duraderos 50 000 000,00 50000 000,00
1l 02 04 | Construccién de Corredor Accesible 115000 000,00
Bienes duraderos 115000 000,00 115000 000,00
Construccion de elementos pluviales: cordones,
11 02 06 |caflos, cajas, entre otros. 250 000 000,00
Bienes duraderos 250 000 000,00 250 000 000,00
Il 05 01 |Entubado Calle 46 Bar La Palma 110000 000,00
Bienes duraderos 110000 000,00 110000 000,00
l 06 02 Construccion de piso EPDM 43000 000,00
Bienes duraderos 43000 000,00 43000 000,00
Remodelacidn del area publica del Residencial el
1] 06 10 [Milenio 150 000 000,00
Bienes duraderos 150 000 000,00 150 000 000,00
Disefio y construccion de entubado, murosy bulevar 20000000000
l 06 13 |en Calle Rugama.
Bienes duraderos 200000 000,00 200000 000,00
Mantenimiento de dreas pdblicas del cantén de
i 06 14 |Heredia 40000 000,00
Bienes duraderos 40000 000,00 40000 000,00
Il 06 19 | Construccion del cementerio de Vara Blanca 198,000 000,00
198 000 000,00 198 000 000,00
Bienes duraderos
] o7 01 |Otros Fondos e Inversiones 1313297 219,00
Bienes duraderos 500 000 000,00 500 000 000,00
Cuentas Especiales 813297 219,00 813297 219,00
[Total 7350 000 000 4612953 545 1923749 237 0 813297219
11.2.401.00.0.0.000 Timbres Municipales 320 000 000,00 | 01 Administracion General 235 000 000,00
Remuneraciones 32 000 000,00 32,000 000,00
Transferencias Corrientes 203000 000,00 203000 000,00
I 3 Aportes en Especie 15000 000,00
Corrientes 15000 000,00 15000 000,00
] 06 03 |Instalacion y de malla ciclén 50000 000,00
Bienes duraderos 50,000 000,00 50,000 000,00
] 06 08 Instalaci6n de mini gimnasios 20000 000,00
Bienes duraderos 20000 000,00 20000 000,00
[Total 320 000 000 250 000 000 70 000 000 0 0
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11.3.2.01.05.0.0.000 | Impuestos Especficos sobre la Construccion [ 520 000 000,00 | 01 Administracion General 353052 619,00
Remuneraciones 152000 000,00 152000 000,00
Materiales 84739 500,00 84739 500,00
Transferencias Corrientes 116 313 119,00 116 313 119,00
I 0 Aseo de Vias 20340 000,00
Materiales 17 340 000,00 17 340 000,00
Corrientes 3000 000,00 3000 000,00
Suministro, acarreo, colocacion y acabado final de
carpetas asfalticas en distintos lugares del Cant6n a
I 02 01 |ejecutar con los recursos propios 146607 381,00
Bienes duraeros 146 607 381,00 146 607 381,00
[Total 520000000 313392 619 146 607 381
1132020321000 | Publicos [ 125000 000,00 I 09 Educativos, culturalesy deportivos 125000 000,00
4159 982,00 4159 982,00
Senicios 120840018,00 120 840 018,00
[Total 125000 000 125000 000 0
1133010100000 | Impuesto sobre Rétulos Pdblicos [ 80000 000,00 | 01 6n General 29797 945,69
Remuneraciones 29797 945,69 29797 945,69
I 09 Educativos, culturales y deportivos 36857 982,00
Senicios 11699 982,00 11699 982,00
Materiales 3158000,00 3158.000,00
Transferencias corientes 22000 000,00 22000 000,00
I u Complejos Turisticos 1334407231
Senicios 1369072,31 1369072,31
Materiales 10325 000,00 10325 000,00
Bienes duraderos 1650000,00 1650000,00
ITotal 80000 000 78 350 000 1650000
1133010200000 | Patentes Municipales | 502000000000 0 Administracion General 3769060 378,12
Remuneraciones 22547905868 | 2245479 058,68
Senicios 12772390094 | 1272390194
Bienes duraderos 266 34230000 266 34230000
[} Auditoria Infera 2549 0603
Remuneraciones U3DNB08 | 24314254803
Senicios 133247800 | 1335247800
I [ Cementerio 157803174
Materieles 1578031744 1578031744
Il 05 Parquesy Obras de Ornato 460584581
Materiaes 410584581 410584581
Transferencias comentes 50000000 5000000
Il 10 Senvicios Sociales y Complementarios 807370303
Senicios 64893 030,36 64893 030,36
Materiales 7390 000,00 7390 000,00
Bienes duraderos 8454 000,00 8454 000,00
Por de Deberes de los Prop d
I 9 Bienes Inmueble 20000000,00
Senicios 20000 000,00 20000 000,00
I 7 Mantenimiento de Edificios 63000 000,00
Senicios 63000 000,00 63000 000,00
Suministro, acarreo, colocacion y acabado final de
caretas asfélticas en distintos lugares del Cantdn a
I 02 01 |ejecutar con los recursos propios 136 126 44348
Bienes duraderos 136126 443,48 136126 443,48
il 02 03| Construccién de aceras piblicas 100 000 000,00
Bienes duraderos 10000000000 10000000000
Il 06 01| Direccion Técnica de Estudios 554 194 958,76
Remuneraciones 368899 026,76 368899 026,76
Senicios 175 695 932,00 175 695 932,00
Materiales 5600 000,00 5600 000,00
Bienes duraderos 400000000 400000000
[Total 5020000 000 4505077 257 514922743
1.1.3.3.01.05.1.0.000 ] Patentes de Licores ] 322385 342,83 I 1 Servicios Sociales y C 295 000 000,00
Remuneraciones 142.212.590,36 142.212.590,36
Senicios 152787 409,64 152787 409,64
Il 03 de Caminosy Calles 27 385 342,83
Materiales 27385.342,83 27385.342,83
[Total 322385343 322385343 0
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1.19.1,020000.000 | Timbre Pro-parques Nacionales. | 102400 000,00 04 Registro de la deuda, fondos y transferencias 7475200000
Transferencias corientes 74752000,00
MINAE-CONAGEBIO 10240 000,00 10240 000,00
MINAE Fondo de Parques Nacionales 64512 000,00 64512 000,00
I 5 Proteccion de Medio Ambiente 27648 000,00
Senicios 21 648 000,00 27 648 000,00
Total 102400 000 102400 000 0
1312040110000 | Alquier de Mercado | 516 000 000,00 Il i Mercados, Plazasy Ferias 416100 105,08
Remuneraciones 16334631608 | 163346 316,08
Senicios 2590764900 | 22590764900
Materigles 26 846 140,00 26 846 140,00
Construccion de Bateria de baflos en el Mercado
Il 01 02 [Municipal 20000 000,00
Bienes duraderos 20000 000,00 20000 000,00
Suminisiro, acarreo, colocacion y acabado final de
carpetas asfélticas en distintos lugares del Canton a
[l 02 01 [ejecutar con los recursos propios 79899 84,92
Bienes duraderos 7989989492 7989989492
Total 516 000 000 416100105 99899 895
1.3.1.2.05.030.0.000 | Senicios de Cementerio | 245000 000,00 Il 0 Cementerio 24500000000
Remuneraciones 91794 425,44 91794 425,44
Senicios 15193589200 | 151 935892,00
Materigles 1269 682,56 1269 682,56
Total 245000000 245000000 0
1.3.1.2.05.04.1.0.000| Senici de recoleecion de basura | 208419800 I 0 Recoleccidn de Basura 2005597 736,21
Remuneraciones AN | T4
Senicios 18995335210 | 1899593362.10
\aterales 8280 00000 828000000
Transferencias Corientes 200000000 [ 2000000000
10% Utlidad para el desarrollo con el respectivo
detalle de obras o proyectos por realizar MNN
Senicios WUAINY | 20841929
Total 20844199 20844199 0
131006042000 [ Seiciosde AseoceViasy StosPibless | suson0 [ 1 [ o | Aseo e Vias RUSH0TL0
Remuneraciones 15087553270 | 19087553270
Senicios 67066253830 | 61068253830
Total 821558 071 821558 071 0
1312050440000 [ Mantenimientode Paues y ObrasdeOmate | asoooom0 [ 0 [ 05 | Parquesy Ohras de Omalo 455,000 0000
Remuneraciones 10175506581 | 101755 055,81
Senicios 33100700 | 31007000
Materiales 1014415419 1014415419
Total 455000000 455000 000 0
13130L0L10000 DerechosdeEntradasInsta\amonesRecreaU\esy‘ 71000000,00‘ | ‘ " ‘
Culurales Complejos Turisticos 71000 000,00
Remuneraciones 1317121931 1317121931
Senicios ST82878069 | 5782878069
Total 71000000 7100000 0
131200090000 | Verta e Otos Senicios [ oommo [ 1 T u ] Adminisracion General 17000000
Materiles 17000 000,00 17000 000,00
Total 17000000 17000000 0
1313010110000 | Deechos e Estecionamienioy Temindes | o000 [ 0 [ 1 ] Estacionamiento Autorizado 12000000000
Remuneraciones 10697462944 | 10697460944
Senicios 1302531056 1302531056
Total 120000000 120000000 0
Intereses sobre Thulos Valores de nstituciones
1323010600000 |Piblicas Financieras 135,000 000,00 o Adminisiracidn General 135,000 000,00




66

Senicios 5000000000 | 5000000000
Transferencias Corientes 8500000000 [ 8500000000
Total 135000000 135000000 0
Suministro, acarreo, colocacion y acabado final de
carmetas asfitcas en distintos lugares del Cantn a
13310L0L0.0000 | Multas por nfiaccion Ley de Estacionamientos 13 000 00000 Il 0 0L |ejecutar conlos recursos propios 0130856
Bienes duraderos 0232185 N385
Il ] 05| Constuccidn de rampas para acceilidad Ley 7600 10000000000
Bines duraderos 100000 000,00 10000000000
I 1 Estacionamiento Autorizado T TAM
Senicios 6704 6704
aterdes 1140000000 1140000000
Bines duraderos 300000000 300000000
Tiansterncias Corentes 5000 5000
Total 135000000 161 VAR
1,33.1,09.02.0.0.000 Multas Varias 210000 000,00 0 Administracion General 250415 350,56
Senicios 9041535056 90415 350,56
Bienes duraderos 160 000 000,00 160 000 000,00
Il 06 15| Suministro ¢ Instalacidn de Ciclo Parqueos 5000 000,00
Bienes duraderos 5000 000,00 5000 000,00
Suministro, acarreo, colocacion y acabado final de
carpetas asfalticas en distintos lugares del Cantdn a
Il 02 01 |ejecutar con los recursos propios 14584 649.44
Bienes duraderos 14584 649,44 14584 649,44
Total 270000 000 90415351 179584 649
Intereses Moratorios por Atraso en Pago de
1341000000000 |impuesto 185000 000,00 01 Administracion General 100 000 000,00
Senicios 10000000000 10000000000
l 02 04 | Construccion de Corredor Accesible 85000 000,00
Bienes duraderos 85000 000,00 85000 000,00
Total 185000 000 100000 000 85000 000
14.1.201.000.0.000 Consejo Seguridad Vial I 162 000 000,00 Il 23 Sequridad y Vigilancia en la Comunidad 162,000 000,00
Remuneraciones 16200000000 | 162000 000,00
[Total 162000 000 162000 000 0
14.1.301.000.0.000 IFAM Licores Nacionales y Extranjeros | 2971503361 I 03 Mantenimiento de Caminos y Calles 2971503361
Materiales 2971503361 2971508361
Total 29715034 29715034 0
Suministro, acarreo, colocacion y acabado final de
carpetas asfélticas en distintos lugares del Canton a
24.1.1.010000.000 Ley de Simplficacién Tributaria - Ley 8114 71366545300 [l 02 02 |ejecutar con fondos Ley 8114 71366545300
Bienes duraderos 713 665 453,00 713 665 453,00
Total 713665453 0 713665453
24.13010000.000 IFAM Ley 6909 101222266 I 0 Mantenimiento de Caminosy Calles 1012222266
Materiales 1012222266 1012222266
ITotal 101223 101223 0
33.1.0.00.000.0.000 Superéit Liore 3523525 056,00 I 28 Atencion de Emergencias 83 045 315,00
Senicios 74840 000,00 74840 000,00
Materiales 455531500 455531500
Bienes duraderos 3650 000,00 3650 000,00
Suministro, acarreo, colocacion y acabado final de
carpetas asfalticas en distintos lugares del Canton a
Il 02 01 [ejecutar con los recursos propios 61699 116,00
Bienes duraderos 61699 116,00 61699 116,00
Construccion del Puente sobre el Rio Pirro enla Ruta
[ 0 07 |Nacional \". 3 1392780 625,00
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| Bienes duraderos 1392780 625,00 1392780 625,00
Construccion de la Il etapa del entubado calle 50-54
Il 05 02 len Mercedes Sur de Heredia 45000 000,00
Bienes duraderos 45000 000,00 45000 000,00
1] 06 04 Remodelacién de canchas 20000 000,00
Bienes duraderos 20000 000,00 20000 000,00
it 06 05 | Suministro e instalacién de juegos infantiles 200 000 000,00
Bienes duraderos 200 000 000,00 200 000 000,00
it 06 06 Instalacién de mobiliario urbano 60000 000,00
Bienes duraderos 60000 000,00 60000 000,00
1] 06 07 Construccion de tapias 80000 000,00
Bienes duraderos 80 000 000,00 80 000 000,00
1] 06 09 Remodelacién de areas piblicas 300 000 000,00
Bienes duraderos 300 000 000,00 300 000 000,00
Il 06 11 Gimnasio del Bicentenario 550 000 000,00
Bienes duraderos 550 000 000,00 550 000 000,00
Construccion e Instalacién de Totem en Distritos San
] 06 12 Francisco, Ulloa y Mercedes 50000 000,00
Bienes duraderos 50000 000,00 50 000 000,00
Restauracion de Alumbrado Patrimonial Parque
il 06 16 |Central Nicolas Ulloa 35 000 000,00
Bienes duraderos 35 000 000,00 35000 000,00
Construccion de obra de estabilizacién en Talud
I} 06 iy Urbanizacion San Jorge 50 000 000,00
Bienes duraderos 50000 000,00 50000 000,00
Construccion de la primera etapa del Bulevar de
Il 06 18 Avenida 0, entre Calles 3y 4 540 000 000,00
Bienes duraderos 540 000 000,00 540 000 000,00
Construccion de obra de estabilizacion parque
it 06 20 |Urbanizacion Villas de Boulevard 56 000 000,00
Bienes duraderos 56 000 000,00 56 000 000,00
Total 3523525 056 79395 315 3444129741 0 0
ICODER- Construccion del Centro Nacional del
Bicentenario para la promocién y desarrollo
de la Gimnasia en Heredia. 500 000 000,00 il 06 u Gimnasio del Bicentenario 500 000 000,00
] Bienes duraderos 500 000 000,00 500 000 000,00
[ [ aomassn | | [ [ [ 2omasies [5305iLE (7808380 | - Tamnann |
MUNICIPALIDAD DE
CUADRON.*2

Detalle general

Estructura organizacional (Recursos Humanos)

Procesos sustantivos

-cantidad de plazas-

Por programa

wa [ S| s L |
Nivel superior ejecutivo [ [ [ [ [ ]
Profesional 39 | [ 23 [ 6 | 10 | ]
Técnico 83 [ [ 66 [ 16 [ 1 [ ]
45 [ [ 36 [ 8 4 I ]
De senicio 67 [ [ [ 67 [ [ ]
[Total 234 | [ 15 [ o7 [ 15 ] 0 |

Procesos de Apoyo
-cantidad de plazas-

Detalle general

Por programa

Sueldos para

Servicios especiales

et [ oo |7
- [ [z [ T ]
a1 T |
| | T P
|| 7 (= T T
|| I =T T T
1221 [ o [ 2 Jw3[oJoJo]
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Plazas en procesos sustantivos y de apoyo Plazas fijas y especiales
Plazas en sueldos para cargos fijos 355 400
Plazas en senicios especiales 5 20
Total de plazas 360 0
Plazas en sueldos para cargos fijos Plazas en servicios especiales
Plazas en procesos sustantivos y de apoyo Plazas en procesos sustantivos y de apoyo
Plazas en procesos sustantivos 237 300
200
Plazas en procesos de apoyc{ 123
100
Total de plazas 360 0 -
Plazas en procesos sustantivos Plazas en procesos de apoyo
RESUAEN PO PROERRI Plazas segtin estructura programatica
Programa I Direccion y Administracion General 248 300
250
Programa II: Sencios Comunitarios 97 200
Programa Ill: Inversiones 15 150
Programa IV: Partidas especfiicas 0 100
Total de plazas 360 50
0
Programall: Programalll: Programa lll: Programa IV:
Direcciony Servicios Inversiones  Partidas especificas
Administracion ~ Comunitarios
General
CANTIDAD DE PLAZAS
Tipo de pl Ob! i
CRp Presupuesto Presupulestgs Modificaciones Presupuesto | Variacion de un servaclones
o extraordinarios Total 2022 - a
Inicial 2022 2022 2022 Inicial 2022 afio aotro
Cargos fijos 338 0 0 338 355 17
Servicios especiales 6 0 0 6 5 -1
Procesos sustantivos 179 0 0 179 21 58
Procesos de apoyo 165 0 0 165 123 42
Funcionario responsable: i
Jerson Sénchez Barquero

Fecha: 550812022

Version actualizada a agosto de 2022
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MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
CUADRO N.° 3
SALARIO DE ALCALDESA Y VICEALCALDESA

SALARIO DEL ALCALDE/SA

De acuerdo al articulo 20 del Cédigo Municipal (1)

Seleccione la metodologia utilizada para el caculo del salario .
a) Salario mayor pagado
del alcalde/sa
a) Salario mayor pagado
Con las anualidades Mas la anualidad del
aprobadas periodo
Auditora
2/12/2017 ACTUAL PROPUESTO
Salario Base 1313 330,68 1313 330,68
Anualidades 1141 032,73 1141 032,73
Restriccion del ejercicio liberal de la profesion (2) 853 664,94 853 664,94
Carrera Profesional 52 279,00 52 279,00
Otros incentivos salariales 0,00 0,00
Total salario mayor pagado 3 360 307,35 3 360 307,35
mas:
10%b del salario mayor pagado (segun articulo 20 Cédigo Municipal) 336 030,74 336 030,74
Salario base del Alcalde 3 696 338,09 3 696 338,09 (1)
Mas:
Restriccion del ejercicio liberal de la profesion (2) 1108 901,43 1108 901.43|(2)
Total salario mensual 4 805 239,51 4 805 239,51
b) Con base en la tabla establecida en el art. 20 del Cédigo Municipal
Monto del presupuesto ordinario 0,00
Salario definido por tabla 0,00 (3)
Mas:
Restriccion del ejercicio liberal de la profesion (2) 0,00 (4)
Total salario mensual
c) Con base en el 50% de la pension del Alcalde/sa
Monto de la pension 0,00
Gastos de representacion (50% del monto de la pension) 0,00 (5)

SALARIO DEL VICEALCALDE/SA

a) Con base en el 80% del salario base del Alcalde/sa

PROPUESTO
Salario base del Vicealcalde/sa (Art.20 del Cédigo Municipal) 2957 070,47
Mas:
Restriccion del ejercicio liberal de la profesion (2) 887 121,14
Total salario mensual 3844 191,61

b) Con base en el 50% de la pensién del Vicealcalde/sa

PROPUESTO
Monto de la pensién 0,00

Gastos de representacion (50% del monto de la pensién) 0,00 (5)

(1) Las opciones a), b) y c) son excluyentes. Debe de llenarse solo la opcién que se determine.
(2) Aportar: base legal y nombre de la profesion

(3) Debe ubicarse en la relacién de puestos

(4) Debe clasificarse dentro de incentivos salariales en el la subpartida 0.03.02

(5) Debe clasificarse como Gastos de representacion personal en la subpartida 0.99.01

Elaborado por Jerson Sanchez Barquero
Fecha: 26-08-2022

Version actualizada a julio de 2022
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MUNICIPALIDAD DE HEREDIA

CUADRON.°5
Aportes en especie para servicios y proyectos comunales

BENEFICIARIO FUNDAMENTO LEGAL PARTIDA MONTO

Vecinos y Vecinas del Canton Central de Heredia que cumplan
con las condiciones y requisitos establecidos en el Reglamento
de Ayudas Temporales a Vecinos del Cantdn Central de Heredia | Art.71 Cédigo Municipal 6.02.99 15 000 000,00

TOTAL 15 000 000,00

Elaborado por Licda. Marianella Guzman Diaz
Fecha: 23/08/2022

Version actualizada a julio de 2022

MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
CuadroN.°6
CALCULO DE LAS DIETAS A REGIDORES

PRESUPUESTO PRECEDENTE (1): 17 422 394 429,16
PRESUPUESTO EN ESTUDIO (1): 19 240 622 599,10
PORCENTAJE DE AUMENTO DEL PRESUPUESTO 10,44%
INDIQUE EL PORCENTAJE DE INCREMENTO APROBADO POR EL CONCEJO: (2) 10,44%
NUMERO DE VALOR VALOR SESIONES MENSUAL
REGIDORES DIETA ACTUAL DIETA PROPUESTA ORDI-EXTRA
9 190 335 210 198,66 76 11 981 323,42 143 775 881,06
9 95 168 105 099,33 76 5990 661,71 71 887 940,53
5 95 168 105 099,33 76 3328 145,39 39 937 744,74
5 47584 52 549,66 76 1664 072,70 19 968 872,37

DIETAS POR COMISION (ADJUNTAR DETALLE)

TOTAL 22 964 203,22 275570 438,70
(1) No deben considerarse para el calculo, los ingresos provenientes de la Ley N.° 8114y sus reformas, ni Financiamiento (préstamos, superavit libre y superavit e
(2) B aumento de las dietas debe realizarse segun lo estipulado en el articulo 30 del Cédigo Municipal

Elaborado por Lic. Adrian Arguedas Vindas, Director Financiero Administrativo
Fecha:22-08-2022

Version actualizada a julio de 2022
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MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
INCENTIVOS SALARIALES QUE SE RECONOCEN EN LA ENTIDAD

INCENTIVO SALARIAL BASE LEGAL PROCEDIMIENTO DE CALCULO PUESTOS PARA LOS QUE RIGE CANTIDAD
SALARIO BASE POR EL 65% EN EL GRADO | Proveedor, Auditora, Auditora Asistente (3), Director de
LEY CONTRA LA CORRUPCION Y ENRIQUECIMIENTO ILICITO EN LA FUNCION DE LICENCIADO, Y UN 25% GRADO 5:;"‘0“’? theme:n de '";"E:"; Wec“"TTa'ZC'e“’
h , . - ministrativo, Encargada de Servicios Tributarios,
PROHIBICION (65%) PUBLICA (Articulo 14) / LEY GENERAL DE CONTROL INTERNO (Articulo 34) / | TECNICO. ESTAN ESTABLECIDOS OTROS | cS0eP" P8 FEmict Ll Pt Bl .
CODIGO DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS TRIBUTARIOS (Articulo 118) / PORCENTAJES POR CONDICION DE (3), Directora duridica, Tesorera y Encargado de
CODIGO MUNICIPAL (Articulos 20 y 157, inciso j) EGRESADO O DIPLOMA, LA FORMA DE Catastro y Valoracion, Encargado Control Fiscaly
CALCULO NO VARIA. Urbano, Asesora Juridica,
CODIGO DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS TRIBUTARIOS (Articulo | SALARIO BASE POR 45% EGRESADO EN
PROHIBICION (45% Analista de Patent 1
(45%) 118) LICENCIATURA nalista de Patentes
SALARIO BASE POR 30% EN EL GRADO DE
%)
PROHIBICION (30%) LEY 9635 LICENGIATURA Alcalde, Vicealcaldesa, Contador 3
SALARIO BASE POR 25% LICENCIATURA, . ; N
LEY 9535 oordinadora de Calidad y Ambiente,ingeniero Tec 6
Administrador Campo Ferial, Analista Inclusion
SALARIO BASE POR 10% BACHILLER , LEy | \2boral en discapacidad, Analista de Talento
9635 Humano, Analista Intermedicaion Laboral, 9
Geografo (2),salud ocupacional, Analista de
DEDICACION Redl LEIV 9635 Iy o or Asistente de tonoerafia. Analista de
eglamento Institucional (articulo 3) Panificadora institucional, Coordinadora Control Interno,
Gestor Talento Humano, Ingenieros Tecnologia de
SALARIO BASE POR 55% EN LICENCIADOS informacion, Gestor Tecnologia de informacion,
Encargado de Presupuesto, Directora Inversion Publica,
O GRADO SUPERIOR(CONTRATOS Administrador Mercado, Coordinadora Igualdad, Equidad 18
FIRMADOS PREVIO A LA LEY) y Genero, Encargado Gestion Ambiental, Gestor de
Seguridad Ciudadana, Ingeniero de Proyectos,
Encargado de Participacion, Topografo
. : SALARIO BASE POR 30% EN BACHILER Publicista, Socidlogo, Promotora Social 3
DEDICACION REGLAMENTO INSTITUCIONAL (Articulo 3) (CONTRATOS FIRMADOS PREVIO A LA LEY)
REGLAMENTO DE LA POLICIA MUNICIPAL DE LA MUNICIPALIDAD
o
RIESGO POLICIAL DE HEREDIA., (Articulo 35) SALARIO BASE POR EL 18% Policias Municipales 38
ANUALIDADES LEY 9635 NOMINAL (todos los casos actualmente estan |y ¢ ectos de Ia institucion (338 puestos al 2022)
ajustados a la Ley 9635)
LEY DE SALARIOS / Convencion Colectiva 1982 (Articulo 37) y lade | o) \pi BASE POR 3% POR LOS ANOS | Todos los puestos de la institucion (338 puestos al
ANUALIDADES 1998 (Articulo 38, inciso g)/ Acuerdo Municipal (De este no se tiene a LABORADOS 2022
mano el numero de sesién, es un plus muy antiguo)

CARRERA PROFESIONAL

REGLAMENTO CARRERA PROFESIONAL, ACUERDO MUNICIPAL SCM-1497-
2008. (Articulos 7,22y 23)

SE APLICA SEGUN REGLAMENTO Y CALCULO ES EL
MONTO FIJADO POR LA DIRECCION GENERAL DE
SERVICIO CIVIL.

Abogados (2), Directora Juridica, Director Financiero
Administrativo, Director de Servicios y Gestion de
Ingresos, Planficadora, Gestora Tecnologias de
Informacion, Ingenieros en Tecnologias de Informacion
(3), Directora de Inversion Publica, Encargada del Centro:
Cultural Omar Dengo, Coordinadora de Calidad y
Ambiente, Sociologo, Trabajador Social, Analista
Inclusion Laboral con Dispacidad, Encargada de
lgualdad, Equidad y Genero, Periodista, Publicista,
Coordinadora de Control Interno, Contralora de
Servicios, Encargado Control Fiscal y Urbano, Promotor
Social, Gestor de Desarrollo Socieconomica, Analista de
Talento Humano, Analista de Salarios e Incentivos,
Gestor de Talento Humano, Analista de Proveeduria,
Proveedor, Encargada de Archivo, Tesoreria,
Encargada de Presupuesto, Analista de Presupuesto,

Administrador del Mercado, Administrador del
Cementerio, Encargada de Valoracion, Gestor de
CAtastro y Valoracion, Geografo, Encargado
Autorizado,

Autorizado, Analista de Patente, Gestora de Residuos,
Topografo, Ingeniero de Control Constructivo, Ingeniero
de Proyectos (2), Planificadora Urbana, Encargado
Gestion Ambiental, Auditora Asistente (3), Auditora
Interna, Asesora Juridica, Analista de Intermediacion

Laboral, participacion y pi i
(TODO EL PERSONAL QUE OCUPA CARGOS
PROFESIONALES EN CONDICION DE PROPEDAD Y LO
HAYAN SOLICITADO EXPRESAMENTE)

CARRERA PROFESIONAL

LEY 9635

seaplico segun Ley 9635

Contador

La Administracién debe contar
con los expedientes

donde otorgue incentivos
salariales, estableciendo el

técnico realizado y estar
disponibles como parte del
Componente Sistemas de
Informacién que establece el

Control Interno.

correspondientes para los casos

fundamento juridico y el estudio

articulo 16 de la Ley General de

Elaborado por: Jerson Sanchez Barquero, Gestor de Talento Humano.
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Proyectos a informar a esta Contraloria General, segin costo total
estimado de cada proyecto y el monto del presupuesto de la institucion
en unidades de desarrollo®

Concepto Estratos
Presupuesto  cel emte Ul Ifenos de de 8 de 8 de 2 de 2 més de

i!;nzﬂ T{'}} Unidades  ce 3420.8696 | 3420.8696) 15.203.864,8 | 15.203.864,8 | 38.009.662,1 ( 38.009.662,1 | 152.038.648,2| 152.038.648.2 | 380.096.620,5 | 380.096.620.6
amollo

Costo total estimado del] 13004831 380,096 62 1.140.2689 86 1520386 48 228057872 3.040.772 96
poyecto (en unidades de]  ymas § més J mds  mds y mds  mas
desarollo) (2)

Calculo del Presupuesto "Proyectos de Inversion" norma 4.2.14

Monto del Presupuesto Ordinario ¢23 977 813 108,10
Monto de las U.D. para el 01 de agosto de 2022 segln datos de la SUGEVAL @1 020,51
(1) Determinacion del Estrato en el que ubica la Municipalidad 23 495 981,03
Costo total estimado del proyecto, monto del estrato en unidad de desarrollo (U.D.) 1140 289,86
Monto de las U.D. para el 1 de agosto de 2022 segtin datos de la SUGEVAL €1 020,51
(2) Determinacion de los proyectos sobre los cuales debe rendirse informacion @1 163 673 784,16

El proyecto" Disefio Final y Construccion del Puente sobre el Rio Pirro en la Ruta Nacional N°. 3" es superior ala suma de
¢1.163.673.784,16, la informacion requerida segun la norma 4.2.14 de las Normas Técnicas sobre Presupuestos Publicos N-1-2012-DC-
DFOE/R-DC-24-2012 se adjuntara en este Presupuesto

Elaborado por: Licda. Marianella Guzman Diaz, Gestora de Presupuesto.
Fecha: 22 de agosto de 2022
CERTIFICACION

Yo, Yasmin Andrea Salas Alfaro, cedula 109380427, mayor, casada,
Tesorera de la Municipalidad de Heredia, certifico conforme lo requerido
en el articulo 106 del Cddigo Municipalidad gque, el Presupuesto Ordinario
2023 que se esta presentando para la aprobacion del Concejo Municipal v
la Contraloria General de la Republica, cuentan segun las estimaciones de
ingresos vy egresos, estimados e incluidos en el documento de citas, con el

respaldo presupuestario correspondiente.

Se extiende a los 25 dias del mes de agosto del 2022

Licda. Yasmin Salas Alfaro
Tesorero Municipal.
PMnicinalidad de Heredia
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24 de agosto del 2022
TH-181-2022

Senores
Area de Fiscalizacién para el Desarrollo Local
Contraloria General de la Republica

Estimado seifior:

Como parte de los insumos que mi persona, en calidad de Gestor de Talento Humano de la
Municipalidad de Heredia debe certificar en el marco de andlisis y aprobacién del Presupuesto
Ordinario 2023 de la institucién, el suscrito Jerson Manuel Sianchez Barquero, cédula de
identidad 1-1183-366, mayor, casado, vecino de Santo Tomds de Santo Domingo de Heredia.
senialo lo siguiente.

De conformidad con el articulo 129 del Cédigo Municipal, la Municipalidad de Heredia cuenta
entre otros instrumentos administrativos, con el Manual Descriptivo de Clases y Puestos que
regula y delimita las competencias/funciones/responsabilidades de todos los puestos de la
institucién, ademas de establecer los requisitos y el sistema de clasificacién ocupacional.

No omito manifestar, que de acuerdo con las politicas internas de la institucién cada dos ano se
realizan revisiones integrales a la estructura organizativa y su funcionamiento, siendo la dltima
actualizacién aprobada y aplicada en setiembre del 2021 de tal manera que el Manual
Descriptivo de Clases y Puestos, asi como el Manual de Organizacién y Funcién, y la Divisién del
Trabajo (Organigrama) se encuentran actualizados.

Atentamente,

Lic. Jerson Sanchez Barquero
Gestor de Talento Humano
Direccién Financiera Administrativa

Certificacion sobre la aplicacion del articulo 17 del titulo IV de la
Ley de Fortalecimiento de las Finanzas Pablicas. N.° 9635

Sefiores(as)

Area de Fiscalizacion para el Desarrollo Local
Division de Fiscalizacion Operativa y Evaluativa
Contraloria General de la Republica

El suscrito, Lic. Adnan Arguedas Vindas, cédula 401960281, mayor. divorciado. vecino de San
Pablo de Heredia, Director Financiero Admimstrativo de la Municipalidad de Heredia, con
conocimuento de las responsabilidades penales. civiles y admimistrativas que me sean atribuibles al
certificar informacion no veraz. responsable del tramute del Presupuesto Ordinario 2023, certifico
que los recursos de superavit libre y especifico destinados al financianuento de las partidas de
gastos, se ajustan a los elementos establecidos en el articulo 17 del titulo I'V de la Ley n.° 9635 y sus
reformas, “Fortalecimiento de las Finanzas Publicas™, asi como el articulo 27 del Decreto Ejecutivo
n°® 41641-H y sus reformas, “Reglamento al titulo IV de la Ley No.° 9635, denonunado
Responsabilidad Fiscal de la Republica”, astmismo, hago constar que el superavit libre no es
generado por transferencias de Presupuesto Nacional otorgadas a partir del ejercicio 2020, s1 no que
el mismo es resultado del recaudo de los tnibutos que le son propios al Gobiemo Local; por lo que,
no es generado por transferencias del Presupuesto Nacional, a su vez también certifico que la
mstitucién no tiene pasivos que deban amortizarse con superavit libre provemente de fuentes de
mgresos distintas a las transferencias del Presupuesto Nacional, se extiende la presente en la ciudad
de Heredia a las 14:40 horas del dia 26 de agosto de 2022.

Lic. Adnan Arguedas Vindas
Director Financiero Adnunistrativo
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Divisiébn de Fiscalizacién Operativa y Evaluativa
—— CGR P b

Certificacion de verificacion de requisitos del bloque de legalidad presupuestario
que debe cumplir el presupuesto inicial y sus variaciones, para las
municipalidades

Sujetos obligados a realizar la cerlificacidon y sus efectos legales: Esta certificacion
deberd ser completada y emitida bagjo la entera responsabilidad del funcionario
designado formalmente por el jerarca superior o titular subordinado, como responsable
del proceso de formulacidon del presupuesto institucional, de conformidad con lo
establecido en el numeral 4.2.16 de las Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico
N-1-2012-DC-DFOE' y en las “Indicaciones para la formulacién y remision o la
Contraloria General de Ia Republica del presupuesto institucional™.

El citado funcionario esta en lag obligacion de conocer integraimente el proceso de
formulaciéon presupuestaria de manera que se encuentre en condicion de certificar
todos y cada uno de los items en ella contenidos. Asimismo. debera hacer las
revisiones y verificaciones del caso para garantizar lo veracidad de la informacion que
se consigna en su certificacion. B consignar datos o informoacion que no sea veraz
acarreard las responsabilidades y sanciones penales seguUn los articulos 366 y 367 del
Coédigo Penal. civiles y administrativas (previstas principalmente en o Ley de
Administracion Financiera de lag RepuUblica y Presupuestos PUblicos, N.° 8131 y la Ley
General de Control Interno, N.° 8292).

Indicaciones para el llenado de la certificacién:

a. Seleccione en la columna comrrespondiente “Si”, “No"” o “No Aplica” cuando el
funcionario que certifica ha verificado el cumplimienio fiel o no. del enunciado
incluido en la columna de “Requisifos™.

b. En la columna de “Observaciones” debe incluirse una explicacién amplia de las
razones por las que se ha senalado que No se cumple © No aplica el requisito
sefialado en el enunciado. Asimismo. en los casos en que se responda que Si, se
deberd referenciar lo que corresponda. tal como numeros de folios, nUmeros de
acuverdo de gprobacién, resoluciones judiciales., entre otras aclaraciones que se
estimen pertinentes.

c. Se aclara que la normativa y requisitos expresamente contenidos en el modelo de
certificacion gportado por la Contraloria General. constituye una recopilacion de
aspectos genercles o considerar, por 1o que no agota el universo de aplicacion del
bloque de legalidad presupuestario.

4/\_'---\3_CZGR Division de Fiscalizacidn Operativa y Evaluativa

d. La propuesta de certificacion debe ser sometida al Jerarca respectivo previo al
acto de aprobacidn del presupuesto inicial o sus variaciones. a efecto de que éste
confirme QqQue se ha verificado e cumplimiento del blogque de legalidad
presupuestario comrespondiente. Después del acto de aprobacion procede la firma
de la certificacion por parte del funcionario designado por el Jerarca.

e. La certificacion emitida y fiirmada debe adjuntarse en el Sistema de Informacién
sobre Planes y Presupuestos (SIPP) en el opartado disponible para ello dado que
constituye un requisito establecido en kas Normas Téconicas sobre Presupuesto
PUblico (NTPP).
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Certificacion de verificacion de requisitos del bloque de legalidad presupuestario
que debe cumplir el presupuesto Inicial y sus variaciones, para las
municipalidades

B (la) suscrito () | ADRIAN ARGUEDAS VINDAS cédulal 401960281
calidades’ ADRIAN ARGUEDAS VINDAS | puestofcTOR FINANCIERO ADMINIS
responsable del proceso de formulocion de | PRESUPUESTO ORDINARIO 2023

afio L2 | de la Municipalidad de [ MUNCIPAUDAD DEHEREDIA_ | designado por
LCALDESA MUNICIPAL, MI. ANGELA AGUILAR V4§ , por este medio certfico, con conocimiento
de los responsabllidades penacles, civiles y administrativas que me sean afribuibles ol

cerificor informacion no veroz, que he revisado todos los aspectos del bloque de
legalidad contenidos en esta certificacion.

Requisitos del bloque de legalidad presupuestario que en caso de incumplimiento debe darse
la improbacion o archivo sin framite segin comesponda’, del presupuesto inicial o sus

variaciones, por parte de la Confraloria General de la Republica’.

Requisitos Seleccione (Si/ Observaciones
No/ No
aplica)

1. El documento presupuestario remifido a ko Contraloda j 'Se remitid para
General de ko Republica fue aprobado por el Concejo aprobacidn, por ko que,
Municipal, conforme lo dispuesto en el articulo 13, SACUMIR 90§58 S
inciso b) y 105 del Codigo Municipal -CM- (principios No Aplica
de legalidad, porticipacion y publicidad), y en
concordancia con los articulos 70 y 129 y siguientes de
lo Ley N.° 6227,

2. Se incluye el confenido presupuestario para cumplie No existen al momento |
con los drdenes emifidas por lo Sola Consfitucional, de formutacion Grdenes
acorde con lo dispuesto en los orticulos 41 y 48 de lo NOAplica - mxm
Constitucion Politica.
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3. Se incluye el contenido presupuestario suficiente’,
cuondo hao vencido el plozo de fres meses porc
atender los obligaciones derivadas de resoluciones
judiciales, conforme con lo dispuesto en el articulo 78,
punto 2, de lo Ley de lo Junsdiccion Contencioso
Administrativa, N.* 3667 0 acorde con lo dispuesto en
el orticulo 148 inciso 2] del Cddigo Procesal
Contencioso Administrofivo, Ley N.° 8508', segin
comasponda.

No Aplica

4, Se emitib el documento “Consullc de Morosided
Patronal™ de lo CCSS en el cual conste que lo
institucién se encuentro al dic en el pago de los

cuotas pofronales y obreras de esta Institucion o que Si

existe, en su caso, el comespondiente areglo de pago
debidomente aceptodo, segin lo dispuesto en el
orticulo 74 de lo Ley Constitutiva de la CCSS. N.* 177y
sus reformas.

documento inserto en

5. El documento presupuestono incluye el contenido
econdémico suficiente parc cumplr con todos los
compromisos adguiidos -Crédito municipal, de
acverdo con lo dispuesto en el articulo 99 del Codigo
Municipal [principios de universgidad e integndad y
progromacion),

No Aplica

6. Se incorpora el contenido presupuestario pora
financiar las porfidos y subporfidos de gastos
necesarios para el funcionamiento de la institucién
durante todo el afio, de acuerdo con lo dispuesto en
el articulo 176 de la Consfitucion Politica y los articulos
4 y 5 inciso a) de la Ley N 8131 (principios de
universalidad e integridad y sostenibilidad).

7. Se incluye lo asignacién presupuesiaria para el pago -

del seguro de riesqos del frabejo, sequn lo dispuesio
en el articulo 331 del Cédigo de Trabajo, Ley N2 2"y
sus reformas.

y justificaciones
| en el documento

La Municipaiidad no
»zoumum

Ver estructura de gastos

‘

Ver estructura de gastos

por objeto del gasto,
cuenta 1.06.01.

¢ Los gostos ro;poclivos e qlosiﬁcorén en lo portida y subpartida por objeto del gasto, as como en los progromas
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8. Se incluye en el documento presupuestario el Ver estruciura de gastos
contenido econémico requerido de acuerdo con el mﬂsﬁ
porcentaje establecide’, para ko transterencia al S . o
Fonde de Copitalzacién Laboral [1.5%)", conforme lo
dispuesto en la Ley de Proteccidn al Trobajodor N.®
7783,

%. Sa incluye contenido presupusstarin™ para atender las La Municipalidad de
obligaciones derivadas de las  convenciones Heredia no posee
colectivas vigentes, conforme lo dispuesto en el [Np Aplica | vigentes
articule 711" del Cédigo de Trabajo, Ley N.° 2.

10.La municipolidad s& encuenira al dia en los La Municipalidad na
operaciones con el FAM, acorde con ko establecido posee operaciones de
en el arficulo 37 de la Ley del Insitufo de Fomento y NoAplica  ~| g0 1P © clse con
Asesoria Municipal, N.° 4714 (prncipios de legalidad,
universaided e integridad). ||

1.l Municipalidad  formulé &l documento La Municipalidad no
presupuesiano comespondiente v gird a favor de la realza festejos
insfifucién respectiva los ufiidodes de los festejos BOPLR
populares en la proporcién que comespondia =arficulo |No Aplica -

11 y 12 de la Ley de Nombramiento Comisiones de
Festajos Populares, M.° 4284 y sus reformas- |prncipio
de legalidad].

12, 8 Concejo Municipal conocié o informacién Viar anexo insario an ol
plunanual, elaborada en  cumplimiente a o | Presupuesto Ordinario
esfablecido en e orficule 176 de ko Consiitucién Si T |02
Polifica y la noma 2.2.5 de las NTPP.

13.8 documento presupuastano  cumple con  los Vier consolidado del
elementes a considerar en la fase de formulacién y Presupuesto Ordinano
aprobacidn interna indicados en las Normas Téenicas =120
sobre Presupuestas Publicas [norma 4.1.3).

Ademas, cerifico que e ha verficado ¢l cumplimiento razonable de todos los aspectos del bloque de
legalidad que le aplican a la institucién en materia del plan-presupuesto y del contenide incluide en el

decumente presupuestario.
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Esta cerfificacién se emitié a las horas del_30_|de|2 0D ] ael 2022 |
Nombre:
Correo electénico: | corguedas@heredic.go.cr |
Telétono: | 2277-1487 ]
-
Firma'*

V. Julio 2022

Documento Digital Consulta Morosidad + PATRONO / TI/ AV

No. PA54048398
Patrono al Dia

Al ser los 10:36 AM dal 30/08/2022 he procediio a consullar via Web a la Caja Costarricense de Seguro Socal -
Sistema Centralizado de Recaudacion (SICERE) o

RAZON SOCIAL/NOMBRE CEDULAFISJUR)
MUNICIPALIDAD DE HEREDIA 3014042062

REVISADOS LOS REGISTROS POR CONCEPTO DE CUOTAS OBRERAS Y PATRONALES, ARREGLOS DE
PAGO, CHEQUES DEBITADOS Y O'l FACTURAS, EL FATRONO / TRABAJADOR INDEPENDIENTE ARRIBA
DE'IAI.LADO CON CEDULA Y RA N SOCIAL INDICADA SE ENCUENTRA AL DIA. LO INDICADO
ANTERIORMENTE CORRESPONDE A Y DE PROTECCION AL TRABAJADOR, NO APLICA PARA LAS

OTRAS INSTITUCIONES (INA, IMAS ASFA Y BANCO POPULAR)

NUMERO PATRONAL NOMBRE O RAZON SOCIAL LUGAR DE PAGO
3014042092 MUNICIPALIDAD DE HEREDIA HEREDIA

Ultima Linea

“Este documanto es vilide solo por of dia do hoy.

“E810 08 un documento digtal, Por 10 1AMO cuando 56 Mprima plrde vallder del mismo.

o dighal puede 0ccesar 3 1a pdging wob:, www.CCes.9a.0r - Consuita de Petrono ol dia, y Sigitar
Lsutipoy de

EN Cos0 que et
el el




79

PERFIL DEL PROYECTO

Disefo Final y Construccion del Puente sobre el Rio Pirro en la Ruta Nacional N°. 3

Objetivo del proyecto:

Construccién de Puente sobre el Rio Pirro, en la Ruta Nacional N°3

Descripcion del proyecto:

Este sector que une la Puebla con el ingreso a Heredia sobre el Rio Pirro, es una zona altamente
congestionada, aunado que no hay capacidad vehicular y esto desmejora los tiempos en dicha
interseccion. Actualmente el puente existente es de 19 metros de ancho y 3,10 de largo.

Este proyecto consiste en realizar las obras de ampliaciéon del Puente sobre el Rio Pirro, en la Ruta
Nacional 3, y mejorar los ingresos y salidas de Heredia.

Ubicacion del proyecto:

El proyecto se ubica en el distrito de Heredia sobre la Ruta Nacional N°3

Modalidad de Ejecucion y financiamiento

Contratacion Administrativa. Presupuesto Municipal

Costo total del proyecto

¢1.392.780.625

Plazo estimado de ejecucion

13 meses

Meta que se pretende alcanzar en el 2023

Responsable del proyecto:

Lorelly Marin Mena

Responsable de elaborar el perfil:
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INFORMACION PLURIANUAL 2023-2026

INGRESOS 2023 2024 05 2026
1. INGRESOS CORRIENTES 19230500376|  21193000000) 22168000000 23100000000
1.1.2.0,00.00.0.0.000 MPUESTOS SOBRE LA PROPIEDAD 7670000 000 9210000 000 9630000000/ 10060 000 000
1.1.3.0.00.00.0.0.000 IMPUESTOS SOBRE BIENES Y SERVICIOS 6067 385 342 6113000 000 6310000 000 6430 000 000
1.1.9.0.00.00.0.0.000 OTROS INGRESOS TRBUTARIOS 102400 000 110000 000 117000 000 125000 000
1.3.1.0.00.00.0.0.000 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 4474000 000 4745000 000 5035000 000 5 345000 000
1.3.2.0.00.00.0.0.000 INGRESOS DE LA PROPIEDAD 135000 000 145000 000 156000 000 165000 000
1.3.3.0.00.00.0.0.000 MULTAS, SANCIONES, REMATES Y COMISOS 405000 000 435000000 457000 000 480000000
1.3.4.0,00.00.0.0.000 INTERESES MORATORIOS 185000 000 190000 000 200000 000 210000000
1.4.1.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEL SECTOR PUBLICO 191715034 245000 000 263000 000 285000000
2. INGRESOS DE CAPITAL 123781 676 745000 000 770000 000 785000 000
2.4.1.0.00,00.0.0.000 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL DEL SECTOR PUBLICO 123781 676 745000 000 760 000 000 785000 000
3. FINANCIAMIENTO 4023525 056 2200000 000 1900000 000 1650000 000
3.3.1.0.00.00.0.0.000 Superat libre 3523525 05 1700 000 000 1600000 000 1500000 000
3.3.2.0,00.00.0.0.000 Superavit especfico 500000 000 500000 000 300000 000 150000 000
TOTAL 23977813108|  24133000000| 24833000000 25535000000
GASTOS JAZA) 2024 2025 2026

1. GASTO CORRIENTE 15362033510 (  16158000000| 16660000000 17160000000
1.1.1 REMUNERACIONES 6067640868|  6250000000{ 6430000000 6650000000
1.1.2 ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 6913449508|  7450000000{  7720000000{ 7930000000
1.3.1 Transferencias corrientes al Sector Piblico 1703673790 1808000000 1860000000 1895000000
1.3.2 Transferencias corrientes al Sector Privado 677269 345 650 000 000 660 000 000 685 000 000
2. GASTO DE CAPITAL 7802482378] 7980000000 8178000000 8375000000
2.1.1 Edficaciones 85000000 110000 000 113000 000 120000000
2.1.2 Vias de comunicacion 330046078 3050000000{ 3140000000 3240000000
2,14 Istalaciones 155000 000 145000000 150000000 150000000
2.15 Otras obras 3147000000 3150000000 3240000000 3300000000
2.1 Maquinaria y equipo 206554 000 235000 000 235000000 240000000
2.2.2 Terenos 500 000 000

2.2 Intangibles 378882300 450000000 460,000 000 485,000 000
2.3 Transferencias de capital al Sector Pdblico 190000 000 190000 000 190000 000
2.3.2 Transferencias de capital al Sector Privado 650 000 000 50 000 000 650 000 000
4. SUMAS SIN ASIGNACION PRESUPUESTARIA 813297219

TOTAL B977813108(  24133000000| 24838000000 25535000000
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Vinculacion con objetivos de mediano y largo plazo:
1. Indicar cada uno de los objetivos de mediano y largo plazo, proyectos y programas que estarian vinculados con las proyecciones plurianuales de ingresos y gastos, asi como la referencia
al documento en el que se establecen dichos abjetivos o proyectos.

Objetivos Estratégicos del Plan de Mediano Plazo 2023-2028
OEMP.01.01. Brindar condiciones atractivas para invertir en el Canton.
OEMP.01.02. Impulsar el crecimiento econdmico municipal con fortalecimiento y desarrollo de nuevos negocios.
OEMP.01.03. Gestionar condiciones adecuadas a los destino turisticos identificados
OEMP.01.04. Generar empleo por medio de la vinculacion entre las empresas e instituciones con la Municipalidad.
OEMP.01.05. Desarrollar proyectos que impacten el sector agropecuario de manera sostenible, tecnificado, diversificado y con valor agregado.
OEMP.02.01. Ampliar la red de senvicios digitales para la ciudadania con autogestiony comunicacion de manera segura.
OEMP.02.02. Proveer una infraestructura tecnoldgica de avanzada que facilite el acceso, trazabilidad y movilidad de los servicios municipales.
OEMP.02.03. Alinear los cambios tecnoldgicos a las condiciones de vida de sus habitantes y la atraccion de inversiones por medio de la transformacion digital.
OEMP.02.04. Responder a las necesidades, las destrezas, habilidades digitales de la ciudadania y la institucionalidad con investigacion, desarrollo e innovacidn.
OEMP.02.05. Acceder a la informacion y tecnologias emergentes de los servicios que brinda la municipalidad de forma abierta, segura e inclusiva.
OEMP.03.01. Contar con una policia municipal, consolidada, profesional y trabajando en coordinacion con las comunidades e instituciones para la prevencin y represion del delito.
OEMP.03.02. Utilizar la tecnologfa como un medio para brindar seguridad a la ciudadania.
OEMP.03.03. Formar la ciudadania en movilidad segura, activa, accesible y sostenible en el ecosistema vial.
OEMP.04.01. Hahilitar dreas publicas con infraestructura para el desarrollo de la recreacion, deporte o cultura en dptimas condiciones.
OEMP.04.02. Tener el patrimonio histrico arquitectonico municipal en dptimas condiciones.
OEMP.04.03. Implementar un modelo de planificacion urbana mediante un plan de ordenamiento territorial sostenible.
OEMP.04.04. Permitir [a movilidad segura, activa, sostenible y accesible con infraestructura vial en dptimas condiciones.
OEMP.04.05. Trabajar en la gestion del riesgo a desastres con la promocion en las comunidades resilientes e inclusivas y el acompafiamiento de las instituciones presentes en el cantdn.
OEMP.05.01. Concientizar y comprometer a la poblacion con el bienestar animal.
OEMP.05.02. Liderar a Gestion Integral de Residuos Sdlidos a nivel provincial.
OEMP.05.03. Recuperar y rehabilitar las Areas de Proteccion y Recurso Hidrico.
OEMP.05.04. Favorecer el ecosistema con gestion sostenible y responsable de la arborizacion.
OEMP.05.05. Realizar las gestiones necesarias para una economia C Neutral.
OEMP.05.06. Potencializar acciones resilientes ante los efectos cambio climatico.
OEMP.05.07. Desarrallar acciones para incrementar los habitos sustentables en la poblacidn.
OEMP.06.01. Articular acciones que procuren justicia social y bienestar integral de las personas habitantes vulnerables del canton.
OEMP.06.02. Gestionar acciones que promuevan la cultura y la identidad en la poblacion del canton para el disfrute de los derechos culturales.
OEMP.06.03. Promover la igualdad, equidad y respeto de género.
OEMP.06.04. Promocionar la educacion y formacion, permitiendo la movilidad social de sus habitantes.
OEMP.06.05. Coadyuvar en la ejecucidn de politicas publicas de salud.
OEMP.06.06. Promover en las comunidades el apropiamiento de los espacios pablicos (abiertos) inclusivos.
OEMP.07.01. Realizar una gestion administrativa que brinde el valor pdblico (La ciudadania del canton de Heredia recibird servicios de calidad, inclusivos, con participacion y transparencia).
Objetivos Estratégicos del Plan de Largo Plazo 2023-2028
OELPO1. Generar el desarrollo econdmico del cantdn
OELPO2. Integrar los procesos de ciudad inteligente que impulsen la innovacidn y competitividad, considerando las necesidades de las generaciones presentes y futuras.
OELP03. Gestionar acciones que mejoren la seguridad del canton
OELPOA. Desarrollar procesos de ordenamiento territorial sostenible e inclusivo.
OELP0S. Asegurar una eficiente gestion ambiental en el Canton.
OELP06. Mejorar la calidad de vida de los ciudadanos del Canton mediante un modelo de desarrollo socio-cultural inclusivo y sostenible.
Resultados Estratégicos del Plan de Largo Plazo 2023-2028
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RELP.01.01. Cantdn con condiciones atractivas para invertir,

RELP.01.02. Crecimiento econdmico con fortalecimiento y desarrollo de nuevos negocios.

RELP.01.03, Destino turistico inteligente y sostenible.

RELP.01.04. Canton con mayor vinculacion laboral e institucional que promociona el empleo decente e inclusivo.

RELP.01.05. Sector agropecuario sostenible, tecnificado, diversificado y con valor agregado.

RELP.02.01. Red de servicios digitales para a ciudadania con autogestion y comunicacion de manera segura,

RELP.02.02.Cantdn con infraestructura tecnologica de avanzada que facilta el acceso, trazabilidad y movilidad de los servicios municipales.

RELP.02.03. Canton alingado con los cambios tecnologicos que facilitan[as condiciones de vida de sus habitantes y Ia atraccion de inversiones por medio de la transformacion digital
RELP.02.04. Tecnologfas sostenibles, transparentes  inclusivas que respondan a las necesidades, las destrezas y habilidades digitales de la ciudadania y 1a institucionalidad con
investigacidn, desarrollo e innovacion,

RELP.02.05. Acceso a la informacidn y tecnologfas emergentes de forma abierta, segura e inclusiva de los senvicios que brinda el gobiemo local.

RELP.03.01. Canton con presencia de policia municipal, consolidada, profesional y trabajando en coordinacion con las comunidades e instituciones para la prevencion y represion del delito.
RELP.03.02. Canton mds seguro e inteligente mediante el uso de la tecnologfa.

RELP.03.03, Canton con formacidn en movilidad segura, activa, accesible y sostenible en el ecosistema vil,

RELP.04.01. Aveas pibiicas habiltadas con nfraestructura para el desarrollo de [a recreacidn, deporte o cutura en Gptimas condciones.

RELP.04.02. Patrimonio histdrico arquitectdnico municial en dptimas condiciones.

RELP.04.03, Canton con un modelo de planificacion urbana mediante un plan de ordenamiento territorial sostenible.

RELP.04.04. Un cantdn con infraestructura vial que permite [a movilidad segura, activa, sostenible y accesible.

RELP.04.05. Un cantdn que trabaja en la gestion de riesgo a desastres con la promacion en las comunidades resilientes  inclusivas y el acompafiamiento de las instituciones presentes en
el cantdn,

RELP.05.01. Poblacidn concientizada y comprometida con el hienestar animal,

RELP.05.02. Canton de Heredia lider y modelo en la Gestion Integral de Residuos Solidos

RELP.05.03. Rehabiltacidn y proteccion de las Aveas Protegidas y Recurso Hidrico

RELP.05.04. Favorecimiento del ecosistema con gestion sostenible y responsable de [a arborizacion,

RELP.05.05. Canton en biisqueda de una economia C Neutral,

RELP.05.06. Cantdn resiliente ante los efectos cambio climatico.

RELP.05.07. Poblacidn con habitos sustentables.

RELP.06.01. Canton comprometido con la justicia social y el bienestar integral de sus habitantes.

RELP.06.02. Un cantdn culturalmente activo, con identidad y participacion ciudadana,

RELP.06.03. Cantdn igualitario, equitativo y respetuoso del género.

RELP.06.04. Un gobierno local que coadyuva a la promocidn de a educacidn y formacidn permanente, permitiendo fa movilidad social de su habitantes.

RELP.06.05. Un gobierno local que coadyuva en la ejecucion de politicas publicas de salud.

RELP.06.06. Comunidades del canton apropiadas de los espacios pablicos inclusivos.

Analisis de resultados de proyecciones de ingresos y gastos:
Indicar las acciones para mitigar los riesgos de disponibilidad de ingresos o bien los ajustes en los gastos recurrentes que permitan asegurar o sostenibilidad financiera de o institucin,
(i como su efecto en la programacidn fisica de los planes de mediano plazo,
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Ingresos:

-Tendencia al alza de los ingresos corrientes con un crecimiento promedio interanual de mas de un 4,5% sostenido y la posibilidad de ver adn ms incrementado ese porcentaje por la
actualizacion de [a tabla de valores de [a tipologfa constructiva que heneficiaria mayoritariamente los ingresos por timbres e impuesto sobre bienes inmuebles y el de parques y obras de

- Uningresos corriente que continua siendo [a fuente mds representativa en el periodo de estudio, un 86% en promedio.

- Uningreso de capital que representa solo el 3% de ingresos ordinarios, lo que muestra casi una nula dependencia del gobiemo central para el funcionamiento normal de la institucion y el
cumplimiento de sus propdsitos estratégicos de mediano y largo plazo.

- Un financiamiento vinculado al uso del superdvit, que continua presente por las subejecuciones o proyectos con horizontes de ejecucion superiores a un afio, lo cual representa dentro de
la estructura de ingresos un 7,7% como media y que Segn dependa de a institucion poria volverse un ingreso adn mas representativo sino se realizan las correcciones y ajustes necesarios.
- Elingreso de impuestos sobre la propiedad continua siendo el més representativo e importante dentro de la estructura de ingresos ordinarios, un 36% del total en promedio
interanualmente, esto motivado porque [as distintas leyes que conforman los origenes de los tributos que se clasifican en ese subgrupo tienen una dindmica tributaria progresiva y tendiente
al alza de los orfgenes afectos a la tasa impositiva, adems, por ejemplo en el caso del impuesto de bienes inmuebles, conforme el articulo 16 de la Ley 7509 los sujetos pasivos del
impuesto deben realizar declaraciones quinguenales que tienden acrecentar a base tributaria sobre |a cual se calcula el impuesto; por lo que, es un impuesto que tieng un comportamiento
naturalmente al alza, ademds hay margen para incrementar este ingreso directamente con a Solo actualizacion de los mapas de valor de zonas homogéneas suministradas por el Organismo
de Normalizacion Técnica (ONT)y la actualizacion de la tipologfa constructiva, lo cual indirectamente harfa que se perciban entonces mayores recursos tambin por concepto de timbres, el
ingreso de parques y obras de omato, intereses moratorios y el impuesto a la construccidn,

- Elingreso de impuestos sobre bienes y servicios representa un 3% en promedio de forma interanual, este movido mas que todo por o que es el impuesto a la construccidn que se esperaria
Que crezca reduciéndose los efectos de [a crisis sanitaria y que segln estadisticas de la Camara Costaricense de la Construccion al mes de julioy el informe de politica monetaria del Banco
Central de Costa Rica pronostican un mayor crecimiento de esa actividad econdmica,

- Elingreso por concepto de ventas de bienes y servicios, representa el segundo ingreso mas importante, representando el 20% en promedio del total de ingresos y que es tendiente al alza
por bases de cobro mas amplias en los servicios que s brindan, esto incentivado también por un mejor control de la morosidad e identificacidn de los evasores y omisos, ademds porla
actualizacion de [as tasas de los diferentes servicios que presta el Municipio, que valga aclarar en algunos casos como en el caso del senvicio de Policfa Municipal existe a posibilidad legal
de cobraro; porlo que, el Gobiero Local podia estudiar esa posibilidad y con ello percibir mas ingresos en este rubro.

-l resto de ingresos si bien no son representativos dentro del periodo de estudi, por lo menas, en comparacion [as 3 fuentes indicadas anteriomente si seran importantes para el
(Gobierno Local para garantizar su sostenibilidad financiera futura y al ser ingresos que provienen de fuentes ordinarias suponen una fuente muy estable de recursos para fondear las
principales actividades del gobiemolocal.

Egresos:
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-Tendencia al alza con un crecimiento promedio interanual del 3% sostenido.
- El gasto corriente crecerfa al ritmo del 3% interanual por afio, representando en promedio un 67% del total de la estructura de gastos.
- El gasto de capital crecerfa a un ritmo de 2,4% interanual en promedio, ocupando un 33% en promedio del total de gastos proyectados.

- El gasto de capital crecerfa un menor ritmo que el gasto corriente producto de las practicas histdricas con las que se priorizan los gastos y porque los planes estratégicos contienen una
serie de objetivos y resultados vinculados a temas mds vinculados a brindar servicios de distinta indole como la parte ambiental, social, cultural, deportivo, entre otros, lo que ha hecho que
la priorizacidn estrictamente en obra piblica no sea estrictamente el principal foco de atencion en la asignacion de recursos.

- Una afectacion que empujaria una mayor representacion del gasto corriente sobre el total de la estructura de gastos serfa el hecho que los transferencias corrientes (11,69% promedio del
total de gastos) al estar estrechamente vinculadas a un crecimiento del ingreso incidiria directamente en un crecimiento del gasto corriente, sin que con esto estrictamente se vean los

beneficios en las comunidades del canton va que son recursos que nor ley son transferidos a otros organismos.
- Las remuneraciones crecerian al ritmo del 3% en promedio de forma anual y representarian en promedio un 26% del total de gastos estimados, este rubro podria incluso crecer menos en

vista de la entrada en vigencia de a Ley Marco de Empleo Pdblico, por lo que, habrd que analizar en cada uno de los afios de estudio cual afectacion real puede surtir esa ley en la estructura
remunerativa de la Municipalidad.

- El segundo gasto mayormente representativo sera la adquisicion de bienes y servicios, esto provocado por los posibles incrementos en los precios de los servicios, maxime con las
condiciones actuales y futura de algunas de las principales variables macroecondmicas como el tipo de cambio, tasas de interés, balanza de pagos, inflacion y actividad econdmica y
productiva. Ese incremento encuentra motivacion a su vez en una practica de tercerizacion de servicios que se acentda cada vez mds en la institucion como modelo de gestion de algunos
servicios operativos y como forma de asesorias donde en muchos campos la Alcaldfa ha avalado la contratacion de profesionales para que lleven a cargo servicios y productos profesionales
motivado por la falta de conocimiento del personal de la Municipalidad y en otras ocasiones por las cargas de trabajo y tiempos disponibles, asi como la contratacion de mds servicios de
apoyo y asesoria para la ejecucion y orientacion sobre los programas que presta el municipio.

- El gasto en vias de comunicacion continua siendo de las principales lineas de inversion (13% del total de gastos en promedio) esto es acorde con los proyectos del plan de largo y mediano
plazo.

Supuestos Técnicos utilizados para las proyecciones de ingresos y gastos:
1. Indlicar cada uno de los supuestos utilizados para las proyecciones de ingresos y los supuestos utilizados para la estimacion de los gastos.

Ingresos, supuestos para la estimacion:

-Tipo de cambio se mantenga estable del 2023-2026 conforme los prondsticos del informe de politica monetaria del BCCR para el mes de julio 2022,

- La inflacion medida por el IPC se mantenga al menos cercano al rango establecido por el BCCR 3+-1p.p. y no de mds 3 p.p. por encima se ese rango.

- Las principales variables macroecondmicas previstas en el informe de politica monetaria del BCCR se mantengan conforme las proyecciones estimadas por dicha entidad.

- Se actualicen las tarifas por Servicios anualmente.

- La plataforma de valores para el Cantdn de Heredia que brinda la ONT se actualice a partir del afio 2024, de modo que se pase de la version 2012 a la plataforma 2019,

- La tipologfa constructiva para el Canton de Heredia se actualice a partir del afio 2024..

- Los instrumentos que utiliza el Banco Centra para instrumentalizar [a politica monetaria se mantengan en los niveles experimentados durante el 2022, lo que significa tasas de interés mas
altas en general.

- La situacion geopolitica no tenga cambios relevantes o que puedan afectar atn mds las economias con las que Costa Rica tiene directamente relaciones comerciales.

- El sector inmobiliario vuelva a tomar mds confianza en el Cantdn y reactive con una mayor empuje de inversion, conforme lo previsto por la Camara Costarricense de la Construccidn y el
BCCR en los informes de junio 2022 y julio 2022, respectivamente.

- Se mejora la gestion de la cartera de morosidad y no hayan mas propuestas legales providentes de la Asamblea Legislativa para su condonacion.

- Las transferencias por parte del Gobiero Central no se modifiquen y se mantengan conforme las finanzas pblicas en niveles estables.

- Se mejorla confianza del consumidor para que eso impulse la economia y mejores los ingresos por concepto de patentes.

- No se opte por adquirir prestamos para financiar obra publica.

- El cambio de Alcaldias previsto para el 2024 no altere la estructura actual y funcionamiento de los distintos canales de recaudacion de los impuestos y el funcionamiento como tal de la
Municipalidad.

- La estacionalidad del ingreso y cultura del contribuyente se mantenga en el mismo comportamiento actual.

- No existan proyectos de ley que modifiquen las distintas leyes que dan origen a cada uno de los ingresos estimados.

- El escenario politico nacional se mantenga estable.

- No se presente ninguna crisis sanitaria, financiera o econdmica a nivel pais.
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(Gastos, supuestos para la estimacion:

-Tipo de cambio se mantenga estable del 2023-2026 conforme los prondsticos del informe de politica monetaria del BCCR para el mes de julio 2022,

-La inflacion medida por el IPC s mantenga al menos cercano al rango establecido por el BCCR 3+-Lp.p. y no de mds 3 p.p. por encima se ese rango.

- Las principales variables macroecondmicas previstas en el informe de politica monetaria del BCCR se mantengan conforme las proyecciones estimadas por dicha entidad.

- Los salarios que se definan segin las familias de puestos enla Ley Marco de Empleo Pdblico no sean mayores a los previstos en las proyecciones y no signifiquen un ajuste importante en
los salarios que actualmente posee el municipio.

- No se apruebe el proyecto de Ley que pretende concentrar en el BCCR todas las cuentas bancarias de las instituciones del sector plblico, porque eso incidiria directamente en una de las
rentas pronosticadas se percibira en el periodo de estudio.

- Se mantengan las Municipalidad excluidas del titulo IV de la Ley de Fortalecimiento de las Finanzas Pdblicas, Ley 9635.

- Las remuneraciones crezcan del 2023 al 2026 solo por el incremento en el costo de vida.

- No hayan creacion significativa de plazas nuevas.
-La estructura de gastos se mantenga como lo ha hecho historicamente es decir, un gasto administrativo bajo (26-29%), una privatizacion de servicios sostenida y creciente en apoyo a los

diversos programas que desarrolla el Municipio, dtiles y materiales en niveles dptimos de administracion con un sistema mejor administrado por efectos de la implementacion de las NICSP
en especial la NICSP 12- Inventarios, se priorice y brinde mayor importancia a la construccion y mantenimiento de obra plblica, las transferencias corrientes de mantengan igual, es decr,
se mantengan los mismos porcentajes y creciente por la estrecha relacin con el ingreso y las transferencias de capital que obedezcan a transferencias sin contraprestacion a sujetos
privados se mantenga en una asignacion constante pero sin mayores crecimientos,

- Que los programas sociales, deportivos, culturales, ambientales, de gestion de residuos se mantengan en ejecucion.

- Que el cambio politico en el 2024 (Elecciones municipales) no traiga consigo un cambio en el funcionamiento intermo de la Municipalidad.
- Se mejore la ejecucion de gastos en al menos un 22% mas del porcentaje de ejecucion real del 2023 al 2026.

Referencia del Acuerdo en el que el Jerarca conocid la informacidn plurianual;

Elaborado por: Lic. Adrian Arguedas Vindas, Director Financiero Administrativo.

Version actualizada a julio de 2022
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JUSTIFICACION DE PLAZAS NUEVAS INCORPORADOS EN LA RELACION DE
PUESTOS DEL 2023.

1. Direccion de Asesoria y Gestion Juridica

Nomenclatura del cargo a partir del 2023: Abogado
Cantidad de Plazas: 2

Salario Base: ¢1.017.297 37

Clasificacion: PM 24

Subordinacion directa: Directora de Asesoria y Gestidn Juridica

La Direccién de Asesoria y Gestion Juridica ha venido experimentando un crecimiento
exponencial en las labores y casos que se atienden. Resulta importante sefialar que las
decisiones administrativas deben contar con un respaldo de cardcter legal que verifique
que las actuaciones municipales se ajusten al bloque de legalidad; ante este panorama,
las distintas unidades administrativas requieren permanentemente de un
acompafiamiento legal lo que genera un alto transito de consultas tanto escritas como
verbales en esa Direccién.

Aunado a lo anterior, los procesos judiciales que se atienden requieren constantemente
revisién por parte de los abogados institucionales, generindose con ello la necesidad
de dedicar parte de los dias laborales para atender en tiempo y forma las distintas
audiencias, prevenciones v demds actuaciones judiciales que tenemos a cargo, entre
ellas: recursos de amparo, recursos en jerarquia impropia, procesos ordinarios a nivel
del Tribunal Contencioso, laborales y mas recientemente procesos expropiatorios que
conllevan lidiar frecuentemente con acciones legales de los abogados de la parte
expropiada que realizan todo tipo de diligencias en aras de obtener un precio mayor
para sus representados, lo que amerita estar atendiendo recursos contra peritajes y
constantes oposiciones a los intereses particulares que cada uno de ellos muestra en
sede judicial.

Otro de los factores que inciden en la gestion de la Direccidn es la promulgacion de
nuevas leyes que vienen a incrementar igualmente los controles de legalidad que
corresponde ejercer, entre ellos, los procesos derivados de la Ley General de
Contratacion Publico que impondrd nuevos retos tanto para el personal administrativo
como para esta instancia asesora en materia legal; la Ley de Empleo Piiblico serd otra
de las normas que generara nuevos desafios de frente a los cambios implementados en
esta materia.
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Para mayor abundamiento, a peticion de los funcionarios que se han venido
especializando en la atencién de procedimientos administrativos, se ha solicitado que,
en la medida de lo posible, participe en cada procedimiento ordinario o disciplinario al
menos un abogado de la Direccion Juridica, generando con ello que cada abogado tenga
en promedio de uno a dos procedimientos que atender por mes y cada procedimiento
requiere entre dos y tres meses para su resolucion final.

A todo lo anterior debemos agregar las consultas que se remiten de parte del Concejo
Municipal y sus comisiones permanentes o especiales, ademas de las solicitudes de
proyectos de ley que igualmente son direccionados para la atencion de la Direccion
juridica, por lo que es claro que el volumen de trabajo que posee la Direccion de
Asesoria y Gestion Juridica incide en los tiempos de evacuacion de consultas de las
unidades administrativas quienes requieren una respuesta oportuna para atender los
procesos a su cargo.

Como es evidente el volumen de trabajo va en aumento y desde el afio 2010 la Direccién
trabaja con el mismo grupo de profesionales (3 Abogados, tres puestos asistenciales y
la directora) siendo necesario traer al menos a dos profesional mas (Abogados) con el
fin de redistribuir el trabajo que atienden por competencia estos cargos.

2. Presupuesto

Nomenclatura del cargo a partir del 2023: Analista de Presupuesto
Cantidad de Plazas: 1

Salario Base: ¢858.206

Clasificacion: PM 1A

Subordinacion directa: Gestora de Presupuesto

Como punto de partida, debe indicarse que el presupuesto de la institucién ha crecido
del 2010 al 2022 en mas de un 103%, es decir, se pasé de hacer formulaciones,
controles, seguimientos y rendiciones de cuentas presupuestarias sobre 12.160
millones de colones a realizarlas sobre 24.690 millones de colones, consecuentemente
esto supone entonces mayores cantidades de trabajo en todo sentido, verbigracias
crecimientos en 6rdenes de compra, vales de caja chica, requisiciones, facturas de pago,
entre otros, sin que haya habido un crecimiento del personal que pueda soportar esos
volimenes de trabajo. Aunado a esto conforme la Institucién va ajustando su estructura
programatica en la ultima década, se han originado nuevas secciones, procesos y
subprocesos (Cultura y Deporte, Desarrollo Socioeconémico, Salud Ocupacional, Centro
Cultural Omar Dengo, Ingeniera de Procesos, subproceso del adulto mayor, subproceso
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de niiliez y adolescencia, entre otros) que tienen asignado presupuesto y que, por lo
tanto, todas las fases de formulacién, control, evaluacion y rendiciones de cuentas pasa
por los mismos 2 funcionarios (Gestora y Analista de Presupuesto) que actualmente
tiene el municipio, limitando el tiempo efectivo que se tiene para supervisar todo el
universo de gastos y movimientos actuales.

Adicionalmente producto de los cambios normativos en las Normas Técnicas de
Presupuesto Piiblico y la Constitucion Politica, hoy en dia se debe hacer la presentacién
por norma, de informes mensuales a la CGR, y previsiones plurianuales que conllevan
no solo la aplicacion criterios cada vez mas técnicos y con mayor detalle de la
informacion, sino que también de andlisis financieros mas complejos, esto ha derivado
entonces en que no exista una adecuada distribucién de las cargas laborales y ha
incidido negativamente en que no sea posible hacer las revisiones pertinentes de todos
los movimientos que se llevan a cabo, limitando entonces también la posibilidad de
poder hacer otras actividades que generen valor hacia la institucion y el drea financiera.

Otro argumento por el cual se hace necesaria la plaza es porque la jefatura de
Presupuesto labora jornadas de trabajo que superan la jornada de trabajo ordinaria en
aproximadamente dos horas diarias y periodos de tiempo, donde incluso la jornada
ordinaria es superada en mas de 12 horas semanales adicionales, lo cual es una
condicién que laboralmente debe corregirse no solo porque la normativa técnica en
materia presupuestaria prevé que deben dotarse de los recursos humanos, financieros
y tecnolégicos necesarios para el subproceso presupuestario sino porque la materia
laboral prevé que esas situaciones deben atenderse. Asi las cosas, se considera que
contar un Analista de Presupuesto adicional permitird redistribuir esas cargas de
trabajo.

3. Contabilidad

Nomenclatura del cargo a partir del 2023: Analista de Contabilidad
Cantidad de Plazas: 1

Salario Base: ¢858.206

Clasificacion: PM 1A

Subordinacion directa: Contador

Costa Rica desde el afio 2008 decidié implementar las Normas Internacionales de
Contabilidad para el Sector Publico (NICSP) emitidas por el IFAC mediante el decreto
N°34918-H, publicado en La Gaceta N°238 de ese mismo afio, colocando a la
contabilidad del Sector Piiblico en un rol de niicleo integrador de la informacién, con la
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finalidad de fortalecer la confiabilidad, la transparencia, la oportuna y apropiada
rendicién de cuentas, para la toma de decisiones; sin embargo, a partir del afio 2012 se
vuelve obligatoria la adopcién de las NICSP para la Municipalidad de Heredia, dicho
proceso de adopcion e implementacion ha conllevado a nivel de la Municipalidad de
Heredia un cambio transcendental y radical en la forma en que la Contabilidad
funcionaba y como deben registrarse las transacciones de ingresos, gastos, patrimonio,
entre otros; ademas ha conllevado el desarrollo de diversos y nuevos controles, asi
como trabajos de depuracion de saldos, traslados de saldos, adecuacion de sistemas, y
otros estudios y acciones que han requerido esfuerzos extras dentro de la Contabilidad,
que hoy en dia debe atender 40 normas de caricter internacional que poseen una
complejidad técnica de dimensiones significativas y para lo cual se requiere
profesionales expertos que puedan asignarse por la Municipalidad a ciertas normas en
especifico para poder suministrar la informacion de manera fiable, veraz y oportuna.

Adicionalmente la Municipalidad de Heredia ahora forma parte del listado de grandes
contribuyentes por lo que debe presentar informacién mas técnica a la DGT del
Ministerio de Hacienda, aunado a esto la Contabilidad Nacional a partir del 2022 solicito
hacer presentaciones mensuales de la informacion contable bajo los formatos que ellos
poseen y el crecimiento a nivel financiero que ha experimentado el Gobierno Local del
2010 al 2022 ha sido de dimensiones importantes, conllevando con ellos para efectos
contables que la cantidad de registros, asientos, y revisiones sean realmente muy
grandes (mas de 15.000 registros que se consolidad en un informe como los estados
financieros), sin que haya existido desde el 2010 un crecimiento en esa area que no solo
hoy en dia es muchisimo mas técnica y profesional sino que esta sujeta a revisiones por
parte del Ministerio de Hacienday la CGR, y donde pueden haber responsabilidades por
parte del Gobierno Local si no se cumple con la normativa y si la informacion y controles
no son los pertinentes.

Asi las cosas, actualmente solo existe 2 funcionarios que apoyan la labor sustantiva de
Contabilidad, pero no son analistas profesionales, por lo que también el recargo de
labores hacia el contador es sustantivo, conllevandolo a laborar semanalmente mas de
10 horas laborales fuera de la jornada ordinaria establecida, razén por la cual es
necesario incrementar en una plaza de profesional adicional en esta Seccién.
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4. Proveeduria

Nomenclatura del cargo a partir del 2023: Abogado de Proveeduria
Cantidad de Plazas: 1

Salario Base: ¢1.017.297,37

Clasificacion: PM 2A

Subordinacion directa: Proveedor Municipal

El crecinuento financiero que ha temdo la mstitucion (mas de 12.529 nullones de colones del
2010 al 2022) sumado a la cantidad de nuevos procesos y subprocesos que se han origmado
dentro de la estructura organizacional y del quehacer de la Municipalidad (Cultura y Deporte,
Desarrollo Socioeconomico, Salud Ocupacional, Centro Cultural Omar Dengo, Ingentera de
Procesos, subproceso del adulto mayor, subproceso de nuiez y adolescencia, entre otros) ha
conllevado que todo ese crecimuento por el modelo logistico-admunistrativo mstitucional, se
convierta en mayores cantidades de procesos de contratacion que la mstitucion debe atender
anualmente conforme la legahidad, los plazos establecidos, y cada proceso con su
particulanidad y complepdad, dentro de lo cual se ha denotado en los ultimos aiio que hay
una sene de procesos de contratacion que no pueden ser adjudicados en el uempo requendo
o quedan postergados hasta finales de afio, incidiendo negativamente en el cumplimiento de
metas y que no se satisfaga en otros casos la necesidad publica en el tiempo que se requeria,
adicionalmente ha sido una matena donde mterviene mucho la matena legal, cnitenos
técnicos v financieros, en donde la propia admunistracion ha encontrado cniterios disceridos
entre sus propios miembros por temas legales contenidos en la Ley de Contratacion y su

Reglamento

Aunado a esto, se tiene para el afio 2022 la entrada en vigor de la Nueva Ley de Compras
Publicas que supone un nuevo paradigma en la contratacion piblica costamcense que hacen
que no solo sea necesario contar con mas personal profesional en la Proveeduria que ayude
a volver en general los procesos mas eficientes, sino que también apoye la labor consultiva
en matena legal que también provoca tiempos muertos importantes en proyectos en ocasiones
relevantes para la misma admunstracion.

Con esta necesidad cubierta, los plazos de resolucion seran mas expeditos y las resoluciones
y accionar admumstrativo en matena de Contratacion Admuustrativa podran ser revisados
wmtemamente, lo cual permite una mayor seguridad juridica en los actos que emute la
Proveeduria, principalmente con los alcances que traera la Ley de Compras Publicas.

Se establece a contmuacion el perfil del cargo:
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-\bogado(a) de la Proveeduria: Conocer, aplicar y asesorar a sus superiores y compaiieros
de seccion en el bloque de legalidad vinculante a la matena de contratacion admunistrativa,
Asesorar, atender y elaborar criterios juridicos de los casos vinculados a procesos de
contratacion que sean sometidos a su consideracion por el Alcalde(sa), el Director Financiero
Admumstrativo o la Jefatura Directa, tomando en consideracion para ello el bloque de
legalidad vigente, la nomativa mtemna y la junsprudencia relacionada con la matena de
Contrataciéon Adnumstrativa y otra que sea atmente para resolver las consultas que se le
planteen. Revisar los requisitos legales de los pliegos de condiciones de los procesos de
contratacion adnunistrativa que promueva la proveeduria municipal para cerciorarse que son
acordes con el bloque de legalidad vigente en la matena de contratacion y los principios de
proporcionalidad y razonabilidad. Asesorar, atender y resolver los recursos de objecion y
revocatoria que se presenten en los procesos de contratacion y que sean solicitados por la
Jefatura. Brindar acompafiamiento en los procesos de valoracion de ofertas cuando sea
requenido por la jefatura. Revisar que los procesos de contratacion admumistrativa que
requieren de aprobacion mtema cumplen con lo que el ordenamuento juridico demanda.
Brindar asesoria legal cuando sea solicitado por la Jefatura Directa, el Alcalde, la Direccion
Financiera Admumstrativa, la Conusion de Contratacion Admimstrativa, Concejo Municipal
u otras secciones de la Municipalidad, en matena de contratacion Admunistrativa. Asesorar
a la jefatura directa en la realizacion de procesos admunistrativos que tenga que ver con la
aplicacion de sanciones, aplicacion de multas y clausula penal a contratistas. Colaborar segin
solicitud de la jefatura y la Direccion Financiera Admunistrativa en la elaboracion de
reglamentos, politicas, estrategias y directnices a nivel mtemo de acuerdo con la normativa
de Contratacion Admuistrativa, regulaciones mternas o anexos. Asistir a las Sesiones del
Concejo Municipal y Comusiones cuando sea requenido por la jefatura o el Director
Financiero Admumnistrativo para apoyar la labor de la Proveeduria y asesorar en el campo de
su especiahidad. Colaborar, preparar y brndar capacitaciones y charlas al personal municipal
en matena de contratacion adnumistrativa, grupos comunales y muembros del Concejo
Municipal, cuando sea solicitado por la Jefatura, el Director Financiero Adminsstrativo o el
Alcalde(sa). Presentar los informes que sean requeridos por la jefatura. Mantener un registro
y control sobre los trabajos que se le encomiendan y velar porque los mismos se ejecuten
ordenadamente y de manera efectiva y eficiente conforme a programas, fechas y plazos
establecidos. Asistir a las reuniones requenidas por la jefatura a lo mtemo y extemo de la
mstitucion. Coadyuvar a la Proveeduria v la jefatura directa a mejorar los procesos de
contratacion, los carteles y la resolucion de recursos, utilizando para ello el conocimiento
técnico y profesional en la matena, el estudio de los procesos de contratacion realizados, las
formas procedimentales para el recibido de bienes y servicios por parte de las umdades
usuarias, criterios técncos dispombles, junisprudencia en matenia de contratacion y estudio
de mejores practicas a nivel nacional o internacional que puedan ser aplicables conforme la
normativa vigente. Planear, orgamizar, programar, coordinar, controlar, ejecutar y preparar
carteles de licitacion y contrataciones directas, recepcion y analisis de ofertas debido al
precio. plazo. experiencia, prestigio y solvencia de los proveedores, entre otros factores que
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le sean asignados por la jefatura directa. Colaborar con la elaboracion y ejecucion del PAO.
Colaborar en los procesos de SEVRI y autoevaluacion cuando sea solicitado por la jefatura.

5. Desarrollo Territorial

Nomenclatura del cargo a partir del 2023: Técnico de Desarrollo Territorial
Cantidad de Plazas: 1

Salario Base: ¢611.226

Clasificacion: TM 2

Subordinacion directa: Gestor de Desarrollo Territorial

La necesidad de este cargo surge de la relacion directa y proporcional con la cantidad
de solicitudes de Licencias de Construccién tramitadas en la Seccién de Desarrollo
Territorial, para lo cual se analizé informacion del periodo del 2017 al 2018 y
posteriormente el comportamiento de los anos del 2018 al 2021, para lo cual se tiene
que, para el periodo del 2017 al 2018 existia una tramitologia fisica y digital la cual tenia
un comportamiento de que, de cada 10 solicitudes, 8 eran en forma digital y 2 en forma
fisica.

Con estos datos se realizé un analisis con una muestra del afio 2017, con un total de
1248 solicitudes registradas, asi las cosas, en el procedimiento de brindar una licencia
de construccion, el tiempo de duracién fue de 87,5 minutos (1 hora y 28 minutos) para
el caso que no existiera alguna demora del proceso o del reingreso municipal por
observaciones de rechazo de la solicitud de permiso de construccion.

En los casos con reingreso municipal el proceso repercutié en un mayor tiempo del
proceso, y pasé de 87.5 minutos a 102,5 minutos (1 hora y 43 minutos), como se
muestra en la siguiente tabla con la distribucion de tiempos del procedimiento de
solicitud de licencias de construccién y otorgamiento del permiso de construccién.
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Figura 11: Tiempos Estandar (min) por responsable de cada tarea

Como se observa en el grifico de tiempos, el apoyo en las tareas de revision de permiso
de construccién, que realizaba el puesto de “Ingeniero de Proyectos”, son las
actividades que debera realizar el puesto de “Técnico de Desarrollo Territorial” dentro
del procedimiento de “Solicitud de Licencias de Construccién”.

Para este 1ltimo periodo del 2018 al 2021, la cantidad de solicitudes de Licencias de

Construccién tramitadas en la Seccién de Desarrollo Territorial ha tenido el siguiente
comportamiento:

Tabla de Cantidades de permisos de construccion

2018 2019 2020 2021

765 637 504 603

520 503 298 423

4 >
% Municipalidad de Heredia| GESTION DE TALENTO HUMANO

S 7
1

F Cantidad de tramites de Permisos de
Counslruccion

Bajo estos mismos datos. a mvel de ingresos se traduce en lo siguiente:

2018 2019 2020 2021

Mayor €652.660.937.46 | €561.467.470.64 | €554.650.441.57 | €508.675.611.64

Menor €16.108.522.12 |€16.641.236.03 |€17.173.514.16 |€8.971.546.80
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MONTO DE IMPUESTO DE
CONSTRUCCION
mPermisodeObraMayor  mPermiso de Cbra Meror

2020 $554.650441 57 17173 5

2018 €652.660.937 46

Alios

MONTO PERMISO DE CONSTRUCCION

Actualmente la actividad y procedimiento para el otorgamiento de los permisos de
construccion, ha tenido modificaciones internas y externas, por la situacion actual de la
pandemia y por los cambios en las nuevas politicas de simplificacién de tramites, por lo
que se ha tenido que modificar los procedimientos internos y buscar mas recursos de
personal técnico y de tecnologia para poder enfrentar las nuevas necesidades en dicho
tramite municipal.

Ante dicha situacion, se hace uso de plataformas digitales para el tramite del permiso
de obra mayor (tramite iinicamente por la plataforma del APC) y obra menor, por lo
que la recepcion de los tramites en fisico han disminuido y se requiere del analisis
directo de un profesional con conocimiento en el andlisis y verificacion de los requisitos
del permiso de construccién.

Ademds, con las oportunidades de mejora se realizaron modificaciones para
implementar cambios en las herramientas tecnolégicas y flujos de las solicitudes
permisos de construccion, para lo cual esta pendiente contar con el recurso de un
“Técnico de Desarrollo Territorial” para que el proceso de “Solicitud de Licencias de
Construccion” sea mas eficiente y se cumpla con los tiempos del otorgamiento de las
licencias de construccion.

A continuacion, se establece el perfil del cargo:
Técnico Desarrollo Territorial: Colaborar en el proceso de otorgamiento de Licencias

de Construccién, mediante el andlisis y verificacion de los requisitos documentales
avortados v del cumplimiento de la normativa de construccién en los nlanos
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constructivos de las solicitudes de permisos de construccion y remodelaciones, todo
esto bajo la coordinacion del Gestor de Desarrollo Territorial. Atender en coordinacion
con el Gestor de Desarrolle Territorial, los rechazos de solicitudes de permisos de
construccion, para cual deberad realizar el tramite administrativo correspondiente
colaborando en la redaccion ¥ comunicacion a los interesados. Regisu'ar los datos de
las solicitudes de permisos de construccion en el sistema SIAM y realizar los
expedientes digitales de las solicitudes de permisos. Atender y evacuar consultas
técnicas a los contribuyentes sobre permisos de construccion. Realizar labores de
seguimiento a las solicitudes de reingreso municipal y de las solicitudes con visto bueno
de pago en las plataformas digitales (APC y sistema Municipal OPINA), asi mismo
coordinar con los funcionarios involucrados directamente a los procedimientos de
“Solicitud de Licencias de Construccion”. Realizar el analisis y revision de solicitudes de
usos de suelo, cambios de uso de suelo y la utilizacion de la plataforma SIAM para su
realizacion. Colaborar cuando sea requerido en el proceso de inspecciones de obras por
contrato, atencién de denuncias e inspecciones de casos complejos con la Seccion de
CFU, debidamente coordinados con la Jefatura de Desarrollo Territorial. Apoyar a la
Jefatura en la elaboracién de los Informes de Autoevaluacion y SEVRI de Control
Interno, asi como colaborar con la formulacion y seguimiento a las metas del POA.

6. Desarrollo Territorial

Nomenclatura del cargo a partir del 2023: Ingeniero de Proyectos
Cantidad de Plazas: 1

Salario Base: ¢1.017.297,37

Clasificacion: PM 2A

Subordinacion directa: Gestor de Desarrollo Territorial

Como parte de las necesidades ocupacionales en la Direccion de Inversion Publica, se ha
wdentificado que la capacidad (cantidad de persomal) actual de los tres funcionanos
profesionales que ejercen los puestos de Ingeuero de Provecto. son insuficientes para llevar
a cabo los procesos de planeacion, ejecucion y supervision de las obras publicas. toda vez
que, las acciones propias de los procesos a cargo de los Ingemieros de Provecto han 1do en
aumento desde a iltima auditoria realizada a esa Direccion.

A fin de establecer un panorama general de la carga de trabajo. el presupuesto institucional
es de poco mis de vewnticuatro mul nullones de colones anuales, de los cuales entre un 22%
v un 24% se destina a Obra Publica, partiendo de esto, es importante para efectos de
documentar la falta de personal, ahondar en los procesos y labores que ejercen estos cargos
en matenia de Obra Puiblica:
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1. Preparar las Especificaciones Técnicas, esto implica en muchas ocasiones investigar
sobre mateniales. metodologias, entre otros.

o

Resolver todo lo atinente al proceso de la Licitacion: cniterio técmuco, revision de
ofertas, aclaraciones, resoluciones, recursos, etc.

3. Ejecucion del proyecto: Dar el micio y proceder con la debida fiscalizacion del
proyecto que incluye mspeccionar, analizar y resolver modificaciones de contratos,
ampliaciones de contrato, de plazos y posteriormente el cierre.

Dentro de esta fase de ejecucion en el afio 2020, se implementaron nuevos controles
necesarios producto de debilidades detectadas en el informe de Auditonia AI-08-2019, estos
controles demandan tiempo adicional, los mismos corresponden a documentos en formato
Excel, y para efectos de la fiscalizacion se deben llenar ya sea en fisico o en una aplicacion
GIS elaborada por Catastro, asi mismo, este proceso mmplica la conformacion de los
expedientes de cada uno de los contratos, y llevar el control presupuestario de las licitaciones.

Asi mismo, muchos de los proyectos por su magnitud deben contar con dos fiscalizadores
uno que asumen la responsabilidad total del proyecto y el otro que lo apoya en el proceso, lo
cual limita la ejecucion de otros proyectos porque actualmente se tienen tres profesionales
para atender estas labores.

Para el afio 2022 se tienen en proceso de ejecucion un total de 53 proyectos con un monto
total en ejecucion de ¢7.533 nullones de colones, lo cual es una cantidad no acorde con la
capacidad actual de Ingenieros, considerando todas las gestiones y responsabilidades que
conlleva una obra como se indico anteniormente, esto, manifiesta una debilidad de Control
Interno ya que se traduce en mayores riesgos en errores durante los procesos por la cantidad
de proyectos a su cargo. sumado a otras gestiones que deben ser atendidas (recursos de
amparo, denuncias de vecinos, reclamos, ispecciones sobre otros temas, etc), por lo que, al
mcorporarse un Ingeniero de Proyectos adicional, desahogaria los procesos de planeacion,
ejecucion y fiscalizacion de las obras publicas. disminuyendo los riesgos en materia de
Control Intemo.
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7. Inversion Publica

Nomenclatura del cargo a partir del 2023: Técnico de Obra Civil
Cantidad de Plazas: 1

Salario Base: ¢ 611.226

Clasificacion: TM 2A

Subordinacion directa: Directora de Inversion Piblica

En concordancia con el punto 6, en cual se justifica la creacion de un puesto de
Ingenieria de Proyectos, se identifica dentro de la Direccion de Inversién Publica la
necesidad de un puesto a nivel Técnico que apoye las labores administrativas y
operativas de la directora, especificamente en las labores de supervision, inspeccién y
control administrativo de las diferentes obras que se desarrollan.

En este sentido, se comparten los datos citados anteriormente, ya que la cantidad de
obras y ejecucion del presupuesto esta intimamente relacionado con la carga de trabajo
de la directora, toda vez que si bien los profesionales del drea gestionan las obras
asignadas, la responsabilidad final por que las mismas se hagan conforme a la
programacion y calidad determinadas es de esta instancia jerdrquica, por lo que, al no
tener un puesto asistencial que le colabore con esa gestion debe distribuir sus
responsabilidades administrativas propias del cargo de vigilancia, con labores por
ejemplo operativas de inspeccion.

Al respecto, el presupuesto mstitucional es de poco mas de vemticuatro mul nullones de
colones. de los cuales entre un 22% y un 24% se destina a Obra Publica, asi mismo, como
producto de una Auditoria en el afio 2019, se enutieron una serie de acciones por ejecutar
mediante informe AI-08-2019 con lo cual se implementaron nuevos controles, lo cual ha
conllevado a elaborar y trabajar con documentos en formato Excel que para efectos de la
fiscalizacion se deben llenar ya sea en fisico o en una aplicacion GIS elaborada por Catastro,
asi mismo, este proceso implica la conformacion de los expedientes de cada uno de los
contratos, y llevar el control presupuestano de las licitaciones y que, st bien esta es una labor
que en primera instancia es sencilla para el personal de la Direccion, llevar a cabo estas
labores requiere cierto nivel de conocimuento en el campo profesional y estar involucrado en
las labores que lleva la directora, a fin de que pueda proceder con esos controles que es
precisamente lo que se requiere para desahogar la carga de trabajo en la Direccion. Ahora
bien, estas labores son solo por aspectos de control ya que las wmspecciones en campo
absorben mucho tiempo efectivo de trabajo, y muchas de estas inspecciones son de mero
control de observar avance y no de valorar obra y solicitar correcciones por lo que una
persona que apoye dichas labores permutiria a la Direccion enfocar sus labores en temas
estratégicos v de supervision, labores que son sustanciales en estos cargos gerenciales.
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Asi las cosas, se detalla el perfil del cargo solicitado:

Técnico de Obra Civil: Inspeccionar las obras de construccion en coordinacion con los
Ingenieros de Proyectos con el fin de venficar el cumplimiento de planos y especificaciones
contensdas en el cartel. equipo de segundad y rotulaciones. Respaldar las mspecciones
mediante el registro fotografico de aquellos aspectos o elementos mmportantes, asi como
aquellos respaldos que muestren avances de la obra. Venficar los matenales summistrados
por el contratista y la mano de obra para asegurar que cumplan con las normas de calidad.
Anotar dianamente todas las actividades realizadas durante las mnspecciones. en el sistema
de bitacora que la Direccion tiene a disposicion, por proyecto. Llevar este registro en archivo
digital y copiar al mngemero o arquitecto de proyectos responsable de la obra mspeccionada.
Realizar estimaciones de presupuestos, mediante la mvestigacion de precios en el mercado.
Calcular los volumenes de los matenales utilizados en las obras, cuando asi sea requendo a
fin de venficar cantidades para los tranutes de facturacion correspondientes. Realizar labores
de medicion, revision de ejes, niveles, plomos y otros cuando corresponda, con el fin de
comprobar el cumplimiento de las especificaciones de ubicacién y construccion de las obras.
Comunicar a los ingenieros o arquitectos de proyectos, cualquier anomalia, wregulandad que
sea detectada a su cniterio de forma inmediata, asi como cualquier situacion que amente la
presencia del profesional responsable del proyecto a mivel Municipal. Dar apoyo a la
Direccion en los procesos admunistrativos que le sean asignados.

8. Servicios Tributarios

Nomenclatura del cargo a partir del 2023: Auxiliar de Servicios Tributarios
Cantidad de Plazas: 3

Salario Base: ¢ 474.429,01

Clasificacion: TM 1A

Subordinacion directa: Gestora de Servicios Tributarios

Seglin datos proporcionados por la Seccion de Servicios Tributarios, el total de
Licencias o Patentes registradas en la base de datos de la institucion es de 14.790
clasificadas de la siguiente manera:

v' 13 767 Licencias comerciales
v 1023 Licencias de licores

De estas Patentes, 9.382 se encuentran Activas y 5.408 eliminadas.
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Ahora bien, de las 9.382 Patentes activas existe una subclasificacion ya que algunas se
encuentran morosas como a continuacion se detalla:

v 6.246 sin suspender
v' 3.137 suspendidas

Con respecto a estos datos, resulta importante enfocarse en las 6.246 patentes sin
suspender, ya que, de estas, 3.959 Patentes se encuentran morosas por un monto de
¢1.636.827.995,47, y este proceso de revision y gestion representa uno de los
elementos para solicitar mas personal Auxiliar ya que, actualmente el drea de patentes
solamente cuenta con 2 personas para generar las licencias, revisar expedientes,
resolver recursos, atender al piblico en casos especificos sumado a la atencion
telefonica, digital (tramites en linea y correos electrénicos) y atencién personalizada,
etc., de ahi que como puede observarse dar el seguimiento a 6.246 patentes activas, mas
la busqueda de nuevos recursos cerca de 30.000 declarantes sin Licencia
(Seguidamente se explica el origen de este dato) hace necesaria y urgente la asignacion
de al menos dos nuevos auxiliares de Servicios Tributarios para atender los temas de
patentes.

Ahora bien, con respecto a los 30.000 declarante sin Licencia, segun los listados del
Ministerio de Hacienda existen cerca de 45.000 declarantes de actividades econdmicas
que se desarrollan dentro del cantdn, sin embargo, la institucion tiene solamente
15.000 registros de licencias otorgadas, con lo cual, se requiere de mas personal con el
fin de fiscalizar y realizar el proceso administrativo correspondiente de ubicar, notificar
y gestionar las Patentes de estos declarantes en estado irregular; proceso que
representaria una fuente fresca de ingresos.

Por otra parte, se identifica una debilidad en la gestion de cobro, principalmente con el
proceso que conlleva llevar a culminacién el seguimiento y resolucion de los casos
morosos, a continuacioén, los datos brindados por la Seccién de Servicios Tributarios:

v' 67.525 Fincas
v’ 83.338 Derechos
v 34.594 contnibuyentes morosos por un monto total de ¢13.831.792.620,38

Con respecto a este ultimo dato, el proceso para fiscalizar y dar seguimiento de los casos
morosos resulta ser muy engorroso e implica la atencion de una gran cantidad de tiempo en
cada caso, esto se ilustra de la siguiente manera: en promedio podria exigirsele a los
Auxiliares realizar 100 notificaciones dianas a los contribuyentes morosos, de previo a
realizar esta labor. se tuvo que indagar la ubicacion y contactos de cada persona para poder
realizar la notificacion. Una vez hecha las notificaciones a los 15 dias debe darsele
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Ahora bien, de las 9.382 Patentes activas existe una subclasificacion ya que algunas se
encuentran morosas como a continuacion se detalla:

v' 6.246 sin suspender
v' 3.137 suspendidas

Con respecto a estos datos, resulta importante enfocarse en las 6.246 patentes sin
suspender, ya que, de estas, 3.959 Patentes se encuentran morosas por un monto de
¢1.636.827.995,47, y este proceso de revision y gestion representa uno de los
elementos para solicitar mas personal Auxiliar ya que, actualmente el drea de patentes
solamente cuenta con 2 personas para generar las licencias, revisar expedientes,
resolver recursos, atender al publico en casos especificos sumado a la atencion
telefonica, digital (tramites en linea y correos electrénicos) y atencioén personalizada,
etc., de ahi que como puede observarse dar el seguimiento a 6.246 patentes activas, mas
la busqueda de nuevos recursos cerca de 30.000 declarantes sin Licencia
(Seguidamente se explica el origen de este dato) hace necesaria y urgente la asignacion
de al menos dos nuevos auxiliares de Servicios Tributarios para atender los temas de
patentes.

Ahora bien, con respecto a los 30.000 declarante sin Licencia, segin los listados del
Ministerio de Hacienda existen cerca de 45.000 declarantes de actividades econémicas
que se desarrollan dentro del cantdn, sin embargo, la institucion tiene solamente
15.000 registros de licencias otorgadas, con lo cual, se requiere de mas personal con el
fin de fiscalizar y realizar el proceso administrativo correspondiente de ubicar, notificar
y gestionar las Patentes de estos declarantes en estado irregular; proceso que
representaria una fuente fresca de ingresos.

Por otra parte, se identifica una debilidad en la gestion de cobro, principalmente con el
proceso que conlleva llevar a culminacion el seguimiento y resolucién de los casos
morosos, a continuacion, los datos brindados por la Seccion de Servicios Tributarios:

v 67.525 Fincas
v’ 83.338 Derechos
V' 34.594 contribuyentes morosos por un monto total de ¢13.831.792.620,38

Con respecto a este ultimo dato. el proceso para fiscalizar y dar seguimiento de los casos
morosos resulta ser muy engorroso e implica la atencion de una gran cantidad de tiempo en
cada caso, esto se ilustra de la siguiente manera: en promedio podria exigirsele a los
Auxihiares realizar 100 notificaciones dianas a los contribuyentes morosos, de previo a
realizar esta labor, se tuvo que mndagar la ubicacion y contactos de cada persona para poder
realizar la notificacion. Una vez hecha las notificaciones a los 15 dias debe darsele
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seguimiento a estas 100 notificaciones, sin embargo, durante estos 15 dias se estuvieron
realizando notificaciones que al ritmo sefialado senan 1000 (nmul) notificaciones en este lapso,
por lo que, al miciar el ciclo de revision, se tendria que desatender los demas casos morosos
porque no hay mas personal que atienda la gestion, lo cual es evidente en el tanto todos los
dias se debe atender publico y gestionar los cobros que estan al dia.

Este detalle del proceso no queda ahi, ya que a cada caso se le debe aperturar un expediente
con todas las actuaciones y en los casos que no gestionan los arreglos de pago se debe mmciar
otro proceso, que implica resoluciones con un componente juridico muy fuerte que, al no
tener un especialista en Derecho en la materia, no solo se atrasa el proceso, sino que se corre
un niesgo elevado de mcumr en errores que atrase y vuelvan mas costoso el proceso.

Asi las cosas, para la Gestion de Cobro se requiere reforzar con al menos un auxiliar adicional
para la generacion de nuevos cobros a los morosos, pero principalmente para reforzar el
seguimuento a cada uno de los casos, lo cual como se evidencio es un proceso muy engorroso
y de curdado y que por falta de personal no ha sido posible llevar de una manera eficiente ya
que actualmente para este proceso se cuenta solo con un auxiliar para cobro adnumistrativo y
otro para cobro judicial.

9. Servicios Tributarios

Nomenclatura del cargo a partir del 2023: Abogado de Servicios Tributarios
Cantidad de Plazas: 1

Salario Base: ¢ 1.017.297,37

Clasificacion: PM 2A

Subordinacion directa: Gestora de Servicios Tributarios

En concordancia con la justificacion de las plazas de Auxiliar en Servicios Tributarios,
surge la imperante necesidad de contar con un Abogado para la Seccion de Servicios
Tributarios, ya que la Gestién de Cobro esencialmente, conlleva un componente
Juridicos muy fuerte que estd impregnado en todo el proceso, y al no tener un
profesional en la materia, las gestiones como resoluciones, atencion de recursos o
atencion de quejas o denuncias son atendidas por el personal administrativo, lo cual
crea una inseguridad juridica en el proceso.

Bajo esta misma linea, los recursos de revision, revocatoria, apelacion y de amparo son
resueltos en esta Seccion solamente con los conocimientos propios, ya que ninguno de
los integrantes de esta Seccion cuenta con estudios juridicos, esto genera un recargo de
funciones y destinar tiempo para llevar a cabo estas acciones.
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En la actualidad el ingreso de dinero por concepto de patentes representa el segundo
ingreso de mayor volumen en la institucion, a pesar de que existen aproximadamente
30.000 declarantes que no cuentan con patente y la problematica de este tema, es que
debe realizarse un control cruzado con el Ministerio de Hacienda, para verificar que
tipos de actividades estan sujetas al pago de patentes y posteriormente lo mas
complejo, ejecutar la gestion de CONTROL TRIBUTARIO INTENSIVO Y/0 EXTENSIVO
para todos aquellos omisos que no cancelan el impuesto, lo cual consiste en realizar un
resolucion indicandole al declarante que debe tramitar la respectiva licencia comercial
por llevar a cabo actividades econdmicas, y este tipo de resoluciones por ejemplo, son
las que originan la necesidad de este cargo dentro del proceso de trabajo.

Estas labores, asi como las que contintian en el proceso, no solo de asesoramiento sino
de ejecucion del proceso legal, requieren evidentemente de conocimientos de un
abogado con especialidad en temas tributarios, ya con los esfuerzos que se han
realizado, algunas personas de buena fe se presentan al municipio voluntariamente a
normalizar su situacion, sin embargos tenemos casos donde no sucede asi lo que
terminar en provocar una afectacion presupuestaria al municipio.

A continuacidn, el perfil del cargo:

Abogado(a) de Servicios Tributarios: Atender y elaborar criterios juridicos de
aquellos casos sometidos a su consideracion, tomando en cuenta doctrina, normativa y
jurisprudencia relacionada. Atiende y da seguimiento a los Procesos judiciales de
diferente naturaleza en sus diferentes etapas procesales como lo pueden ser Recursos
de Amparo, reclamos administrativos, entre otros. Elaborar documentos dirigidos a
distintas instituciones piiblicas cuando sea requerido para la resolucién de un asunto
sometido a su consideracion. Redactar, revisar y ejecutar procesos sumarios
disciplinarios, traslados de cargos. Redaccion y revision de reglamentos. Contestar los
recursos administrativos ordinarios y extraordinarios que se le asignen. Revisar
proyectos de ley que le solicite la jefatura segin el vinculo con el proceso que lleva a
cabo Servicios Tributarios. Asesorar a la jefatura inmediata, Encargado del proceso de
Patentes y a la administracion, asi como evacuar las consultas de administrados cuando
se le solicite de acuerdo con el marco de su competencia. Participar y asesorar en las
inspecciones y/o operativos municipales relacionados a la gestion de Servicios
Tributarios. Asistir a Sesiones del Concejo Municipal cuando sea requerido. Asesorary
asistir a las Comisiones del Concejo Municipal cuando sea requerido por la jefatura.
Colaborar, preparar y brindar capacitaciones y charlas al personal municipal, grupos
comunales y a la ciudadania en general, cuando sea solicitado por la Jefatura. Buscar
informacién o documentacién en el Registro Nacional o en cualquier institucién piblica
cuando es requerida. Asesorar a la administracion tributaria municipal para la toma de
decisiones en lo referente a la administracion, percepcion y fiscalizacion de tributos.
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Realizar labores administrativas que se deriven de su funcién. Mantener al dia un banco
digital de informacién o datos relevantes para facilitar las funciones dentro de la
Seccion. Presentar informes a la jefatura del trabajo asignado. Mantener registros sobre
los trabajos que se le encomiendan y velar porque los mismos se ejecuten conforme a
programas, fechas y plazos establecidos. Asistir a las reuniones requeridas por la
jefatura a lo interno y externo de la institucion. Brindar asesorias cuando los
colaboradores del area tributaria lo requieran

10. Parques y Ornatos

Nomenclatura del cargo a partir del 2023: Encargado de Parques y Ornatos
Cantidad de Plazas: 1

Salario Base: ¢ 611.226

Clasificacion: OM 2B

Subordinacion directa: Director de Servicios y Gestién Tributaria

La mstituci6n ha mantendo hasta la actualidad. umdas las gestiones de Aseo de Vias con la
gestion de Parques, esto, por cuanto aios atras las labores no representaban una necesidad de
mcrementar la estructura orgamzativa, ya que ambas labores se realizaban con las cuadnllas
existentes, sin embargo, al llevar a cobro la mstitucion estos servicios, se vio en la obligacion
de suscnbir contratos bajo la modalidad Outsourcing. ya que no se daba abasto con todas las
zonas a las que se le debia dar el respectivo mantenimento.

Ante esto el Director de drea propuso la separacion en la estructura de los servicios de
Aseo de vias y Sitios Publicos y el de Mantenimiento de Parques del cantdn, esto con el
fin de llevar un mejor control y supervision de las labores de ambos servicios, que son
servicios independientes, tanto en su labor operativa como en su financiamiento ya que
se pagan tasas independientes, por ejemplo el servicio de aseo de vias corresponde a
mds de 250 mil metros lineales que hay que supervisar, mediante una
cuadrilla institucional y un contrato de 600 millones al afio, asi como contratos de poda
de arboles sobre la vias publicas entre otras labores.

Asi mismo, al servicio de Parques corresponde supervisar al menos el correcto
mantenimiento por medio de un contrato de 640 parques distribuidos en todo el
cantdn, asi como supervisar los contratos de mantenimiento del paisajismo y sistema
de riego de los parque del centro de la ciudad, con esta cantidad de labores se hace
imposible que se logre una optima supervision de ambos servicios con la estructura
actual, por lo que se requiere la separacion de estos y la creacion de la estructura de
mantenimiento de parques.
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Esto permitira incluso por aspectos de Control Interno, separar la administracién de
contratos separados y de distintos alcances, con lo cual, se podra exigir y lleva un
control mas detallado del cumplimiento de estos, a fin de autorizar las erogaciones que
de este se originen. Ademas, ha quedado demostrado con la experiencia hasta la fecha,
que la saturacion de labores del actual Encargado de ambos procesos origina retrasos,
errores en el manejo se presupuesto y descuido en labores de fiscalizacion ya que no se
da abasto para revisar ambos contratos.

Asi las cosas, se propone el perfil para el encargado de este proceso en especifico:

Encargado(a) de parques y ornatos: Coordinar y controlar la ejecucion de las
diferentes actividades de parques y ornato, a partir de la asignacién y distribucién del
personal a cargo segun los requerimientos diarios; la supervisién y control de los
servicios que se prestan; el control del correcto funcionamiento de los equipos y
maquinaria y de otra indole destinados para las diferentes actividades de
mantenimiento basico, asi como supervisar, controlar y participar en la limpieza de
parques, acequias y rios, asi como en la chapea en diferentes sectores del canton,
mantenimiento de fuentes ubicadas en los parques ,trabajos de pintura en bancas y
mesas de concreto si asi se requiere a partir de la verificacion de las actividades
establecidas en el respectivo plan, la operacién de equipo automotor, la verificacion de
la correcta ejecucion de las actividades de campo que se desarrollan. Realizar informes
detallados de las obras asignadas que contenga los materiales, personal y tiempo de
ejecucion, asi como informes de inspeccion que se le soliciten por superior inmediato
de las labores. Es responsable por mantener las herramientas y demas implementos
que la ley exige, garantizando ademas que los vehiculos y motocicletas bajo su
responsabilidad cuenten con la revisién vehicular, derechos de circulacién y pélizas.
Ejecutar el Presupuesto y POA. Administrar y supervisar los contratos por servicios
vinculados al proceso de trabajo, asignando y supervisando la inspeccién de estos.
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11. Parques y Ornatos

Nomenclatura del cargo a partir del 2023: Inspector de Parques y Ornatos
Cantidad de Plazas: 1

Salario Base: ¢ 538.439,89

Clasificacion: TM 1B

Subordinacion directa: Encargado de Parques y Ornatos

En intima relacion con la creacion del puesto de Encargado de Parques, es evidente que
latener por acreditado la cantidad de parques a supervisar, esta labor no es posible que
sea ejecutada por una sola persona, ya que el puesto que asume las competencias de
Encargado, implica perse asumir la gestion administrativa y de control del proceso de
tal manera que es imperante la creacién de un Inspector como lo tiene su par del
proceso de Aseo de Vias.

Trayendo a colacién los datos suministrados en el punto 10 de este informe, se tiene un
contrato vigente de mantenimiento de 640 parques distribuidos en todo el cantén,
ademas de los contratos de mantenimiento del paisajismo y sistema de riego de los
parque del centro de la ciudad, por lo que tomando como referencia este datos, es
importante considerar que estos 640 parques estan distribuidos en todo el cantén de
Heredia, por lo que la labor de Inspeccién requiere de una persona dedicada a dicha
labor que aun asi, presume de ser desbordado para una sola persona, ya que la
fiscalizacion no implica solamente apersonarse y observar, sino que debe elaborar
informes, atender quejas y sobre estas informaciones se originan las erogaciones, por
lo que no resulta ser una labor menor o de poca importancia dentro del proceso.

A continuacion, el perfil del puesto:

Inspector de Parques y Ornato: Ejecutar las diferentes actividades de inspeccién
requeridas porla Seccién Parquesy Ornato; a partir de visitas e inspecciones a las areas
de ejecucion de las labores de los contratos pertinentes al proceso de trabajo; el analisis
y verificacion del cumplimiento de los trabajos realizados por las empresas
contratadas, entre otras actividades de similar naturaleza; todo esto con el fin de
coadyuvar con el objetivo de la Seccion. Emitir informes y/o reportes a través de la
fiscalizacion, verificacion y revision de la ejecucién de los contratos llevados por la
Seccion. Colaborar cuando la jefatura lo requiera, con la inspeccion de las labores
ejecutadas por el personal de la Seccion de Parques. Recibir y atender solicitudes y/o
denuncias por medios telefonicos, electronicos o escritos, con relacion a los servicios
que brinda la Seccion. Elaborar y presentar los respectivos reportes a la Jefatura, para
efectos del pago de la facturacion de los contratos. Administrar y custodiar las bitacoras
de fiscalizacion de cada contrato. Tomar fotografias durante las labores de fiscalizacion,
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como respaldo y control del cumplimiento de los contratos de servicios. Colaborar en
gestiones administrativas cuando la Seccion lo requiera. Velar por el mantenimiento del
equipo automotor asignado, asi como velar por mantener los requisitos de circulacién
al dia. Custodiar los activos necesarios para la ejecucién de sus funciones. Velar por la
ejecucion y optimizacién de las labores y servicios realizados por los contratistas.
Inventariar, colaborar y acompaiiar en la colocacién de rotulacién, colocacién de mesas
y bancas de concreto y otros tipos de objetos a colocar en los parques en coordinacién
con la Jefatura.

12. Planificacion Institucional

Nomenclatura del cargo a partir del 2023: Analista de Planificacion
Cantidad de Plazas: 1

Salario Base: ¢ 858.206

Clasificacion: PM 1A

Subordinacion directa: Planificadora Institucional

El proceso de planificacion en la Municipalidad de Heredia ha cambiado
sustancialmente a través de los afios, a pesar de que se ha automatizado el proceso, se
ha incrementado la cantidad de areas y metas alas cuales hay que darle seguimiento ya
que al igual que ha incrementado el presupuesto, los retos y proyectos planteados
aumentan, por lo que se requiere un mayor esfuerzo con el fin de monitorear el
cumplimiento de los objetivos y metas. Adicionalmente se busca crear una cultura de
planificacion en cada una de las areas lo que implica un acercamiento mas directo ala
labor que realizan las unidades.

A nivel de las diferentes areas se ha desarrollado una serie de procesos de formulacion
de politicas y planes estratégicos especificos que requieren de monitoreo y
seguimiento, actualmente se da seguimiento a 6 planes estratégicos y dos politicas y
estan en proceso de aprobacion 5 politicas adicionales.

Por otra parte, el proceso de planificacién de la Municipalidad estd sufriendo un giro
importante ya que se busca implementar la Gestion para Resultados lo que implica un
seguimiento y monitoreo adicional. Con la formulacion de los nuevos planes de
desarrollo de mediano y largo plazo se identificaron 148 indicadores a los cuales hay
que darle seguimiento con el fin de garantizar su cumplimiento y tomar acciones
oportunas a fin de alcanzar los objetivos estratégicos propuestos, para esto se debera
monitorear cada uno de ellos de forma trimestral, semestral o anual dependiendo de la
frecuencia del indicador v mantener un acercamiento con cada una de las areas a fin
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de coordinar de forma oportuna acciones que contribuyan a que el indicador se alcance
segun lo propuesto. Esto es una labor adicional a la que actualmente se realiza para el
seguimiento y evaluacion de los planes de corto, mediano y largo plazo.

Dado el compromiso que asumio la Municipalidad con respecto a vincular los Objetivos
de Desarrollo Sostenible a la Planificacion Estratégica se es necesario también realizar
un seguimiento de la contribucién de la Municipalidad a cada uno de los Objetivos, con
el fin de reflejar el aporte a nivel local y poder presentar el Informe Voluntario.
Adicionalmente por la labor que se realiza en Planificacion es necesario participar de
una serie de comisiones y equipos de trabajo, lo que reduce el tiempo disponible para
las labores propias del drea.

Actualmente el area cuenta con un tinico profesional, lo que dificulta realizar la labor,
por este motivo surge la necesidad de crear una plaza de profesional en planificacién
que tenga los conocimientos técnicos necesarios para contribuir con la labor que se
realiza en el drea, por lo que resulta a todas luces necesario que el profesional tenga su
formacién en planificacion, ya que se requiere que cuente con el conocimiento
académico necesario para agilizar la comprension de los procesos que se realizan y que
se desean implementar, con el fin de consolidar la cultura de planificacion que se
requiere a nivel institucional y que sea un apoyo integral a todo el proceso que se
realiza.

A continuacion, el perfil propuesto:

Analista de Planificacion: Participar de los procesos de formulacion, seguimiento y
evaluacion de los planes de desarrollo de mediano y largo plazo. Participar de la
formulacién y evaluacion del Plan Operativo Anual segin indicacion de la Jefatura.
Colaborar en la determinacién de lineamientos y politicas para la planificacion y
evaluacion institucional. Colaborar en el seguimiento y evaluacion de politicas y planes
estratégicos a nivel institucional. Colaborar en el seguimiento y evaluacién de los
indicadores establecidos en los planes de desarrollo de mediano y largo plazo.
Participar en la construccion e implementacion de los instrumentos necesarios tanto
para la elaboracion del plan estratégico de la municipalidad, como para su evaluacién.
Colaborar en el desarrollo de diagndsticos institucionales y cantonales y en la
preparacion de los planes de desarrollo de la municipalidad. Brindar asesoria técnicay
logistica para la formulacion y evaluacion de proyectos municipales, asi como colaborar
en el seguimiento de proyectos designados por la jefatura. Colaborar en el ingreso de
los Planes Operativos Anuales y Planes de Desarrollo de mediano y largo plazo en los
sistemas de informacion institucionales y en los sistemas de planes y presupuestos de
la Contraloria General de la Republica. Dar seguimiento del aporte municipal a los
Objetivos de Desarrollo Sostenible. Participar en comisiones o proyectos segin
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de coordinar de forma oportuna acciones que contribuyan a que el indicador se alcance
segun lo propuesto. Esto es una labor adicional a la que actualmente se realiza para el
seguimiento y evaluacion de los planes de corto, mediano y largo plazo.

Dado el compromiso que asumid la Municipalidad con respecto a vincular los Objetivos
de Desarrollo Sostenible a la Planificacion Estratégica se es necesario también realizar
un seguimiento de la contribucién de la Municipalidad a cada uno de los Objetivos, con
el fin de reflejar el aporte a nivel local y poder presentar el Informe Voluntario.
Adicionalmente por la labor que se realiza en Planificacién es necesario participar de
una serie de comisiones y equipos de trabajo, lo que reduce el tiempo disponible para
las labores propias del drea.

Actualmente el area cuenta con un tinico profesional, lo que dificulta realizar la labor,
por este motivo surge la necesidad de crear una plaza de profesional en planificacion
que tenga los conocimientos técnicos necesarios para contribuir con la labor que se
realiza en el area, por lo que resulta a todas luces necesario que el profesional tenga su
formacion en planificacién, ya que se requiere que cuente con el conocimiento
académico necesario para agilizar la comprension de los procesos que se realizan y que
se desean implementar, con el fin de consolidar la cultura de planificacion que se
requiere a nivel institucional y que sea un apoyo integral a todo el proceso que se
realiza.

A continuacion, el perfil propuesto:

Analista de Planificacion: Participar de los procesos de formulacién, seguimiento y
evaluacion de los planes de desarrollo de mediano y largo plazo. Participar de la
formulacién y evaluacion del Plan Operativo Anual segin indicacion de la Jefatura.
Colaborar en la determinacion de lineamientos y politicas para la planificacion y
evaluacion institucional. Colaborar en el seguimiento y evaluacion de politicas y planes
estratégicos a nivel institucional. Colaborar en el seguimiento y evaluacion de los
indicadores establecidos en los planes de desarrollo de mediano y largo plazo.
Participar en la construccion e implementacion de los instrumentos necesarios tanto
para la elaboracién del plan estratégico de la municipalidad, como para su evaluacion.
Colaborar en el desarrollo de diagnodsticos institucionales y cantonales y en la
preparacion de los planes de desarrollo de la municipalidad. Brindar asesoria técnicay
logistica para la formulacién y evaluacion de proyectos municipales, asi como colaborar
en el seguimiento de proyectos designados por la jefatura. Colaborar en el ingreso de
los Planes Operativos Anuales y Planes de Desarrollo de mediano y largo plazo en los
sistemas de informacion institucionales y en los sistemas de planes y presupuestos de
la Contraloria General de la Repiiblica. Dar seguimiento del aporte municipal a los
Objetivos de Desarrollo Sostenible. Participar en comisiones o proyectos segin
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7. Los dias domingo un mes al trimestre, el servicio de recoleccion de residuos de
manejo especial (basura no tradicional).

8. Al menos una vez por semana los servicios en la estacién de transferencia de
residuos en Alajuela, ya que operan de forma diaria, pero estos se supervisan
segun la capacidad de personal al menos una vez por semana.

9. Almenos una vez por trimestre el servicio en el Relleno Sanitario en Miramar de
Puntarenas, que de igual forma opera de forma diaria, pero se supervisa segiin
la capacidad del personal, es decir una vez cada trimestre.

Es decir que diariamente los inspectores deben supervisar un minimo de 3 servicios,
mientras que los martes, sabado, el primer jueves y viernes del mes, y el tiltimo jueves
del mes, las labores de supervision se duplican con la cantidad de servicios que se
brindan en esas fechas.

De la misma forma en que han crecido los servicios, ha crecido el presupuesto del area,
en el afo 2019 la asignacién de presupuesto total para “Gestion de Residuos” fue de
£2.352.157.586,93; en el afio 2020 fue de £2.462.571.237,23; en el afio 2021 de £2 741
095 828,70; mientras que en el ano 2022 se proyecta que podria alcanzar los ¢3.000
millones de colones. De acuerdo con los datos anteriores, en el afio 2020 con relacién
al 2019 el aumento de presupuesto fue de ¢110.413.650,3; mientras que en el afio 2021
el aumento representd £278.524.591,47 y al cierre del afio 2022 podria rondar los ¢250
millones de colones mas para la ejecucién del drea, donde entre un 80 y un 90% del
total, es destinado a los servicios que se brindan hacia la ciudadania y donde los
inspectores juegan un rol esencial en la supervision diaria.

Cuadro No.1 Asignacion de recursos al area de Gestion de Residuos.

Decgloze 2019 2020 2021 2022*

€22 175 564 €20 901 010 €25 044 406 C19 642 354
lapreros Totales Muzicipaies! 175,79 42706 01,76 221,00
Asignacida Total 3 Gestién de Reriduos® €2352157 58690 @246257125723 @€2741095828,70 €2 155 000 000,00
Reprecentacion %4 10,61% 11,78% 10,94% 10,97%
Lagero del Secvicio Toras® €2352157 56693 @24625712572) €274109582570 Q10M86)62620
Gasto total del icea de GIR® €20080109027¢ 196502315055 €190736003436+ 47616518969 *
Incremento presapoesto anual €110 413 650,30 (€278 524 591,47 -
Reprecentacion % C4,69 (1K} g
4 de Ejecucion’ §537%% e 69.55% 3601% ¢
¥ Los datos del 2022 solo consideran ¢l monto del peesupuesto osdinano ¥ o « total (presupuestos extraoed + modifs )
A 12 cifa deben sumase mis de ¢540 milones del peastupuesto extmaordnigo.
! Inchaye L totabdad de d dos al drea 7 00 scio lo prerupuestado.

* Incluye tumto Jos ingreson tecibidos durante ol 150 €0 CHr10, COMO ] 1UPHIATE #108000 dertinado Al WEVO, €X06Pto pasa ol 2022
que 3030 inclure of ingreso del ado,

* Inclure 10d0 Jo €jecunido en ¢ dred, 103 compeomisos presapuertanios existestes Al 31 de dicenbre, excepto pan ¢ 150 2022 que
3030 conndeca b ejecoon el

* Lot datos 2022 son con Gecze 3 febeeco
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De tal manera que, con esta situacién expuesta es claro que con dos Inspectores es
imposible materialmente cubrir las responsabilidades de vigilancia del proceso de
manera efectiva, lo cual con una persona mas las cargas se podran redistribuir.

14. Desarrollo Socioeconomico y Cultural

Nomenclatura del cargo a partir del 2023: Encargada de Turismo
Cantidad de Plazas: 1

Salario Base: ¢1.017.297,37

Clasificacion: PM 24

Subordinacion directa: Director de Desarrollo Socioeconémico y Cultural

De acuerdo con la Ley No.8724 [Ley Fomento del Turismo Rural Comunitario), el
articulo 11 sefiala que las municipalidades podran:

a) Establecer mecanismos para que las comunidades organizadas
participen en la planificacién del desarrollo turistico local.

b) Desarrollar e implementar politicas de fomento al sector, basadas en
criterios de sostenibilidad relacionados con el desarrollo turistico de su
municipio y considerando las condiciones proplas vy necesarias para la
implementacion de proyectos de turismo rural comunitario.

¢) Crearuna oficina de gestion local en turismo rural comunitario, con el fin
de incentivar la coordinacién de las actividades turisticas de la
comunidad vy la regulacion competente; para ello, se procedera a la
elaboracion del reglamento municipal correspondiente.

La institucion actualmente desarrolla la gestion de Turismo por recargo del personal y
no porque exista un drea a la cual le competa esa gestion. Ademas, este proceso esta
creado desde el 2013 en los Manuales, pero nunca se le ha asignado presupuesto.

Bajo este contexto y en cumplimiento con la legislacion nacional, con la apertura de la
oficina de Turismo de la Municipalidad de Heredia; permitird consumar muchas de las
funciones estipuladas en la Politica de Turismo Sostenible del Cantén de Heredia y se
encargara de establecer lineamientos estratégicos en el sector turistico en el municipio.

Municipalidad de Heredia
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Asimismo, sera un punto de cohesion entre la administracién, instituciones publicas y
privadas, la comunidad y los turistas como publico meta.

Adicionalmente, el marco legal evidencia la importancia que tiene la creacion de una
oficina de turismo y que, como parte de sus funciones, sirva de enlace entre los
esfuerzos realizados en turismo rural en el cantdn (Varablanca) y las acciones turisticas
a desarrollar a futuro en los distritos urbanos.

En conclusion, esta oficina se encargara de desarrollar estrategias en turismo que
permitan promover la inversion econdmica, el fortalecimiento del empleo y la
promocion de emprendimientos en el sector turistico. Para ello es fundamental
comprender que el turismo es un fenémeno socioeconémico y cultural que dinamiza la
economia de un determinado sitio.

Para efectos del perfil, se detalla las funciones que tendra bajo su cargo el puesto:

Encargada de Turismo: Asumir la gestion administrativa del proceso de Turismo. Ejecutar
y gestionar la Politica de Turismo Sostenible Cantonal creada por el proceso. Desarrollar
gestiones de promocion e informacion turistica del cantdn central de Heredia, Vara Blanca
y dreas turisticas que le competen a la institucién. Desarrollar planes de trabajo que
registren y documenten las rutas y/o recorridos turisticos, a fin de ejecutar acciones que
permitan el desarrollo de actividades que promocionen el Turismo. Atender las solicitudes
de recorridos turisticos dentro del cantén. Promover el turismo rural en el distrito de
Varablanca, en conjunto con la Cooperativa Varablanca Ecoturismo Rural R.L. Disefiar,
ejecutar y promover estrategias en turismo para el cumplimiento del Plan de Desarrollo
Municipal. Articular la suscripcion de convenios con ciudades hermanas a nivel
internacional con la intencién de recibir turistas y fomentar intercambios interculturales,
asi como, crear las relaciones adecuados con las organizaciones publicas y privadas
necesarias para impulsar el turismo y proyectarlo a nivel nacional e internacional. Crear
programas de capacitaciones cantonales en turismo dirigido a la poblacion herediana y
personal interno, asi como empresas o instituciones. Desarrollar acciones para la
promocion de emprendimientos en el sector turistico e impulsar la certificacion turistica
correspondiente. Disefiar e implementar acciones que permitan al turista conocer e
identificar actividades, gastronomia local, asi como celebraciones que sean considerados
como atractivos Unicos del municipio. Atraer encuentros, convenciones y reuniones para
que el cantén, sea sede a nivel nacional e internacional; generando asi, actividad turistica.
Perpetrar campafias de promocion y difusion turistica dirigidas al turismo nacional e
internacional.
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Estudio de Viabilidad Financiera de Creacidn de Plazas 2023
Impacto de la Creacitn de Plazas sobre los Ingresos y Gastos Plurianuales

INFORMACIHN PLURLANUAL 2023-2026

1. Cargo de las nuevas plaras sobre la estructura de ingresos corrientes y totalidad de ingresos

INGRESOS
INGRESOS TOTALES 23.5977.813.108| 24.138.000.000) 24.838.000.000) 25.535.000,000
INGRESDS CORRIENTES JQ.JJE.]‘SJ.JHJ 21.193.000,000) 22168000000 23 100000000
COSTO DE LAS NUEWVAS PLATAS 251.699.77% 259.275.944 256,743,089 276.210.526
REPRESENTATIVIDAD SOBRE INGRESD CORRIEMTE 1,31% 1,23% 1,30% 1, 20%
REPRESENTATIVIDAD SOBRE TOTALIDAD DE INGRESOS 1,05% 1,07% 1,07% 1,08%

2. Peso de las nuevas plazas sobre el total de

GASTOS 2023 034 25 26
1. GASTO CORRIENTE 15.362.033.511] 16.158.000.000| 16.660.000.000) 17, 160.000.000
1.1.1 REMUNERACIONES 65.067.640.858 6.250.000.000 6430, 000000 6650, 000000
COSTO DE LAS NUEWAS PLATAS 251.699.779 259.275.944 266.743.089 276.210.526
REPRESENTATIVIDAD SOBRE GASTO CORRIENTE i 1 B 1 B0 1 61%
REPRESENTATIVIDAD SOBRE TOTAL DE REMUNERACIONES 4.15% 4, 15% 4,15% 4, 15%

3. Indice de Crecimiento de los ingresos totales y corrientes

INGRESDS 1023
INGRESOS TOTALES 23977803108 2413800000001 24 238 000.000] 25535 000,000
INGRESDS CORRIENTES 15.223.?52.22§| 21,193.000,000) 22.168.000.000] 23, 100,000,000
INDICE CRECIMIENTO INGRESOS TOTALES 0.67% 1.50% LB1%
INDICE CRECIMIENTO INGRESOS CORRIENTES [ 10, 34% 4 60% 4 300

4. Indice de Crecimiento de las remuneraciones totales

REMUMERACIONES 6.067.640.868 6. 250.000.000 £.430.000.000 6. 650.000.000

INBICE CRECIMIENTO REMUNERACIONES TOTALES | | 3,01%| = | 3,454

Elaborado por: Lic. Adrian Arguedas Vindas, Director Financlero Admdnistrat v,

La regidora Ana Yudel Gutiérrez les da las gracias a los companeros ya que su trabajo es muy riguroso,
es un ejercicio muy comprometido con una didactica de la exposicion. La consulta es cual es el precio
relativo del presupuesto. Pregunta que compone Saneamiento ambiental y en que periodos son los ciclos
o son el comportamiento constante. Hay un aumento del 4% entonces cual es la justificacion del porque
no se acerca a la inflacion. En términos tedricos cual es el balance sobre el superavit para tener sanas las
finanzas. Se puede conocer el aumento en cuanto a las proyecciones de la oficina social inclusiva y
gestion ambiental. En el 1 eje bajo el Gestor Ambiental se habla sobre carbono neutralidad a que se
refiere esto y que considera, porque el monto es muy bajo. A cual rubro corresponde la politica de cambio
climatico.

La regidora Margarita Murillo da las gracias a los compafieros ya que son muy meticulosos. En el tema
de seguridad ciudadana en la pagina 18 cuando hablan de tiempo virtual de estacionamientos se habla
de una app entonces como funciona o sera que desaparece el papel. Quiere saber si en la pagina 24 esta
considerado algo para inundaciones por OBSICORI. Es un tema reiterado, pero quiere saber si se
planific6. En que rubro se consider6 fortalecer talento humano con respecto al acoso laboral y acoso
sexual. Este Concejo aprob6 la creacion de ese espacio, peor no sabe donde se incluyé. El tema de espacio
privado es importante porque tenemos casos concretos y no han sido bien manejados. El tema sobre una
certificacion en corrupcién es importante para garantizar que todos los procedimientos no van a ser
viables de corruptividad, lo mencionaron y lo recomiendan en seguridad ya que es una forma de volver
a dar a la ciudadania credibilidad de hacer una gestion politica y transparente y decir no a la corrupcion.

Laregidora Patricia Rodriguez da las buenas noches a todos. Agrega que han hecho consultas en sesiones
previas antes de hoy para ver el presupuesto y les alegara que las cuentas hayan sido vinculadas con
OCD. Agradece por las dudas evacuadas ya que fueron aclaradas debidamente.

El regidor Daniel Trejos agradece la exposicion de este presupuesto. Veinticuatro mil millones son
bastante y mas de una tercera parte se invierte en obra ptblica, lo cual es importante este desarrollo ya
que se incluye para accesibilidad, en rampas y es importante ademas el corredor accesible y la
transferencia a CONAPDIS, esto habla bien de este gobierno local. Para el gimnasio del bicentenario se
comprometieron a un presupuesto que es la mitad y fue un compromiso. En el area social felicita a la



114

administracion ya que se hacen 14 festivales en todos los distritos y es bueno destacarlo. Para la proxima
semana civica se presupuesta un Concejo Infantil y eso es importante para el desarrollo de este cant6n.
Los 540 millones para la primera etapa del bulevar 9, son un hecho y se tendran estudios de factibilidad
y esperan no tener contratiempos para el entubado en la Palma que es necesario. Ya se presupuesto para
el area por el OBSICORI y ahora hay nuevos recursos para este tipo de cuestiones y eso lo alegra mucho.
Las plazas estan justificadas y aun asi nos mantenemos por debajo del 10% del techo en remuneraciones
y eso es administrar bien los recursos. Este es un presupuesto municipal equilibrado, tiene en todas las
areas recursos y no se crece en presupuesto administrativo, de manera que eso es importante destacarlo.

El regidor Paulino Madrigal consulta que en el POA hay un par de temas que llaman la atenciéon. Son
incitativas excelentes porque se refieren a la poblacion de calle y es un buen trabajo, por tanto, esto es
de importancia. El tema de trabajo con nifios victimas de abuso, ese tipo de proyectos el PANI tiene
proyectos establecidos, de manera que quiere saber si es poblacién que es trasladada de los tribunales
de justicia y si es que dan seguimiento, o si entonces existe poblaciéon que el municipio quiere atender o
sino tienen conocimiento de cuantos ninos estan en esta condiciéon. Con respecto al crecimiento del 22%
se podia pensar que es alto, pero esta relacionado con superavit. Eso llama la atencién negativamente.
Hay casos especiales como el Puente sobre Rio Pirro y el gimnasio del bicentenario, pero se hicieron
observaciones y ya vamos para octubre. En cuanto al mercado genera 500 millones de colones y no se
sabe si tiene estimado cuanto se proyecta invertir para mejoras. Sobre los proyectos plurianuales, nos
presentan un cuadro para 5 afios a futuro, pero quiere saber si existe posibilidad de establecer otra
columna a la izquierda donde se muestre cuanto se proyect6 para 2022 y compararlo con los ingresos
reales. El Comité Cantonal de Deportes tiene un monto cuanto tuvo al afo anterior, y esto no
corresponde al 3%, entonces quiere saber si corresponde al 3% de ingresos corrientes para el Comité
Cantonal.

La regidora Maritza Segura sefhala que estd muy contenta porque ya empezaron con el entubado,
entonces felicitar a la administracion y por supuesto cuentan con su apoyo.

El sindico Mauricio Vargas sefiala que hoy falto la oracién y es importante dar gracias a Dios maxime
que hoy tenemos para cubrir muchos programas y proyectos en beneficio de nuestros ciudadanos. Dos
afios después tiene la municipalidad un aumento en el presupuesto y la municipalidad supo tomar
decisiones desde lo politico hasta lo administrativo. Uno de los afectados fueron los patentados y es el
segundo rubro importante de este municipio. Ellos generan trabajo y movimiento en este cantén.
Agradece a los funcionarios porque sin ellos no podriamos avanzar. La inversion es de mucho beneficio
para los proyectos de las comunidades y espera que sean mas. Agradece con este presupuesto que se
inviertan los recursos en la palma y agradece a la sefiora Alcaldesa Municipal y funcionarios porque es
dificil 1a situacion ahi.

Esimportante la inversién en el mercado ya que hace falta pintura y embellecerlo. Hay que hacer algunas
remodelaciones. En cuanto a la perla es importante el parqueo piblico y eso ayudaria a incrementar el
recurso de la perla y ayuda a los vecinos. Es importante invertir recursos en adolescentes, en prevencion
y tener espacios con la kg. Agradece a la Policia Municipal por la visita al Samuel. Estan agradecidos,
sea, el Concejo de Distrito de Mercedes por las inversiones que vienen. Celebra el aumento del
presupuesto.

La sefiora Presidenta explica que no se puede agendar oracién porque es punto tnico.

REC. La sefiora Presidenta decreta un receso a partir de las 8:10 p.m. y se reinicia la sesién al ser las
8:15 p.m.

El regidor Mauricio Chacon sefiala que revisando el presupuesto recuerda que para el 2020 habia un
presupuesto parecido, sea, retrocedimos 3 afnos y nos pone en un escenario diferente donde la
municipalidad esta fuerte para desarrollar planes que estaban previstos y ejecuta lo que esta
administracion se plante6. Reconoce el trabajo que ha hecho el Lic. Adrian Arguedas, la Licda.
Marianella Guzman y la Licda. Jacqueline Fernandez ya que han sido éticos en la forma como se expone.
Cuando se recort6 pegaron brincos pero si eso no se hubiera hecho no tendriamos esto. Reconoce ese
trabajo ya que da seguridad y tranquilidad que el dinero de estos ciudadanos esté siendo bien ejecutado
y salvaguardado. Esto nos pone en un escenario muy diferente. Ahora estamos fuertes y hay mucho que
hacer. Llego tiempo de hacer, ejecutar y desarrollar ya que este afio va a ser exitoso. Hemos sido capaces
de priorizar proyectos y eso es muy beneficioso. Agradecer por lo que han hecho y la exposicion de los
numeros. Es tiempo de hacer y ejecutar y sacar el beneficio para este canton.
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La sefiora Presidenta indica que solo le resta felicitar ya que hay que ser justos. Va a ser un afio exitoso.
Aun con la fuerte recesiéon que se anuncia no es debilidad para este municipio ya que han sido muy
ordenados. Es importante que hayan podido ver esta presentacién. Esto tiene areas de nivel econémico,
social, tecnolégico y de sostenibilidad. Se han hecho grandes alcances y el desarrollo socio cultural que
es muy fuerte y se viene trabajando en ello. El programa més grande esta en la inversion publica y eso
es de rescatar. Aqui si vale la pena pagar impuestos ya que vemos inversion. Aclarar en cuanto al area
de personas en condicién de calle a que se refieren en dispositivos y cual es el alcance.

La sefiora Angela Aguilar agradece todo el trabajo arduo tanto al Concejo Municipal como al equipo
municipal. Es un trabajo integral y transversal que se hace con todos los departamentos. En cuanto a los
habitantes de calle se da acompafiamiento con alimentacion, ropa, pero no se resuelve el problema de
fondo que es sacarlos de la calle, por eso hacen una alianza con casa hogar San José y se da
acompafiamiento, eso es dispositivos y es paliativo. El problema de fondo lo estin trabajando y lo van a
venir a exponer aca. Aprovecha para aclarar la pregunta de Paulino sobre los nihos, ya que la linea de
base es el observatorio de género del poder judicial y ven los nifios que sufren en la provincia. Se haran
sesiones con terapia cerrada, es un piloto que incluyen en el 2023 con instituciones que atienden la
nifez.

El Lic. Adrian Arguedas sefiala que el calculo con ODS viene en funcion de cascada vinculada en el plan
de largo plazo. Hay que recordar que el que el aumento salarial que la Contraloria improbo, luego se
justific6. Se hace un analisis para ver si hay motivos para hacer el incremento adicional se estuvo
estudiando las variables de inflacion, intereses, tasas y se reconocera este afio. La politica monetaria del
banco central dice que ser4 el 9% y en funcién de ello la realidad del gobierno local es que se hace esa
estimacion y que sea ante la contraloria y no verse expuestos. Sobre el superavit no se ejecuta total, se
presentan muchas situaciones en el afio que afectan las estimaciones y los ingresos, por tanto, deben ser
mas prudentes. No es arriesgado si no hay condiciones que justifiquen que puede pasar. El superavit
perce no es malo hay que analizar su situacion.

La Licda. Marianella Guzman sefiala que todos los departamentos representan un aumento. En la parte
ambiental es un 3 y 4%. En cambio, climatico se destinan 10 millones y se desarrollan otras acciones.

La Licda. Jacqueline Fernandez sefiala que en tema de carbono neutral se mide con arboles que tienen
que ver con este tema, por eso se incluye la sustitucion de arboles.

El Lic. Adrian Arguedas expone que la compra de tiempo virtual es un servicio de estacionamiento
autorizado y la idea es que las personas no vengan a comprar, sino que lo hagan a través de un App y
entidad bancaria. Esto es por un tema de ahorro de papel. En cuanto al tema por OBSICORI para este
presupuesto no se asign6 porque en el presupuesto extraordinario que esta en la contraloria se asignaron
recursos. Talento Humano para el tema acoso es un tema que trabajan internamente. La idea es generar
algo aparte y lo estan valorando como se trabaja en la administracion. En el tema de certificacion
corruptible es una buena iniciativa, pero no le ha llegado nada. La certificacién no viene a solventar algo
asi, esto es un tema de las personas y trabajar en la culturalizaci6én para que no se dé. Es un tema
interesante para certificar sus procedimientos.

La sefiora Alcaldesa Municipal sefiala que han iniciado el fortalecimiento para el acoso laboral y sexual
y se ha promocionado en todos los edificios. Se da capacitaciéon y ya se estableci6 el procedimiento
correcto y lo hizo legal y Estela. Ya se tiene un borrador de un reglamento a nivel de la administracion.
Desde ya empezaron y en 2023 va a estar fortalecido porque la gente se ha estado capacitando.

El Lic. Adridn Arguedas sefiala que en cuanto a la poblacion de calle son programas para dar servicio a
esta gente. Con respecto al superavit del Puente Pirro, ahi hay una serie de etapas, manejo de vehiculos,
personas, puente provisional y eso trasciende al afo presupuestario. En el Mercado, hay un nivel de
ingresos y obedece a una clasificacion que da el Ministerio de Hacienda. En el alquiler de mercado est4,
“alquiler de mercado y campo ferial” ya que el alquiler de mercado lo invierten ahi mismo. Cuando se
invierte se hace por otras fuentes diferentes del mercado. Con respecto al Presupuesto plurianual
siempre va a variar. Se trabaja en supuestos e hipotesis y el entorno que se prevé. En el tema del Comité
Cantonal de Deportes, va en funciéon del crecimiento de ingresos ordinarios y de capital, porque la ley
establece que los recursos de la ley 8114 no pueden ser considerados entre ellos del Comité Cantonal y
el superavit que no es una fuente ordinaria. Los recorridos del cementerio son de promoci6én cultural.
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El regidor Paulino Madrigal sefiala que en el 2020 se crearon temores. El tema de concepto de impuesto
por IBI crece un 10% en razén del afio anterior por declaraciones cada 5 afios. Se preocupan con miras
a un futuro préximo ya que entenderia que segin tipo de desarrollo inmobiliario se encarecen los
terrenos, sea, en plusvalia, pero podria ser negativo para nuevas generaciones de heredianos de
vulnerabilidad social. Quiere saber si no han previsto esto, o no se tiene un proyecto de vivienda popular,
ya que se crean cuarterias por arraigo a la ciudad. Las personas no tienen capacidad adquisitiva para
comprar en estos condominios por tanto es bueno pensar en proyectos para ayudar a las personas.

La regidora Margarita Murillo pregunta porque en el POA no hay metas de la vice alcaldia. Pregunta por
el personal de Vice alcaldia y agradece tomar en cuenta el cambio de promocidén cultural que expuso el
regidor David Le6n. Se podria decir en cuanto se aument6 para que sepan que se preparan nuestros
funcionarios.

El regidor Mauricio Chacén indica que el presupuesto plurianual a veces decimos que es un colchoncito
porque hay un crecimiento que es de 5% parece y le llama la atencién ya que bajo el modelo actual no
tienen un incremento en tres cuentas importantes. Si nos abocamos a tener mas recursos es apretar a
los ciudadanos. El tnico rubro a explotar es como desarrollar la actividad econémica para que sean
mayores. Pregunta sobre como se podria desarrollar algunas ideas para no estar tan sobrecargados en
esas tres cuentas, sino en otras sin tener que afectar el bolsillo a los heredianos.

El sindico Mauricio Vargas agradece a la Planificadora Institucional por el seguimiento en metas que
hace en los Concejos de Distritos. Si bien es cierto el crecimiento es por declaraciones y avaltos, es por
permisos de construccion e hipotecas que se hace también. Las plataformas de hacienda son fiscales no
valores de mercado. La exoneracion significa 50 mil menos que no pagan las personas. Es importante
apoyar a los adultos mayores, pero pagan aseo de vias, basura y es bueno apoyarles ahi. Es importante
traer dinero para proyectos de vivienda. Le preocupa los recursos sobre inversion de calles. Hay varias
calles que tienen deterioros. Hablando con el Alcalde de San Rafael se hacen trabajos y obras en
OBSICORI y ha visto el tema de basura, por tanto si hay coordinacion, para las obras en esa area. Los
intereses de inversiones cuanto es el porcentaje que se paga a diferencia de cuentas corrientes.

El regidor Daniel Trejos sefiala que el ejercicio para informar si hoy se aprueba es importante y se debe
comunicar sobre cbmo vamos a invertir recursos para el proximo afno. En area social y ejecucion de obra
publica se debe hacer una campafa para que sepan que se invierten recursos y se trabaja en estas areas.

El Lic. Adrian Arguedas sefiala que las capacitaciones tienen aumento y se enfoca en programas de
intermediacion laboral. Se quiere trabajar con contratacion administrativa y se aboga hacer capacitacion
para que se pueda consultar por el funcionario. Es generar un médulo y se facilita para consulta, de esa
forma se llega a mas funcionarios, y seria a través de la plataforma. La Vice Alcaldia tiene una variacion
ya que la tenia a cargo esa area la sefiora Alcaldesa. Al hacerse estos cambios dofia Mercedes no tiene
estas areas, por tanto, ellos ven solo la parte cultural de acuerdo con sus metas.

La sefora Alcaldesa explica que no se autorizé ninguna contrataciéon cuando ella estuvo sino que ella
asumid esas areas como recargo. Se venia asumiendo muchas areas. Por otro lado, el presupuesto del
dia de hoy se presento6 el 5 de mayo y no sabian que se iba a presentar lo que hoy se est4 asumiendo. Solo
se ubica fisicamente una funcionaria. Los demas es porque no hay espacio, pero no se ha mermado
personal ni se han quitado funciones a dona Mercedes. Este presupuesto fue hecho por su persona y se
presento el 5 de mayo.

El Lic. Adrian Arguedas indica que con respecto al presupuesto Plurianual se ve afecto por el IBI,
construcciones, hipotecas y si hay crecimiento ya que se aplica el mapa de valores que es del 2012.
Considera que hay que hacer un anélisis desde todo punto de vista, ya que es importante incentivar el
comercio y de algin modo es dificil bajar el volumen a esos ingresos, si se puede hacer es explorar las
vias que se deben seguir.

La sefiora Alcaldesa Municipal se refiere al tema social y sefiala que en cuanto a vivienda existen
procesos de no afectacién. A quien tiene solo un terreno se exonera hasta un 100%, pero lo solicitan de
forma voluntaria y se puede exonerar incluso de forma parcial. Sea, hay ese mecanismo para que las
personas puedan usarlo.

La regidora Margarita Murillo pregunta sobre el monto exacto para vice alcaldia, a lo que responde el
Lic. Adrian Arguedas que son 9 millones y medio anual.
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La sefora Alcaldesa indica que hay que tomar en cuenta que el costo de la semana civica se asume por
otros departamentos pero lo desarrolla la Vice Alcaldia y hay actividades que no requieren presupuesto.

El Lic. Adrian Arguedas explica que hay una estructura programatica y no pueden reflejar porque vice
alcaldia pertenece a la administracién. Hay variaciones en tasas, pero no tienen el detalle de Hacienda,
pero un titulo desmaterializado de 30 a 60 dias paga una tasa de 3.41%

ACUERDO 2.

CON MOTIVO Y FUNDAMENTO EN EL DOCUMENTO AMH-927-2022 Y
DOCUMENTOS ANEXOS, EL CUAL FUE SUSCRITO POR LA ALCALDESA, MII.
ANGELA AGUILAR VARGAS, UNA VEZ ANALIZADO EL PLAN OPERATIVO
ANUAL 2023 Y EL PRESUPUESTO ORDINARIO PARA EL EJERCICIO
ECONOMICO 2023 PRESENTADO POR LA ADMINISTRACION, SE ACUERDA
POR UNANIMIDAD:

A. APROBAR EL INFORME DE LA COMISION DE HACIENDA Y
PRESUPUESTO NO. 75-2022 AD 2020-2024 EN EL CUAL SE RECOMENDO
APROBAR EN TODOS SUS EXTREMOS EL PLAN OPERATIVO ANUAL
PARA EL 2023 Y EL PRESUPUESTO ORDINARIO PARA EL PERIODO 2023
DE LA MUNICIPALIDAD DE HEREDIA, EL. CUAL ES POR UN MONTO
TOTAL DE TOTAL DE ¢23.977.813.108. (VEINTITRES MIL NOVECIENTOS
SETENTA Y SIETE MILLONES, OCHOCIENTOS TRECE MIL, CIENTO OCHO
COLONES))

B. APROBAR INTEGRAMENTE EL PRESUPUESTO ORDINARIO PARA EL
ANO 2023, PARA LA MUNICIPALIDAD DEL CANTON CENTRAL DE
HEREDIA, EL CUAL CONSTA DEL CAPITULO I, “PLAN OPERATIVO
ANUAL 2023” Y CAPITULO II, “PRESUPUESTO ORDINARIO 2023”.

*ACUERDO DEFINITIVAMENTE APROBADO

** STN MAS ASUNTOS QUE TRATAR LA SENORA PRESIDENTA
DA POR FINALIZADA LA SESION EXTRAORDINARIA NO.202-
2022, AL SER LAS VEINTIUN HORAS CON TREINTA Y NUEVE
MINUTOS.-

MSC. FLORY A. ALVAREZ RODRIGUEZ ARQ. AMALIA JARA OCAMPO
SECRETARIA CONCEJO MUNICIPAL PRESIDENTA MUNICIPAL

MII. ANGELA AGUILAR VARGAS
ALCALDESA MUNICIPAL

far/.



