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ARTICULO I: Saludo a Nuestra Sefiora La Inmaculada Concepcién Patrona de esta Municipalidad.
ARTICULO II: AUDIENCIAS
1. Analisis del Informe de Gestidn Fisica y Financiera junto con la Liquidacién Presupuestaria del periodo 2014.

Se encuentran presentes a efectos de atender esta exposicion, la Licda. Jacqueline Fernandez - Planificadora
Estratégica, el Lic. Francisco Sanchez - Director de Servicios y Gestion de Ingresos y el Lic. Adrian Arguedas -
Coordinador de Presupuesto.

Texto del documento AMH-0117-2015 suscrito por el Master José Manuel Ulate Avendaio - Alcalde
Municipal, el cual dice:

“Mediante la presente les remito para su conocimiento y aprobacion el Informe de Gestidn Fisica y Financiera junto
con la Liquidacion Presupuestaria del periodo econdmico 2014 de esta organizacion municipal.

Adjunto el Informe de Gestion Institucional 2014 que incorpora los siguientes documentos conforme a lo indicado
por la Contraloria General de la Republica:

a. Evaluacién del Plan Operativo Anual 2014.

b. Analisis del cumplimiento de las metas y justificacion de las desviaciones presentadas entre lo programado
y lo efectivamente logrado.

Analisis de los resultados de los indicadores de gestidn definidos para el periodo 2014.

Analisis y comentarios generales de la liquidacion de ingresos y gastos y de las desviaciones de los
objetivos y metas de mayor relevancia.

Analisis estadistico y financiero, horizontal y vertical.

Anexo N° 1 - Resultado de la Liquidacidon Presupuestaria 2014.

Anexo N° 2 - Estado del Pendiente de Cobro al 31 de Diciembre de 2014.

Anexo N° 3 - Saldo en Caja al 31 Diciembre de 2014.

i. Anexo N° 9 - Grado de Cumplimiento de las Metas del Plan Anual Operativo 2014.”
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El seifior Alcalde Municipal indica que se siente muy agradecido con el equipo de trabajo y se siente muy
contento ya que los resultados de esta liquidacion demuestran que se obtuvieron muchos ingresos, de ahi que se
vienen grandes proyectos. A raiz de ello se quiere dotar de una plaza mas a la Proveeduria, ya que se tiene una
carga de trabajo muy grande.

A continuacion el Lic. Francisco Sanchez y Adrian Arguedas exponen el tema referente al analisis y comentarios de
la Liquidacion de ingresos y gastos y hacen un analisis estadistico y financiero, horizontal y vertical. Ademas la
Licda. Jacqueline Ferndndez expone el tema referente a la Evaluacién del Plan Operativo Anual 2014 e indica que
se hace una comparacién entre lo que se programa y lo que se ejecuta. Agrega que en ocasiones muchos
proyectos se han tenido que dejar de cumplir y aunque se concluyeron posteriormente a estan en ejecucion no se
pueden reflejar como concluidos en el periodo correspondiente.

PLAN OPERATIVO ANUAL 2014

ANALISIS DEL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS Y JUSTIFICACIONES DE LAS DEVISACIONES
PRESENTADAS ENTRE LO PROGRAMADO Y LO EFECTIVAMENTE LOGRADO

Valores) Y DARLE LAS CARACTERISTICAS NECESARIAS DE IMPRESION, OCULTANDO O
MATRIZ DE DESEMPERO PROGRAMATICO Nkeet) ¥ PATREIAS CARACTERESTICAS N
PROGRAMA I: DIRECCION Y ADMINISTRACION GENERAL NO SOLICITAR A LA CGR MODIFICACIONES PARA IMPRIMIR ESTE ARCHIVO,

MISION: Desarrollar las polficas y acciones adminisirativas de apoyo a la gestin municipa, asi como la vigiancia, dreceién y adminstracion de los recursos de la manera més eficiente a efecto de que los
programas de senvcios e inversion puedan cumpl con sus cometdos.
Producei6n relevante: Acciones Administratias
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Produccion final: Senvicios comuniarios
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PROGRAMA ll: INVERSIONES

MISION: Desarrolar proyecios de inversi6n a favor de la comuridad con el fin de satisfacer sus necesidades.

Sorotors 0 5 0 s et okanzade [ oA o

Producci6n final: Proyectos de inversion
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Publica ~ [mantenimiento a laf lcuadros de aceras en areas|metros. Mendez  [comunicacio (proyectos
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lejecutad
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por ta_comuniad loe Hereda. para a eecucion de
Jasionados. por el royectos de merés de as|
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distre de toda o o Pare L Jrgels, P
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Imunicipal en eredia (PE1-2014) lproyecto verdes
lcondiciones  gptmas| eecu
lpara_satstacer  sus| o
Inecesidaes del
lcompra.
vt [Vefa e cabtad doona] 347, G esove pas il esona 0% | 100% | 1009 [Lorely [07 _ Owos[owos 20495 72210 oo oW o 0% | 100% | 100%
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lversion[Vejorar y_da|Vejora| 352, [Realzar obras 2 0% | 100% | 100% [Lorely {06 Ovos[onos 517143180 oo oW 0w 0% | % | 40%
Piblca  [mantenimiento a la de Talud en Urbanizacién Santalie arinM.[proyecios [proyectos
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liversion [Vejorar y_dar{Nejora| 354, [Realzar_mejora_puviles_enlPorcental % | 100% | 100%[Lorely {06 Ovos[onos 144,949000.00 2747386100 6| 68 0% | 9% | 9%
Piblca  [mantenimiento a Ia (Calle Jrez y Call Meyorga(WP3lie e e [proyecios [proyectos
infraesinuctura pobica 12014)(P-06-201¢) proyecto vena
lconsiderando  las| lefecutad
necesidades de toda o lo
pobiacion herediana
lversion_[Vejorar y_dalVejora| 355, |Contatacion de _senvcios_de[Porcertal 0% | 100% 100% [Lorely {06 Ovos[onos 195000000 o 0% 0% | 100% | 100%
Piblca  [mantenimiento a o Ingerieria, estudios, deseo ylie e e [proyectos [proyectos
nraestructura pbica, lespecifcaciontes técricas paralproyecto
lconsiderando e lroyecto Quebrada Guarar(VP3-[efcuad
necesidades de toda o 2014)(P-06-201¢) o
pobiacion herediana
s [Vejorar y_daVejora| 356 [Continuar con | 5 0% | 100% | 100% [Lorely |06 Ovos[onos 80000000 16.000,00000] _ 100%) _100%| 0% | 100% | 100%
Publca  [mantenimiento a o Muo  Cancha  Féima  ylie  de arin  [proyectos  [proyectos
infraestructura pobica canalzacion de aguas de I o vena
lconsiderando  Ias lcancha (vP3.2014) jecuiad
ecesidades de foda o o
poblacion herediana
frversion [Vejorar y_darfejoral 357 el 0% | 100% | 100% [Eizete 06 Otos|Parques y| 44523700 445237000 100%) 100%) 0% | 100% | 100%
Piblca  [mantenimiento a Ia V Deia Gonzélez Flres delie  de Montero [proyecos — [zonas
pibical Jacuerdo al proyecto verdes
lconsiderando  las| lpor el Comité de la_Personaleicuiad
necesidades de toda o lJoven (VP-04-2014)WP-06- [0
pobiacion herediana 2014)
ersion Ve y  daVepra] 358, [Pago Ge reajustes Ge precios delPorcental 0% 1007 [ 003 [Francisco[06 _ Ouos|owos 24406970 2440607,00]  100%] 100% % | 100% [ 100%
Piblca  [mantenimiento 2 la Jo proyecto Levnamento el o Sanchez [proyecios  [proyectos
infraestructura pobica Jves ce s de Regso depego .
lconsiderando las lacatarlad s para lalealzadol
necesidades de todall cuwﬂaﬂvccmvmcnocnnm\ |
pobiacion herediana Plaro o pare e Mot
x e (vP-04-2014)
ersion [ Veiorar y _dar|Veoral 359, [Concli la consiruccin de 1a f[Porcental 0% | 1007 100% [Lorely _[01 Eaiicos _[Oos 3275100000 P R 0% | 100% | 100%
Pablca  [mantenimiento & Ia pinta, costado oeste_edifciofle del varin Eciicios
iaeiueua pibca muncipal (VP-04-2014)PE2- [proyecto vena
considers [2014P-06-2014) ecuad
hevosanton e ] o
pobiacion herediana
iersion |Rescatar y mantener o[ Vejora | 360 [Realzar 1a gestones para_lalPorcental 0% | 1007 100% [Lorely (01 Eaiicios _[0wos 2730740 oo oW 0% % %
Piblca  [Centro  Hstorico del lcancelacion del proyectodelie in Ecifcios
eredia Restauracién de la Casona delproyecto
on Domingo (PE22014)  [efecutad
o
erson Ve y dailveo) 361 [Realzar s % | 100% | 200% [Lorely {02 Vs _de[Reconstru T70:000.000,0] oo oW o) % | 100% | 100%
Pablca ~ [mantenimiento & Ia necesarias para la contatecién|ie varin  |comunicacis [ccion- red
niracovucira pivical ool proyecto "Diseo ylpropecto Vena  [nterrestre  (va
lconsiderando s consuscn ge Puene Crsofocuad
necesidades de todala 2014)
pobiacion herediana
eson Ve y | GailVeoa| 362 [Corstucoon Gl Puente % | 1007% | 100% [Lorely {02 Vs _de[Recanstu 240606200 e8| 5% 5% 0% [ 6% | 6%
Piblca  [mantenimiento 2 la Spez 2(PE-2:2014) lie i [comunicacio [ccien red|
infraestructura. pibiica, lproyecto Mena  nterrestre  vial
lconsiderando  Ias efecutad
necesidades de todala| o
pobiacion herediana
osin Ve G o) 36 [Veous o & 0% | 1007 | 1009 [Eizetie |01 Eaiicios [Owros 310000000 oo oW o) CREAED
Pablca [mantenimiento & Ia Jge on  Heredanalle del vontero ciicios
iracovucira piica) Tooraope 2200 actvidaa
lconsiderando e s
necesidades de todala reaizada
pobiacion herediana s
esion Ve y  GarlVeoa| 364, [luminacien de & foente_elPorcenta O% | 100% | 100% [Eizete (06 Owos[ouos 6500000 oo oW 0% % | 2% | 5%
Piblca  [mantenimiento 2 o ecicio centraPE-2-2014) e ontero [proyectos  foroyectos
nraesiructura pbica, actvidad
onsiderando s es
necesidades de toda | reaizada
pobiacion hereciana s
version [ Velorar y_Gar|Vejora | 3.65. [Realzar las gestones para lalPorcental 0% | 1007 | 1009 [Eizetie |01 Eaiicios [Owos T0.000,000.00) oo oW o) 0% [ 100% | 100%
lPablca ~[mantenimiento & Ia lconvatacion  del  proyectolje e vontero ciicios
nirecorucira pivica o e bty o oo
o las loe ariameno
necesidades de todala st peaamny  fesizad
pobiacion herediana s




fiversion [Werar y _ dal[Veiora] 366, [Realizar las gestiones para_el[Porcenta 09 | 100% [ B0GAFrancisco [06_ Owos]otes 24369 779,00 Z4569.79,00]  100%]  100%] 0% | 100% | 100% | 100%
Piblca | mantenimiento a1 Ipago de los reaiustes de losfje cel sanchez [proyectos |proyectos
nacsirucura pibica, lprovectos de: levantamiento defgestion
considerando las apas de pozos de
necesidades de todaa v, construccien de rampas
pobiacion herediana. de acceso, construccien e
Ofcinas  acminiswratvas
fachada principal del Plantel y|
lconstruccion de cordon de cafio
liversion [Propiciar_espacios delVejora | 367. [Realizar Tas gestiones para Talporcenta| O | 1005 008 [Eizete [06 _ Ouos|Parques 0,000000,00 oo on o 0% | 100% | 100% | 100%
Pibica  [esparcimiento lcontatacion ~ del  proyectolie del Mortero  [proyectos [zonas
recreacion para el Remodelacion,  restauracien y[proyecto verdes
it de toda o Imobiiaio de un drea pibica deljeecutad
[Cantén de Heredie'(PE-2-2014)
liversion[Dolar a los 368 [Compra de 250 sils para @lPorcenta 0% | 1005 008 [Adran 06 Owos[owos 280000000 oo on o 0% | 100% | 100% | 100%
Piblica |muricipales de I (Centro Cutural Omar Dengo(PE-e el rrquedas [proyectos. |proyectos
infcaestucura [2-2014)P-06-2014) proyecto
equpamiento  que [efecutad
requ lo
liversion [ Meorar y_dar|Vejora | 3.70 [Construecion de WMo de 19 m[Porcenta] 0% | 1005 20086 Lorely [06 _ Oos|Parques 70000000 oo on oW AR
Piblca | mantenimiento a1 lon Sana Elena(PE-22014) i e Nerinhe [proyectos  [zonas
naestrucura pibica, proyecto verdes
considerando lag leecutad
necesidades de todala lo
pobiacion herediana
[version [ Ve y_ar[Vejora| 371, [bolar_de plays en 9 0% | 1005 008 Eizetie [06  Ovos|parques 20,000,000,00 682800000 8% 86| O | so% | S0 | 0%
Piblca | mantenimiento a1 pibicas cuya naturaleza sea dee e Nortero  [proyectos [zonas
racsirucura pibica, livegos infanties (WP-05-2014)  [proyecto verdes
considerando 1as Jeecutad
icades de toca la lo
pobiacion herediana.
liversion [ Verar _y _Gar|Veora| 372 [nstalacién de 500 metios 0% | 100% 1009% [Eizetie 06 Owos Parques 3| 20,000,000,00] 501650000 7o) 7% O | T | T | 746
Pablca | mantenimiento a | o cicion en areas pibicas.(Plle e IMontero  [proyectos —[zonas
inacsirucura pibica, l05-2014) proyecto verdes
considerando  las Jeecuta
cosidades de todaa lo
pobiacion herediana.
s [Desanolar 373 [Realzar las_gestiones _para|Compra 0% | 100% | 1009% [Adran Guos|otos 14737.462,0) Troieioz| 120 12 O | To% | 7w | T
Pibica  [de impacto para Ia reaizar 1as compras (wrquedas [proyectos —|proyectos
lcomunica conl lpara cjecutar saldos e partidas Vindas
recursos. provenientes| lrovenientes del  Gobierno
[Centrai(vP-06-2012)
version [Desarrollar_proyectos|Vejora | 374, [Realizar las _gestones _paralporcenta] 0% [ 100% | 200% [Lorely 05 Ouos|otos 52993023339 2055696920 76| 70| EREAEAED
Pibica  |de impacto para I lfocutar saidos de paricas defe  ce erin [proyectos. |proyectos
lcomunidad conl afos anterores  con vena
recursos provenientes ldel~ Gobierno Central(P-06-|ejecutad
el Gobyerno Centra 2014) lo
nversion _|Desarrollar 375, [Crear una resenva para asignarfResena 0% [ 100% [[100% [Adrian  [07 _ Owos[Owos 1654043079 oo 0w 0% 0% | 100% [ 100% | 100%
Pibica e impacto para la royectos, la cual se asignara en|creada (Arquedas [fondos  effondos e|
lcomunidad conl la cuenta de Cuentas Especiales| [Vindas ~ [iversiones _[inversione
recursos. proverientes| y se presupuestara cuando se s
del Gobierno Central enga certeza de la viabidad e
la ejecucien de los saidos de
partdas. provienen del Gobierno
(Cenal(vP-06-2014)
[versién [Vejorar y _dar|Vefora 3.7. 1000 ramp 0% | 100% | 100% [Lorely [0z Vies de[Ovros 25.000.00000] 2497500100 100%|  100%] 0% | 100% | 100% | 100%
Pibica  [manteninviento 2 la \aros lugares del Canton Centrallie ~ del Ivarin [comuricacio [proyectos
infraestrucura pibiica. de Heredia.(VP-06-2014) lproyecto Mena  |n terrestre:
considerando as| ejecutad
necesidades de toda o o
[poblacion herediana.
[Desarrolo [Distiouir los aportes|Vejora | 3.7, [Grar_a la Junta_Educacion]Aporte 0% | 100% | 100% [Francisco [07  Ovos|Owos 27.500000.00] 1250000000 0% | 45% | 5% | o
segin los| Escuela Cleto Gonzdlez Viquez|Girado sénchez [fondos  efproyectos
Sostenible [proyectos  solcados| lpara pinura y manterimiento de c. inversiones.
por la comunidad | la Ifraestructura y ala Junta de
ados por el [Eduacion Escuela IMAS de Uloa
[Concejo Municipal Iara construccion de muro, (VP
l06-2014)
iversion |Vejorar Iacalidad de|Vejora | 3.78. [Grar recursos a Asociaciones de|Resenva 0% | 100% | 100% [Francisco [07  Ovos[Ovros 124403600 1244036000 100%| 1009 0% | 100% | 100% | 100%
Pibica  |vda de los habiantes| IDesarolo Itegral y Especificas|creada sénchez [fondos  elproyectos
de Heredia mediante la del Cantén de Heredia para la c. inversiones.
lefecucion de proyectos| efecucion de  proyectos_con
ue  producen un recursos de  mermas(MP-06
impacto~en el 2014)
desarrolo  comunal,
on recursos
provenientes  del
Ivermas.
[Desarrollo [Distibuir los _aportes|Vejora | 3.79. [Realzar las _gestiones _paralAporte 0% | 100% | 100%[Francisco[07  Owos[Owos 40.000.000.00] 4000000000 100%|  100%] 0% | 100% | 100% [ 100%
egin los| reaizar transferencia al Palacio|Grado [sanchez [fondos  efproyectos
Sostenible [proyectos  solicados| de los Deportes, para cambio de c. inversiones.
Ipor I comunidad ] lcubirta de techo,(VP-06-2014)
lasignados  por el
(Concejo Municipal
lnversion |Veforar y _dar|Vejora | 3.80. [Realizar las gestiones para_el[Porcental 0% | 100% | 100% [Francisco |06 Ovos|Otas 7.385,64700) 738564700]  100%) 100% 0% | 100% | 100% | 100%
Pibica  [manteniniiento a_la pago de los reajuste para elle cel sénchez [proyectos  [proyectos
nfraestructura pibiica, Ipoyecto * Dotar de plays engestion
considerando ~ as| éreas pbicas c
necesidades de toda a serd de juegos infantles”(VP-06
[pobiacion herediana 2014)
[SUBTOTALES 159) 60 149200546801 4315350454,14 76650162259) 280560488283  51%| 65% 154) 479
ITOTAL POR PROGRAMA 21% 9% 20% 63%)  83%)
999 Metas de Objetivos de Mejora 20% 80% 20% 63%)  83%]
196 Metas de Objetivos Operativos 50% 50% 50% 50%) 100%]
76 Metas formuladas para el programa

MATRIZ DE DESEMPERO PROGRAMATICO
PROGRAMA IV: PARTIDAS ESPECIFICAS

MISION: Desarrollar proyectos de inversion a través de los recursos provenientes de las partidas especiicas, en favor de la comunidad con el fin de satisfacer sus necesidades

Producci6n final: Proyectos de inversion

ESTRATEGICA
PROGRAMACION DE LAMETA. ASIG’::::LOPNORME[A GASTOREAL PORMETA | Resultado | Resultado EJECUCION DELA META
= e — § Gusas | GRUPOS 2T | e R ey
EEETES 5 H e | SEMESTRE| 1| SEMESTRE || SEMESTRE | II SEMESTRE | e 105 s 2 £ b
& por| recursospor | & programadas
ESTRATEGICA |Codigo No. Descripcion
impacto para laf |ejecutar saldos de partidas|de proyectol Mena. |proyectos  [proyectos
icomunidad con| lespecificas de afios|ejecutado
oones o6 oy e
Ipartidas especificas [2-2014)(mp-06-2014)
L e T R o e B B oo ST e Do 07 e oo
|partidas especfficas tenga  certteza de lal
|viabilidad de la ejecucion de
saldos de partidas|
e scgoman o
|2014)
SUBTOTALES 0,0 2,0| 0,00| 56.834.632,00| 0,00| 20.160.557,00 0% 35% 0,0 2,0]
[ TOTAL POR PROGRAMA 0% 100% 0% 98% 98¢
100% Metas de Objetivos de Mejora 33%| 67% 33% 65% 98
0% Metas de Objetivos Operativos 0% 0% 0% 0% 0

2 Metas formuladas para el programa




MATRIZ PARA EVALUAR EL POA
PLAN OPERATIVO ANUAL

2014
DICADOR RA
OMBRE D OR D D DOR
AS PROP A AS ALCANZADA R ADO D DICADOR
DICADOR DICADOR DICADOR
Grado de[Sumatoria de los % de|
limi o de las metas /|
a8 | NGmero total de metas|  100% 38% 62% 36% 56% 94,53% 89,67% 91,51%
Grado de[Sumatoria de los % de|
i de las metas de los|
z q |metas  de losjobjevos de mejora /50, 36% 64% 34% 56% 93,66% 87,92% 89,99%
objetivos de mejora  [NUmero total de metas de|
O los objetivos de mejoral
programadas
Grado de| Sumatoria de los % de|
i de las metas de los
) [EES @ [EENES  GREERES | g 54% 46% 51% 6% 95,37% 10000% | 97.50%
objetivos operativos  |N(mero total de metas de|
los objetivos  operativos|
—— 5 7
12 |presupuesto Egresos presupuestados ) 100% 6.351.575.088,24 | 9.140.860.778,90 | 3.916.742.759,53 7.033.606.605,92 62% 7% 70,68%
* 100
- Grado de[Sumatoria de los % de]
i de las metas
o metas  programadas |programadas  con  los|
1.3 |conlos recursos de la[recursos de la Ley 8114 /|  100,00% 15% 85% 15% 48% 100,00% 55,88% 62,50%
Ley 8114 NUmero total de metas|
con recursos|
O de la Ley 8114
a: j ion  del ] do de la Ley|
presupuestado  con(8114 ! Gasto
i |emmes o de la Ley] 10000% | 5000000000 | 213.826.568,13 0,00 149.953.730,00 0,00% 70,13% 56,84%
Q 8114 8114)*100
RESUMEN: RESUMEN: RESUMEN:
ANUAL | SEMESTRE Il SEMESTRE
%
% Cumplimiento Cumplimiento
% Cumplimiento Metas % ejecucion recursos Metas Metas
Programa 1 93,2% 78,9% Programa 1 88,6% Programa 1 98,1%
Programa 2 91,3% 73,8% Programa 2 96,2% Programa 2 87,2%
Programa 3 83,2% 61,5% Programa 3 96,9% Programa 3 79,6%
Programa 4 98,3% 35,5% Programa 4 0,0% Programa 4 97,5%
Grado de cumplimiento de las metas del Plan Operativo Anual 2014
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014
. Cumplimiento de metas de mejora
Variable D 1
Mejora Operativas General
Programado Alcanzado Programado Alcanzado Programado Alcanzado
Programa | 100% 93% 100% 93% 100% 93%
Programa Il 100% 85% 100% 100% 100% 91%
Programa |l 100% 83% 100% 100% 100% 83%
Programa IV 100% 98% 0% 0% 100% 98%
General (Todos |los programas) 100,00% 89,99% 100,00% 97,50% 100,00% 91,51%
Nota: Este cuadro que debe ser remitido a la Contraloria General antes del 16 de febrero del periodo 2015

PLAN OPERATIVO ANUAL 2014
ANALISIS DE LOS RESULTADOS DE LOS INDICADORES DE GESTION Y EJECUCION PRESUPUESTARIA

ANALISIS DE LOS INDICADORES DE GESTION CORRESPONDIENTE AL PERIODO 2014

A continuacion se presenta el analisis de los resultados de los indicadores de gestidn, establecido segun el formato
suministrado por la Contraloria General de la Republica en la matriz para evaluar el Plan Operativo Anual, mediante
el cual se mide la eficacia en el cumplimiento de las metas.

Cumplimiento de metas: Evalia en qué medida se cumplieron las metas programadas durante el
periodo.

Durante el periodo 2014 se programé la ejecucion del 38% durante el I semestre del afio y un 62% durante el II
semestre, Al final de afio 2014 se alcanz6 el cumplimiento de un 91.51% del total de metas programadas para el
periodo.

Durante todo el afio se realizé un seguimiento constante de los proyectos y metas programadas para el periodo a
fin de poder determinar oportunamente situaciones que afectaran el cumplimiento de metas con el fin de tomar
medidas correctivas y reprogramar algunos proyectos que se determind que por circunstancias en el proceso de
contratacidon y ejecucion retrasaria su ejecucion final, sin embargo al final del periodo se presentaron situaciones
fuera del control de la municipalidad que impidié el cumplimiento del 100% de las metas.

A nivel de las metas de los objetivos de mejora, se alcanzé un 89.99% de ejecucidn y con r respecto a las metas
de los objetivos operativos se alcanzé un cumplimiento de un 97.50%.

Cabe indicar que muchas de las metas se alcanzaron en un 100% durante el II semestre gracias al esfuerzo
realizado con el fin de subsanar algunos factores que afectaron el cumplimiento de lo programado durante el I
semestre, sin embargo de acuerdo a la estructura de la matriz de planificacion este esfuerzo no se puede reflejar
ya que la matriz solo contempla lo programado para el periodo aunque al final se alcanzara el 100%.



El cumplimiento de metas durante el periodo 2014, contribuyd al cumplimiento de los objetivos establecidos en los
planes de desarrollo de mediano y largo plazo.

1.2. EJECUCION DEL PRESUPUESTO.

De acuerdo a lo asignado a cada una de las metas incluidas en la matriz del POA, el total de presupuesto asciende
a ¢15.492.435.866.54, la ejecucion del presupuesto fue de ¢10.950.349.365.70 equivalente al 70.68% del monto
programado para el periodo. Lo anterior se debe a que muchos de los proyectos se cancelan al final por lo que su
pago quedara reflejado en los compromisos de pago del afio.

1.3. GRADO DE CUMPLIMIENTO DE METAS PROGRAMADAS CON LOS
RECURSOS DE LA LEY 8114.

Los recursos asignados para este afio se programaron 15% para el I semestre y 85% para el II semestre del afio,
los cuales se cumplieron en un 62.50% . La diferencia en el cumplimiento se debid a que uno de los proyectos
programados no se pudo ejecutar en su totalidad debido a que el contrato 37-2010 el cual era prorrogable vencio
en julio 2014, por lo que se empezo6 a buscar la forma por parte de Proveeduria para realizar la ampliacion del
contrato. En octubre del 2014 se solicitd se realizara una licitacion abreviada , con el fin de ejecutar la mayoria de
los recursos, mientras se hace el analisis de la ampliacidn, por lo que se realizd una licitacion abreviada en el mes
de diciembre, que permitié que estos proyecto quedaran adjudicados y para ejecucion en primeros meses de 2015.

1.4. EJECUCION DEL GASTO PRESUPUESTARIO CON RECURSOS DE LA LEY 8114,
Tal y como se indicd anteriormente los proyectos financiados con recursos de la Ley 8114, no se pudieron ejecutar
en su totalidad por las razones indicadas, lo que provocd que la ejecucion fuera de un 56.84, debido a que el

proyecto se va a terminar de ejecutar durante el primer trimestre del 2015, los recursos quedaron comprometidos.

Elaborado por :

Licda. Jacqueline Fernédndez Castillo
Planificadora Institucional
PLAN OPERATIVO ANUAL 2014
ANALISIS DEL CUMPLIMINETO DE LAS METAS Y JUSTIFICACION DE LAS DESVIACIONES PRESENTADAS
ENTRE LO PROGRAMADO Y LO EFECTIVAMENTE LOGRADO
PERIODO 2014

Cumplimiento de metas: Evalla en qué medida se cumplieron las metas programadas durante el periodo.

Durante el periodo 2014 se programé la ejecucion del 38% durante el I semestre del afio y un 62% durante el 11
semestre, Al final de afio 2014 se alcanzé el cumplimiento de un 91.51% del total de metas programadas para el
periodo

Con el fin de poder determinar los factores mas relevantes que originaron la variacién entre lo programado y lo
efectivamente logrado se analizara a nivel de programa las razones individuales que originaron esta variacion.

PROGRAMA NO.1

Del total de las 11 metas formuladas para este programa, se programd la ejecucién de un 52% para el I semestre
y un 48% para el II semestre del afio 2014, alcanzandose un cumplimiento total de un 93.2% de acuerdo a lo
establecido a la matriz de la Contraloria General de la Republica.

Las variaciones de las metas que no alcanzaron un cumplimiento del un 100% se justifican a continuacion:

ANALISIS DEL CUMPLIMIENTO METAS QUE NO SE ALCANZARON EN UN 100%.

Meta 1.8: Gestionar el Reglamento Institucional de Salud Ocupacional

Justificacion de la variacion

Con respecto al Reglamento Institucional de Salud Ocupacional, quedd pendiente Unicamente la publicaciéon la cual
se realizaria en los primeros dias del mes de enero 2015, por parte de la Imprenta Nacional, la solicitud se realizd
el dia 18 de diciembre del 2014.

Meta No. 1.11. Cumplir con el 100% de los cometidos definidos en el Plan Anual de Auditoria Interna
para el afio 2014

Justificacion de la variacién

Se tenia programado la realizaciéon de un informe de seguimiento de las disposiciones de la Contraloria General de
la Republica, pero no se realizé debido a que todas las recomendaciones estan cumplidas.

JUSTIFICACION DE METAS QUE SE CUMPLIERON EN UN 100% AL FINAL PERIODO PERO NO DE
ACUERDO A LO PROGRAMADO.

Meta No. 1.6.:Contratar la elaboracion de la propuesta de un corredor accesible para el Distrito de
Ulloa.

Justificacion de la variacion

Para poder ejecutar esta meta se requeria realizar la identificacion del plano de los destinos a incluir en el distrito
de Ulloa, con el fin de analizar cual seria la opcidn técnica mas viable, por lo que el proceso de contratacion sufrio
un atraso y no se pudo concluir cuando estaba programado. Actualmente ya se dispone del estudio, sin embargo
por la estructura de la matriz de planificacién no se refleja el cumplimiento en el II semestre, si en el cumplimiento
total de la meta.

PROGRAMA NO.2
Del total de 22 metas formuladas para este programa se programo la realizacion de un 46% durante el I semestre
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y un 54% para el II semestre del afio 2014, alcanzéandose el cumplimiento del 91%.
Las variaciones de las metas entre lo programado y lo ejecutado se justifican a continuacién:

ANALISIS DEL CUMPLIMIENTO METAS QUE ALCANZARON MAS DEL 100% DE CUMPLIMIENTO.
Meta No. 2.4.: Realizar el 100% de las actividades programadas para el afio 2014 para dar mantenimiento a la
red vial, limpieza de alcantarillas, mantenimiento y reparacion de tuberias, mejoras en las aceras, cordon y
cafo y obras menores del cantén de Heredia.

Justificacion de la variacion

Durante el afio 2014 se logro exceder el porcentaje programado gracias a la adecuada coordinacién de equipo y
materiales, ademas han incrementado las solicitudes de aceras y las tuberias que se han visto afectada por la
época lluviosa.

ANALISIS DEL CUMPLIMIENTO METAS QUE NO SE ALCANZARON EN UN 100% .
Meta No. 2.8. Realizar el 100% de las actividades culturales programadas para el afio 2014 con el
fin de promover la actividad turistica, ecolégica, artesanal y cultural del cantén.
Justificacion de la variacion
Dentro de las actividades programadas para el I semestre estaba programado realizar “La velada cultural con la
participacion de varios artistas de diferentes géneros culturales”, sin embargo debido a problemas de coordinacion
por parte del grupo Tangente los cuales son los que iban a realizar la actividad, no se logré realizar en el tiempo
programado. Ademas se tenia previsto realizar las actividades para “Celebrar el Dia Mundial del Teatro” vy
“Celebracion del Dia Mundial del Libro” pero por atrasos debido a la huelga de maestros no se pudo realizar segun
lo programado. Adicionalmente durante el II semestre se tenia programado realizar dos actividades en
coordinacién con el PANI las cuales no se realizaron debido a que el PANI realiz6 otras actividades.

Meta No. 2.9. Realizar el 100% de las actividades deportivas y recreativas programadas para el afio
2014 en todo el canton de Heredia

Justificacién de la variacién

Dentro de las actividades programadas para el I semestre se encontraba la realizacion del Proyecto de Heredia
Mia, sin embargo por problemas de coordinaciéon con el Comité Cantonal de Deportes y las comunidades a visitar
no se pudo realizar segun lo programado, ademas estaba programado la Carrera Milla por la Salud, pero debido a
la huelga de maestros no se pudo realizar. Durante el II semestre hubo dificultad para realizar el proyecto Heredia
Mia en Vara Blanca debido a las fuertes lluvias.

Meta No. 2.11. Realizar el 100% de las actividades programadas para el afio 2014 dentro del
Programa: Plan de Igualdad y Equidad de Genero

Justificacién de la variacién

Dentro de todas las actividades programadas se encontraba la meta de “Implementar un programa de informatica
para digitalizar los expedientes de atencidn psicoldgica individual.”, la cual se ejecutaria mediante la ampliacién de
una contratacion ya existente, sin embargo debido a inconvenientes con la empresa contratada el contrato se tuvo
que cancelar y por lo que por el periodo en que ocurrié la situacidn no daba tiempo de iniciar una nueva
contratacion, sin embargo la meta se mantiene para continuarla durante el 2015.

Meta No. 2.13. Realizar el 100% de las actividades programadas para el afio 2014 , responsabilidad de
la Oficina de la Mujer dentro del Programa : Politica Municipal de Accesibilidad.

Justificacion de la variacion

Dentro de las actividades programadas en el area de accesibilidad se encontraba “Construir en forma conjunta con
el Centro Diurno para personas con discapacidad, un plan de apoyo a la gestion de ese centro. Actualmente se
tiene el plan en un 50% y se proponen acciones especificas como: Capacitar al personal administrativo en la
planificacion de proyectos con enfoque de género y accesibilidad universal que permita acceder los recursos
econdmicos del presupuesto participativo y brindar herramientas para la gestion de recursos econdmicos por medio
de alianzas con el sector empresarial. Este proyecto se desarrollara en el I Trimestre. 2015

Meta NO. 2.23. Ejecutar el 100% de los proyectos asighados con recursos del Comité de la Persona
Joven (MP-04-2014)

Justificacion de la variacion

Debido a que no fueron gestionados todos los proyectos programados no se logré cumplir con las metas
propuestas.

PROGRAMA NO.3

Del total de 76 metas formuladas para este programa se programo la ejecucion del 21% durante el I semestre vy
un 79% durante el II semestre del afio 2014 alcanzando un 83% de cumplimiento.

Dentro de las metas que originaron la variacion entre lo programado y lo ejecutado se encuentran las siguientes:

Meta No. 3.12. Construccion de un corredor accesible entre centros de salud educacion, mercado entre
otros III Etapa.

Justificacion de la variacién

Con respecto al avance del corredor accesible, se generaron atrasos durante el I semestre debido a que se debid
realizar un recorrido para definir el trazado de la ruta del corredor ya que por el tema de la no intervencion de las
aceras con piedras historicas se debe ver en sitio, adicionalmente las lluvias que se han presentado generd atrasos
en el avance para lo que es la chorrea del contra piso de las losetas, por lo que a pesar de que al final del periodo
el proyecto se concluyo la matriz de planificacion no permite reflejar el cumplimiento total.

Meta No. 3.14. Restauracion de la Casona Beneficio La Perla(MP-02-2014)

Justificacién de la variacién

Para la ejecucion de este proyecto se presentd un atraso en la revision de planos por parte del CFIA, lo que generd
un atraso en el inicio de las obras. Asi mismo se debid realizar una gestion ante el Departamento de Patrimonio ya
que los planos del disefio fueron aprobados por esta entidad y los mismos debian inscribirse a nombre de la
adjudicataria o la Municipalidad, situacién que ameritaba la autorizacion de esta institucion. Actualmente este
proyecto esta concluido sin embargo debido a que no se habia cumplido lo programado en el I semestre la matriz
de planificacion no contempla el cumplimiento del 100%.

Meta No. 3.16. Girar ¢323,970,584,00 a Asociaciones de Desarrollo Integral y Especificas del Canton

10



11

de Heredia para la ejecucion de proyectos de interés de las comunidades, asignados por medio del
Proceso de Presupuesto Participativo.

Justificacion de la variacion

La diferencia entre las transferencias programadas y las realizadas se debe a que dos asociaciones a la fecha del
cierre presupuestario tenian la calificacion de idoneidad vencida, lo que les impidié solicitar los recursos
asignados.

Meta No. 3.19. Ejecutar el 100% de los proyectos asignados por el Concejo de Distrito para la
comunidad ejecutados por la Administracion durante el afio 2014.

Justificacién de la variacién

Para el I semestre del afio se tenia programado la ejecucion del proyecto “Compra trasporte y colocacion de lastre
Calle Tofio Mora Vara Blanca” sin embargo por las condiciones climaticas el camino estd muy humedo (barreal),
razén por la cual se puede perder el material por lo programé para el mes de Julio, colocé una parte por la
administracién y la otra es por contrato. A la fecha ya se concluyd el proyecto, sin embargo como no se habia
ejecutado lo programado durante el 1 semestre la matriz de planificacion no refleja el cumplimiento del 100%.

Meta No. 3.20. Transferencia para el Comité Cantonal de Deporte y Recreacion de Heredia para que
realice el proyecto "Polideportivo Bernardo Benavides"

Justificacion de la variacion

Esta transferencia no se pudo realizar debido a que esta en proceso de andlisis a fin de definir determinar quién
ejecutaria el proyecto de tal forma que su ejecucion se realice de la forma mas eficiente.

Meta No. 3.29. Reforzamiento estructural, ampliacion y remodelacion de los Scout del Maria
Auxiliadora(PE1-2014)(MP-06-2014)

Justificacion de la variacion

Por el tipo de proyecto su ejecucion tiene un plazo de cuatro meses, esta para concluir el dia 06 de febrero del
2015,n0 se pudo alcanzar en un 100% a diciembre 2014 debido a que por el tipo de proyecto se tenia que unir en
un solo proceso de contratacién con otros proyectos dado que la naturaleza era la misma, e por lo que el proceso
se extendid.

Meta No. 3.32. Suministro, acarreo, colocacion y acabado final de carpetas asfalticas en distintos
lugares del Cantén con el fin de cubrir 6.20 km, con los recursos propios para el afio 2014(PE1-2014).
Justificacion de la variacion

Estos proyectos no se lograron ejecutar debido a que el contrato 37-2010 el cual era prorrogable vencié en julio
2014, se empezo a buscar la forma por parte de Proveeduria para realizar la ampliacién de este y en octubre del
2014 se solicito se realizara licitacién abreviada con el fin de ejecutar la mayoria de los recursos mientras se hace
el andlisis de la ampliacién y lo que se hizo fue una licitacién abreviada en el mes de diciembre, que permitié que
estos proyecto quedaran adjudicados y para ejecucion en primeros meses de 2015.

Meta No. 3.34. Realizar las gestiones necesarias para ejecutar el 60% del proyecto "Entubado
Quebrada Bernardo Benavides.

Justificacion de la variacion

Debido a que se requeria realizar varias coordinaciones para la ejecucidén de este proyecto la orden de inicio se dio
hasta el dia 13 de enero del 2015, por lo que se estima concluir el dia 13 de mayo del 2015.

Meta No. 3.35. Suministro, acarreo, colocacion y acabado final de carpetas asfalticas en distintos
lugares del Cantén con el fin de cubrir 2,7 km, con los recursos de la Ley 8114 para el afio 2014(PE1-
2014)

Justificacién de la variacion

Estos proyectos no se lograron ejecutar debido a que el contrato 37-2010 el cual era prorrogable vencié en julio
2014, se empezo a buscar la forma por parte de Proveeduria para realizar la ampliacién de este y en octubre del
2014 se solicito se realizara licitacidn abreviada con el fin de ejecutar la mayoria de los recursos mientras se hace
el andlisis de la ampliacién y lo que se hizo fue una licitacidn abreviada en el mes de diciembre, que permitié que
estos proyecto quedaran adjudicados y para ejecucidon en primeros meses de 2015.

Meta No. 3.36. Realizar la transferencia a la ESPH con relacion al disefio del anteproyecto del tren
ubicado en Heredia(PE1-2014).

Justificacion de la variacion

Esta transferencia no se pudo realizar debido a que la ESPH no tenia este proyecto dentro de su presupuesto por lo
que no se podia realizar dicho tramite.

Meta No. 3.40. Planos constructivos y construccion de cubierta del Edificio del Grupo Guia y Scout
Cubujuqui(PE1-2014)(MP-06-2014)

Justificacion de la variacién

El proyecto se remitid especificaciones técnicas el 15 de Julio, sin embargo debido a que por el tipo de proyecto se
tenia que unir en un solo proceso de contratacion con otros proyectos dado que la naturaleza era la misma, por lo
que el proceso se extendié. La orden de Inicio fue dada el 6 de Octubre para hacer entrega del proyecto el 6 de
febrero.

Meta No. 3.42. Realizar las gestiones necesarias para ejecutar el 40% del proyecto "Concluir la
remodelacion del Campo Ferial"

Justificacion de la variacion

Con respecto a este proyecto no se ha podido dar inicio de las obras, debido a que esta en proceso del tramite de
la Viabilidad Ambiental que se tramitaba en SETENA. De acuerdo a lo investigado dicho tramite se encuentra ya en
plenaria para otorgar el aval a esta segunda etapa, por lo que una vez que se cuente con el mismo se procedera
con el proyecto.

Meta No. 3.43. Realizar las gestiones para el pago de reajustes de precios de varios proyectos(PE1-
2014)(MP-06-2014)
Justificacidn de la variacidén
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Dentro de los reajustes se encontraba un reajuste de precios por la construcciéon de bodegas y segunda planta del
edificio , el cual esta retenido debido a los incumplimientos contractuales de la empresa contratada.

Meta No. 3.45. Realizar las gestiones necesarias para ejecutar el 40% del proyecto "Cambio de techo
del costado norte del Mercado Municipal de Heredia".

Justificacién de la variacién

Este proyecto sufrié un atraso en la remision de especificaciones técnicas, ya que el proyecto inicial requeria la
ocupacion de unos locales a quien se les debia disminuir el drea. Después de varias visitas al Mercado y de lo
complejo de realizar dichas acciones, se replanteo la propuesta original, para mantener el ingreso Norte, segun el
area disponible actual. El proyecto esta adjudicado y a la espera del respectivo refrendo.

Meta No. 3.46. Reparacion de la rampa del Mercado Municipal de Heredia.(PE1-2014)

Justificacion de la variacion

Este proyecto se incluy6 en la misma contratacion del cambio del techo del mercado, por lo que se vio afectado por
los problemas que se detallaron con respeto a las especificaciones técnicas del techo, actualmente esta adjudicado
a la espera del refrendo respectivo por lo que concluird durante el primer trimestre del afo 2015.

Meta No. 3.50. Construccion de ranchos en el Centro Turistico Las Chorreras.

Justificacién de la variacién

Este proyecto no se pudo lograr en su totalidad debido a que hubo un atraso en el tramite de los planos
constructivos ya que fueron remitidos al Ministerio de Salud y no se habia contemplado dentro del plazo el tramite
ante esta institucion.

Meta No. 3.52. Realizar obras de Estabilizacion de Talud en Urbanizaciéon Santa Inés.

Justificacién de la variacién

Esta obra no se finalizd para Diciembre, ya que se debid coordinar trabajos con la ESPH para reubicacion de un
poste, lo cual se atrasé un poco debido a un tornado presentado en San Francisco, lo que atrasd nuestra
programacion.

Meta No. 3.53: Realizar las gestiones para el pago de los reajustes de los proyectos de rampas de
acceso en aceras y levantamiento de tapas de pozos(MP2-2014)

Justificacion de la variacion

El cdlculo del reajuste del proyecto de rampas de acceso tenia un error por lo que el monto asignado no
corresponde, por lo que se estara realizando la asignacion correcta en el préximo documento presupuestario.

Meta No. 3.54:Realizar mejora pluviales en Calle Jerez y Calle Mayorga

Justificacion de la variacion

En cuanto la compra de materiales esta se ejecutd en un 100%. Los trabajos en Calle Mayorga ya se instalaron en
un 100% la tuberia. En el caso de Jerez se lleva un 90% de instalacion ya solamente falta la seccidn sobre el area
publica.

Meta No. 3.60 Realizar la gestiones para la cancelacion del proyecto de Restauracion de la Casona de
Don Domingo (PE-2-2014)

Justificacién de la variacién

Este proyecto no se ha podido cancelar debido a estuvo suspendido la ejecucidon durante varios meses, mientras
se resolvia en el Colegio de Ingenieros y Arquitectos la inscripcion de la Supervision Técnica, a la fecha esta en
ejecucidon y estd para concluir durante el primer trimestre 2015.

Meta No. 3.62.: Construccion del Puente Calle Lopez 2

Justificacién de la variacién

No se ha podido avanzar en este proyecto y actualmente el plazo se encuentra suspendido, ya que desde Abril del
afio pasado iniciamos gestiones ante SETENA y MINAE. Y esta Ultima a finales del afio 2014 nos exigio volver a
tramitar una parte del proyecto a SETENA para luego presentarlo a tramite ante ellos (MINAE). Al dia de hoy
estamos cumpliendo con los requisitos para presentar aclaraciones que nos estd pidiendo SETENA. Es importante
mencionar que aunque este proyecto formo parte de un Plan de Inversion de la CNE, al estar vencido el plazo del
decreto, las entidades nos piden cumplir con los anteriores requisitos.

Meta No. 3.63. Mejoras a local de la Asociaciéon de Radioaficion Herediana TUORHU(PE-2-2014)
Justificacion de la variacion

Este proyecto se presupuesto por medio del Presupuesto Extraordinario No. 2-2014, el cual aprobado por la
Contraloria General de la Republica el 15 de octubre del 2014. Este proyecto se atrasé debido a que no se
localizaban las personas usuarias de este espacio, razéon por la cual se tuvo que realizar una visita en horas de la
noche con el fin de que se nos indicara las necesidades en cuanto a mejoras. Las especificaciones fueron remitidas
el 12 de Noviembre. El proyecto se otorga Orden de Inicio a partir del 15 de Enero del 2015 y se entrega el 24 de
marzo del 2015.

Meta No. 3.64. Iluminacion de la fuente del edificio centralPE-2-2014)

Justificacion de la variacién

Este proyecto se presupuesto por medio del Presupuesto Extraordinario No. 2-2014, el cual aprobado por la
Contraloria General de la Republica el 15 de octubre del 2014, por lo que se procedid a realizar el proceso de
contratacion quedando adjudicado el proyecto, otorgando la orden de inicio a partir 19 de enero del 2014.

Meta No. 3.70 Construccion de Muro de 19 m en Santa Elena(PE-2-2014)

Justificacion de la variacién

Este proyecto se presupuesto por medio del Presupuesto Extraordinario No. 2-2014, el cual aprobado por la
Contraloria General de la Republica el 15 de octubre del 2014, por lo que se procedid a realizar el proceso de
contratacion quedando adjudicado el proyecto, por lo que se dio la orden de inicio a partir del 12 de enero del
2014, estimandose la conclusion del mismo el 27 de marzo del 2014.

Meta No. 3.71. Dotar de plays en 9 areas publicas cuya naturaleza sea de juegos infantiles.(MP-05-
2014).
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Justificacion de la variacion
Queda pendiente solamente la instalacion de un juego infantil, que es del drea publica de la Urb. Vista del Valle, la
remodelacion de este parque inicia en el mes de enero 2015.

Meta No. 3.72. Instalacion de 500 metros malla tipo cicléon en areas publicas.(MP-05-2014).
Justificacién de la variacién

La requisicion fue remitida el 11 de Noviembre y con fecha del 18 de Noviembre se emite la respectiva Orden de
Inicio. Por el tiempo en el cual fue otorgada la Orden, el plazo hasta diciembre no era suficiente para que el
contratista finalizara la ejecucion de todas las mallas, por lo que el proyecto continla durante el mes de enero
2015.

Meta No. 3.73. Realizar las gestiones para realizar las compras necesarias para ejecutar saldos de
partidas provenientes del Gobierno Central(MP-06-2014)

Justificacién de la variacién

Dentro de todos los proyectos se encontraban la compra de persiana y forros para computadora vy pizarras verdes,
los cuales nadie participd en el proceso de contrataciéon y dado que estaba por finalizar el periodo presupuestario
no se pudo realizar el proceso de contratacion nuevamente, por lo que el tramite se realizara durante el 2015.

Meta No. 3.74. Realizar las gestiones para ejecutar saldos de partidas de afios anteriores con
recursos del Gobierno Central(MP-06-2014).

Justificacion de la variacion

Dentro de estas partidas se encontraba la partida para Modernizar la Feria del Agricultor de Heredia, con relacion a
este proyecto , es importante indicar que de acuerdo a la Orden de Inicio otorgada con oficio DIP-0183-2014, el
proyecto estaba para entregar el 10 de Enero del 2015, debido a que por la complejidad y magnitud de las obras
el plazo no podia ser inferior.

Meta No. 3.77. Girar a la Junta Educacion Escuela Cleto Gonzalez Viquez para pintura y mantenimiento
de la Infraestructura y a la Junta de Educacién Escuela IMAS de Ulloa para construccion de muro.(MP-
06-2014)

Justificacién de la variacién

Los recursos asignados a la Junta de Educacion de la Escuela IMAS de Ulloa no pudieron ser retirados debido a que
tenian partidas pendientes de liquidar lo que impidié que pudieran solicitar los recursos.

PROGRAMA NO.4
Del total de 2 formuladas para este programa se programo al final del periodo la realizacion del 100% para el II
semestre del afio 2014, alcanzandose el cumplimiento del 98%.

A continuacion se detalla la justificacidn de aquellas metas que no se alcanzaron en un 100%

META No. 4.2. Realizar las gestiones para ejecutar saldos de partidas especificas de afios anteriores
correspondientes a proyectos (PE1-2014)(PE-2-2014)(mp-06-2014).
Justificacion de la variacion
De los proyectos se encontraba las mejoras al Salén Comunal de Cubujuqui , el cual esta en proceso de concluir, se
estima que la conclusidn del proyecto es para el 6 de febrero del 2014.

Elaborado por :

Licda. Jacqueline Fernandez Castillo
Planificadora Institucional

ANALISIS Y COMENTARIOS GENERALES DE LA LIQUIDACION DE INGRESOS Y GASTOS Y DE LAS
DESVIACIONES DE LOS OBJETIVOS Y METAS DE MAYOR RELEVANCIA.

Analisis del Comportamiento de la Ejecucion de los Ingresos y Egresos Presupuestarios y Principales
Limitaciones Presentadas en la Gestion Institucional y las Acciones Tomadas Tanto Gerenciales como
Administrativas

La Municipalidad de Heredia ha presentado en los Ultimos cinco afios un crecimiento significativo en sus ingresos
corrientes; prueba de ello es que en el periodo econémico 2014 se aumento un 29.77% con respecto al afio
anterior, dicho incremento de un afio a otro obedece al trabajo que se ha realizado con la verificacién de los
avallos de las propiedades que pertenecen el Cantdn, la actualizacidon de las tasas que se cobran por los Servicios
de Saneamiento Ambiental que se prestan a la comunidad, la declaracion de bienes inmuebles del 2013-2014 que
modifico la base imponible del impuesto, la interpretacidn que realizo para el 2014 el Organismo de Normalizacidon
Técnica del Ministerio de Hacienda el cual declaro que las exoneraciones deben realizarse sobre el valor total de la
propiedad y no asi sobre los derechos, lo cual repercutié de manera muy favorable sobre los ingresos que percibe
la Municipalidad por concepto del Impuesto de Bienes Inmuebles y en especial la Ley 9023 - "Ley de Patentes de
la Municipalidad de Heredia”, que para el afio en liquidacion desde el primero de enero se aplicaba el tope del
porcentaje para calcular el cobro; lo cual colaboro a que el ingreso por Patentes fuera de ¢3.909.186.073; aunado
a esto el ingreso percibido por el impuesto sobre rétulos y patentes de licor tuvo un comportamiento muy positivo.

En cuanto a la ejecucidn presupuestaria, la misma tuvo un crecimiento del 31.07% con respecto al afo anterior
considerando los compromisos presupuestarios; dicho aumento si bien es cierto es significativo, no refleja las cifras
a que aspiramos y para lo cual trabajaremos en su mejora continua, principalmente debido a que proyectos de alto
valor y contenido presupuestario no se pudieron ejecutar en su totalidad.

Para el periodo econdémico 2014 a diferencia del afio 2013 la ejecucién presupuestaria alcanzo una ejecucion del
86,60%, lo que significa un aumento de 3,29% con relacidn al afo anterior. Este aumento en la ejecucion se debe
a que administrativamente se han hecho esfuerzos importantes para ejecutar lo programado y planificar dicha
ejecucidén, sobre todo con la implementacion de procesos de compra que se institucionalizan asi como
contrataciones mediante modalidad de demanda logrando maximizar esfuerzos y tiempos, ademas de un
seguimiento mas estricto desde la dptica presupuestaria.
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En términos absolutos la ejecucién presupuestaria de la Municipalidad de Heredia para el periodo econémico 2014
fue por la suma de ¢13.414.534.928, de los cuales como se

observa en los analisis verticales y por grado de ejecucidn las partidas que tuvieron una mayor ejecucion y poseen
mayor representacion dentro del total de ejecucidn son las partidas de:

2014
Cuenta Descripcion Cuenta
Presupuestado Peso % Ejecutado Peso %
0.00.00  Renumeraciones 3,831,380,715.14  24.73% 3,426,734,068.51  25.54%
1.00.00  Servicios 3,228,624,022.32  20.84% 2,732,657,719.25 20.37%
2.00.00  Materiales y Suministros 796,093,251.46  5.14% 656,750,836.39  4.90%
5.00.00  Bienes Duraderos 5,458,056,917.83  35.24% 4,838,510,844.17  36.07%
6.00.00  Transferencias Corrientes 1,303,104,993.50  8.41% 1,245,247,106.67  9.28%
7.00.00  Transferencias de Capital 692,384,081.23  4.47% 514,634,353.15  3.84%

Fuente: Municipalidad de Heredia, Departamento de Presupuesto.

De los datos mostrados anteriormente es relevante apreciar el esfuerzo que realiza la Municipalidad de Heredia por
destinar los ingresos que percibe para orientarlos a la prestacion de los servicios que por su naturaleza juridica y
social brinda a la comunidad herediana, ademds de la inversion que realiza en la adquisicion, adicién y
mejoramiento de bienes duraderos, lo cual contribuye al desarrollo de espacios para el esparcimiento cultural,
recreativo y deportivo ademas del desarrollo del area social y econémico del canton.

En el caso de las transferencias corrientes que se realizan a diversos entes y organismos por disposicion de una
ley, por concepto de prestaciones legales, indemnizaciones, reintegros o devoluciones de dinero y transferencias de
capital que se realizan a favor de las Asociaciones de Desarrollo, Juntas de Educacién y Administrativas y otras
entidades publicas o privadas para el desarrollo de una obra en especifico, a diferencia del escenario que se
presento para los periodos econdmicos anteriores, para el afio 2014 el porcentaje de ejecucién promedio alcanzado
para ambas partidas, tal y como se muestra en el Cuadro No. 02 al final del documento, se evidencia que el mismo
fue muy similar al promedio de los Ultimos tres afios, esto a pesar que existieron ciertas partidas asignadas
mediante el proceso de Presupuesto Participativo que no se lograron transferir.

En un analisis a nivel de programas las mayores ejecuciones que se presentaron, exceptuando el programa
administrativo que contempla las transferencias que por ley deben realizarse, fueron los programas de servicios
(85.82%) e inversiones (86.20%) ya que fueron los dos programas de la Municipalidad que tuvieron una ejecucion
mayor; lo anterior es de suma importancia y relevancia para el municipio debido a que estos son los programas
que generan un impacto positivo para el desarrollo de la comunidad herediana, especialmente en cuanto a lo que
desarrollo de infraestructura vial y espacios de esparcimiento cultural, recreativo y deportivo se trata; por ultimo el
grado de ejecucion alcanzando para el 2014 (86,60%) es creciente e inclusive muy superior en comparacion con
los ultimos cuatro afios; ya que en promedio la ejecucion entre el 2010 y el 2013 ha sido del 80.33%.

7 R Municipalidad de Heredia
Sl @ } “ Grafico No. 1 - Relacién de la Ejecucion de Ingreso-Egreso
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La Municipalidad de Heredia como se aprecia en el grafico ha logrado mantener un crecimiento constante en sus
ingresos con excepcion del afio 2011 que se vio afectado por las secuelas de la crisis mundial, por la Promulgacion
de la Ley de Régimen de Zonas Francas y la declaratoria de inconstitucionalidad del inciso a) del articulo 15 de la
Ley No. 7247 “Ley de Impuestos de la Municipalidad de Heredia”; posteriormente para el afio 2012 y 2014 la
institucion retoma la misma tendencia creciente en sus ingresos, esta tendencia obedece a las gestiones que
administrativamente se han implementado en el tema tributario, como lo han sido: la mejora en la fiscalizacién y
cobro de impuestos a los patentados y tributos en general, actualizacion de las tasas que se cobran por los servicio
que brinda el Gobierno Local, la supervision constante y mejoras en cuanto al pago, la modificacién de la base
imponible del Impuesto de Bienes Inmuebles y la interpretacion que realizo para el 2014 el Organismo de
Normalizacién Técnica del Ministerio de Hacienda el cual declaro que las exoneraciones de Bienes Inmuebles deben
realizarse sobre el valor total de la propiedad.

Es imperante sefialar y recalcar que el periodo econdmico 2014, tal y como se muestra en el grafico tiene un
aumento exponencial y caracteristicas muy particulares en comparacion a los afios anteriores, el crecimiento que
presenta dicho periodo en comparacion al 2013 es del 29.77%, lo que en términos absolutos son ¢4.161.167.376;
este importante crecimiento se debe principalmente, ademas de lo expuesto en el parrafo anterior, a la entrada en
vigencia de la Ley No. 9023 "Ley de Patentes de la Municipalidad de Heredia”, aprobada en la Gaceta No. 25 del
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afio 2012, aunado a la promulgacién de la Ley No. 9047 “"Regulacion y Comercializacion de Bebidas con Contenido
Alcohdlico”, y la interpretacién que realizo para el 2014 el Organismo de Normalizacién Técnica del Ministerio de
Hacienda el cual declaro que las exoneraciones de Bienes Inmuebles deben realizarse sobre el valor total de la
propiedad. Los factores expuestos son en aproximadamente un 65%, las principales razones que explican el
significativo y creciente aumento de los ingresos en el periodo econémico 2014.

Sobre los egresos es importante analizar y sefialar que los mismos presentan una tendencia creciente muy similar
al que presentan los ingresos; es decir, un comportamiento paralelo el cual ha sido constante en el tiempo pero no
en la misma magnitud que los ingresos. Asi las cosas durante el 2014 el comportamiento de los egresos en las
distintas partidas fue similar al de afios anteriores privilegiando la inversién en obra publica municipal e inversion
en la ciudadania herediana, reflejo de ello es que durante el periodo econémico en analisis, se invirtid directamente
a través de la partida de Bienes Duraderos y Transferencias de Capital del programa de Servicios, Inversiones y
Partidas Especificas la suma de ¢5.006.068.678; lo que representa un 37.32% del presupuesto total de egresos, a
dicha suma debe adicionarse la inversion que realiza la Municipalidad en las areas Sociales, Culturales, Deportivas
y Recreativas.

Es importante analizar también que existe un 9.28% del presupuesto de egresos de la Municipalidad de Heredia
gue corresponde a transferencias corrientes que por disposicién de alguna Ley, resolucién judicial u otra disposicién
de indole legal deben transferirse a otras entidades del sector publico, lo cual disminuye la disponibilidad y
flexibilidad presupuestaria para destinar los recursos a diferentes proyectos y otras necesidades que posee la
comunidad herediana.

En un analisis del monto que percibe la Municipalidad por concepto de transferencias corrientes frente a lo que esta
transfiere encontramos que la Municipalidad de Heredia transfiere un 454,84% de mas que el monto que recibe por
el mismo concepto.

La brecha existente entre ingresos y egresos se puede atribuir en resumen a dos grandes condiciones, la primera a
la excelente recaudacidén que tuvo la Municipalidad en el periodo 2014 en lo cual incidieron significativamente las
circunstancias que ya se expusieron anteriormente; es decir, la entrada en vigencia de las Leyes No. 9047, No.
9023 vy la interpretacion realizada por la ONT sobre las exoneraciones de Bienes Inmuebles.

La segunda condicidn atribuible es la compleja situacion en la que se ve envuelta la Municipalidad a la hora de
hacer contrataciones sobre todo atribuibles a la Ley de Contratacion Administrativa, aunado a lo anterior deben
considerarse también los niveles de sub-ejecucion que tuvo la Municipalidad en cuanto al Presupuesto destinado
para egresos en las diversas partidas presupuestarias de los diferentes departamentos; esta sub-ejecucion que
posee la instituciéon se debe a diversos motivos que difieren un su nivel de complejidad, falta de supervision en
algunas jefaturas y volumen de trabajo producto del significativo crecimiento que ha tenido el presupuesto de la
Municipalidad en los Ultimos seis anos. Cabe aclara que a pesar de la situacién expuesta anteriormente la
Municipalidad ha tomado e impulsado desde la Direccion Financiera y el Departamento de Presupuesto una serie de
medidas para lograr maximizar en términos de eficiencia, eficacia y economia la ejecucién del Presupuesto de
Egresos.

Municipalidad de Heredia
Grafico No. 2 - Comportamiento de los Ingresos por Clase
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Municipalidad de Heredia
Grafico No. 3 - Peso de los Ingresos
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Tal como se observa en los graficos No. 2 y 3 el comportamiento de los ingresos por clase resume en tres grandes
categorias los ingresos que percibe la Municipalidad de Heredia, de los cuales por la naturaleza de la institucion el
mas representativo es el correspondiente a Ingresos Corrientes el cual posee un comportamiento creciente y es
afectado principalmente por lo que se recauda por concepto de Ingresos Tributarios como lo son principalmente: el
Impuesto sobre la Propiedad de Bienes Inmuebles, Impuestos especificos sobre la Construccidn, Licencias
Profesionales, Comerciales y Otros Permisos, Ingresos No Tributaros como lo son Alquiler del Mercado y los
ingresos que se perciben por Saneamiento Ambiental, Rentas por Activos Financieros y Multas, Sanciones, Remates
y Confiscaciones.

El aumento del 2011 al 2014 en dicha clase se debe primordialmente por la entrada en vigencia de la Ley 9023

“Ley de Patentes de la Municipalidad de Heredia”, l1a Ley No. 9047 “Regulacién y Comercializacion de Bebidas con
Contenido Alcohdlico”, la interpretacion emitida por al ONT sobre las exoneraciones de Bienes Inmuebles y las
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actualizaciones de las tasas de los servicios de Saneamiento Ambiental. Sobre la clase de ingresos de capital como
se aprecia en el grafico en los ultimos afios dicho ingreso a presentado un comportamiento decreciente en parte
debido a que las transferencias que por ley realizan instituciones como el IFAM y el MOPT han disminuido y cada
vez representan menos del ingreso total de la Municipalidad y en el caso del COSEVI debido a que con la reforma a
la Ley de Transito, las Municipalidades ya no perciben recursos por parte de dicho Concejo.

Por ultimo, la clase de ingresos de financiamiento que constituyen para efectos de la Municipalidad de Heredia los
recursos de vigencias anteriores; es decir, superadvit presenta para el afio 2014 un crecimiento importante con
respecto al que se presento para el afio 2013, dicho crecimiento es del 70.04%, lo cual representa un 25% del
total de ingresos percibidos por la Municipalidad.

Dicha situacién se debe a lo expuesto en parrafos anteriores sobre el comportamiento de los ingresos y egresos;
sin embargo, es un punto importante que debe atenderse puesto que en los Ultimos tres afios ha venido en
crecimiento y por sus caracteristicas particulares son recursos que normalmente requieren de su presupuestacion y
asignacion a través de Presupuestos Extraordinarios, lo cual conlleva a que no se puedan utilizar ni comprometer a
través de un proceso de contratacion desde inicios de afio, lo anterior también incide en las labores de planificacion
y supervision de la Direccion de Inversion Publica y que la Proveeduria tenga que modificar su plan de
contrataciones para incorporar un volumen importante de nuevas necesidades de servicios y bienes a la
planificacion de compras ordinarias. Asimismo, dicha situacion hace que gran parte de la ejecucion de los recursos
provenientes del Superavit se prorrogue hasta los Ultimos cinco meses del afio, lo cual en el caso de los contratos
constructivos afecta los tiempos de entrega, por lo cual al finalizar el afio se queda una cantidad de recursos
importante que debe considerarse y clasificarse como un compromiso presupuestario, afectando los niveles de
ejecucion real de la Municipalidad y las mediciones que se realizan por ejemplo en el Sistema Integrado de
Informacion Municipal de la CGR.

Municipalidad de Heredia
Grafico No. 4 - Comportamiento de los Principales Ingresos

€5,000,000.00
€4,500,000.00
€4,000,000.00

€3,500,000.00

€3,000,000.00 —+—Impuesto sobre a propie
€2,500,000.00
€2,000,000.00

€1,500,000.00

Ingresos (Miles de Colones)

€1,000,000.00

€500,000.00

€0.00
2010 2011 2012 2013 2014

Afios Fuente:
i de Heredia, de

Sobre el comportamiento de los principales ingresos es importante observar como se desprende del grafico que el
ingreso percibido por los Servicios de Saneamiento Ambiental

(Aseo de Vias, Recoleccién de Basura y Mantenimiento de Parques y Ornato) ha sido creciente en el lapso de los
ultimos cinco afios, este comportamiento obedece en su gran mayoria a una mejora sustancial en el cobro del
servicio y la actualizaciéon de tasas que ha realizado el Municipio sobre dichos servicios que se brindan a la
ciudadania herediana, estas mejoras en la percepcion del ingreso significan un aumento del 7.19% con respecto al
afio anterior y representan un 10,09% del total de ingresos recaudados por la Municipalidad en el periodo 2014. En
el caso del recurso que se percibid por el servicio de Cementerio, el ingreso ha mantenido un comportamiento
estable y constante en el tiempo, esto debido a que el monto de la tasa actual tiene aproximadamente cinco afios
de vigencia y se esta pronto a su respectivo estudio para su actualizacion.

En el caso del ingreso por concepto del Impuesto Especifico sobre la Construccidn a diferencia de afios anteriores el
mismo presento en el 2014 un incremento exponencial del 136.32%, esto justificado por el crecimiento que tiene
el sector inmobiliario y habitacional en Heredia, ademas de algunos proyectos inmobiliarios de gran tamafio. Otro
rubro importante que crecié fue el ingreso por concepto de Multas, Sanciones, Remates y Confiscaciones, el cual
crecid en un 8,56% con respecto al afio anterior alcanzando la estimacion prevista para el 2014.

Por ultimo los ingresos que tuvieron un crecimiento exponencial en los Ultimos tres afios pero especialmente en el
aflo 2013 y que a través del tiempo han presentado tendencias crecientes y representan los mayores rubros de
ingresos en las finanzas de la Municipalidad de Heredia son:

1) El ingreso que se recibe por Licencias Profesionales, Comerciales y Otros Permisos, cuyo crecimiento se debe
principalmente a la entrada en vigencia de la Ley 9023 "Ley de Impuestos Municipales del Cantén Central de
Heredia" y la promulgacidon de la Ley No. 9047 “Regulacion y Comercializacién de Bebidas con Contenido
Alcohdlico”, ademas de los esfuerzos que la Administracion Municipal realiza para hacer una recaudacion mas
efectiva. Este ingreso representa el 25% del total de ingresos de la Municipalidad para el afo 2014 y a pesar
que no creci6 tanto como en el afo anterior si crecié un 19.11% con respecto al 2013.

2) El ingreso que se percibe por el cobro del Impuesto de Bienes Inmuebles Ley No. 7729, que gracias al
proceso de declaracion que modifica las bases imponibles y cada vez llega a mas contribuyentes, los avallos
de las propiedades del cantdn herediano y la interpretacion realizada por la ONT del Ministerio de Hacienda
sobre la exoneracidon del Impuesto de Bienes Inmuebles; se logro aumentar significativamente el ingreso que
la Municipalidad en los Ultimos afios percibia por dicho tributo. Dicha situacion se traduce en el 2014 en una
mejora en el ingreso del 20,28% con respecto al afio anterior y representa para el 2014 un 22% del total de
ingresos municipales.

La ejecucion por programa como se muestra en los graficos No. 05 y No. 06 es muy similar en los programas
Administrativo y de Servicio, y en el programa de Inversiones hay ademas de una mayor asignacién de recursos
una mayor ejecucion lo que demuestra que hay una equidad en la asignacion de recursos, se privilegia la inversion
en el Cantén de Heredia y los grados de ejecucidén por programa estan muy similares.
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Asimismo, es importante visualizar el comportamiento de la asignacidon y ejecucidon del presupuesto por programa,
ya que tal y como se muestra en los graficos No. 7, 8, 9 y 10 cada programa tiene un comportamiento muy
particular y propio de su naturaleza, asi por ejemplo en el programa administrativo al igual que en afios anteriores
las partidas méas representativas lo ocupan las cuentas de remuneraciones y transferencias corrientes, lo cual se
explica como un comportamiento muy propio de un programa de dicha naturaleza en el sector municipal, porque la
labor que en él se desarrolla se centra o gira en torno a las tareas administrativas y lo que debe transferirse por
ley en la actividad de registro de deudas, fondos y transferencias.

A diferencia del programa administrativo, el programa de servicios comunales presenta una mayor asignacion y
ejecucidn de recursos en las partidas de remuneraciones y servicios, puesto que en dichas cuentas es de donde se
remunera al personal operativo y se contratan servicios profesionales para que cumplan alguna labor particular de
servicios tales como Aseo de Vias, Parques y Ornato, Mercado, Cementerio, Caminos y Calles, Seguridad y
Vigilancia, etc.

Por ultimo los programas de inversion y partidas especificas muestran también un comportamiento muy propio de
la naturaleza del programa; por lo tanto, su asignacion de recursos se centra en su gran mayoria en la cuenta de
bienes duraderos que es donde a través de las diferentes subpartidas se asignan y ejecutan los recursos para la
adquisicidén de bienes duraderos nuevos o ya existentes, como son los bienes de capital fijo, muebles e inmuebles.
Incluye los procesos de construccion, asi como la adicidon, y mejoramiento de bienes de capital, diferenciandose de
aquellos procesos que tienen como propdsito el mantenimiento normal de dichos bienes, menor o habitual. Incluye
también los costos por obras complementarias y otros trabajos asociados con las construcciones, adiciones y
mejoras tales como: demolicion, sefializacién, demarcaciéon, movimientos de tierras y otras obras.

MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
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MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
Grafico No. 8 - Ejecuciéon Presupuestaria del Programa Servicios Comunales 2014
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Grafico No. 9 - Ejecucion Presupuestaria del Programa Inversiones 2014
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MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
Grafico No. 10 - Ejecucion Presupuestaria del Programa de Partidas 2014
(miles de colones)
35,000.00 31,730.02
- ‘ 2510462
T 3000000 i
H
g 2500000 | 20.160.56
s 20,000.00 \
e
£ 1500000 |
: \
2 1000000 ‘
g 5,000.00 ,{
BIENES DURADEROS CUENTAS ESPECIALES.
Partida Presupuestaria
Fuente: wPresupuestado  » Ejecutado
de de Heredia
MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
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Municipalidad de Heredia

Grafico No. 12 - Tendencia de la Ejecucion Presupuestaria en Remuneraciones
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En el caso del grafico No. 12 lo que denota es el comportamiento en la partida de remuneraciones; asi las cosas, el
gasto en la partida muestra una tendencia creciente. Para el periodo 2014 el crecimiento de dicha partida fue del
13% en comparacion al afio anterior y esto se justifica a diversos factores como el aumento salarial que se realiza
semestralmente, la entrada en vigencia del Estudio de Restructuracion Municipal que fue llevado a cabo por el
Servicio Civil, el reconocimiento de las anualidades que de acuerdo a su evaluacién personal y por Ley se
reconocen para todo aquel empleado que cumpla mas de un afio para laborar para el mismo patrono en el sector
publico. Adicionalmente debe sumarse a esto el egreso que se reconoce al personal calificado por su grado
académico y estudios realizados, y el pago por concepto de horas extras y suplencias.

Municipalidad de Heredia
Grafico No. 14 - Tendencia de la Ejecucion Presupuestaria en Bienes Duraderos
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En el caso del grafico No. 14, lo que indica es que la partida de Bienes Duraderos al igual que en afios anteriores
muestra un comportamiento creciente en cuanto a ejecucidén. Para el 2014 dicha partida crecié en un 60% con
respecto al aflo anterior, lo que se traduce en un mayor recurso destinado a Inversidn. Asimismo, los recursos
destinados para Bienes Duraderos se ejecutaron en un 88.65% del total del presupuestado asignado, lo que
significa una mejora en la ejecucidn del presupuesto del 4.39% con relacidn al 2013 en esa partida.

La ejecucidn de recursos de Bienes Duraderos estuvo priorizada por la inversion en Vias de Comunicacion Terrestre
del cual forman parte proyectos como la construccion de puentes, bacheo, recarpeteo de diferentes calles
cantonales, construccion de aceras, corddn y cafio, sustitucion y reposicién de tapas, etc.. No obstante, durante el
periodo econdémico 2014 se destinan recursos en otro tipo de inversiones que contribuyen significativamente en la
ejecucion de dicha partida, de esa forma la Municipalidad de Heredia invierte en proyectos como: los
mantenimientos y remodelaciones de parques, construccion de rampas de accesibilidad, construccion de un paso
accesible entre el Palacio Municipal y el Mercado, construccion de muros de contencién, instalacion de mini-
gimnasios, mallas ciclones en diversos lugares del Canton, compra y colocacion de plays en distintos Parques de la
comunidad herediana, construccion de taludes en diversos puntos del canton.

La brecha existente entre lo presupuestado y lo ejecutado en el 2014 corresponde a proyectos que por su
complejidad no se pudieron contratar a tiempo, falta de especificaciones de los responsables de formular el
proyecto y a criterios de eficiencia, eficacia y economia en el uso de los recursos lo que se tradujo en obras de
calidad a menores costos.
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Municipalidad de Heredia
Grafico No. 13 - Tendencia de la Ejecucion Presupuestaria en Servicios
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Del comportamiento de la partida de Servicios, se puede decir que la misma ha tenido un crecimiento constante
que para el 2014 fue de un 18% con respecto al aflo anterior, dicho comportamiento se debe en mas de un 50% a
la inversion que el Municipio realiza en el Servicio de Recoleccion y Disposicion de Basura, especificamente en la
contratacién de la empresa que brinda el servicio de recoleccién y deposito de los desechos sélidos y reciclables del
canton, aunado a esto dentro del egreso que se genera dentro de la partida estan los servicios profesionales que se
contratan afio con afio para que se realicen peritajes, auditorias internas, fumigaciones, tala de arboles, labores
especificas en materia de abogacia e ingenieria, el mantenimiento que se brinda a los diferentes edificios
municipales, el pago de seguros tanto de los vehiculos como de las personas que laboran para la institucion y
ademas se incluye la inversion que se realiza en capacitacion del personal y la atencion de actividades protocolarias
y desarrollo de actividades educativas, culturales y deportivas. Para el 2014 otros servicios importantes que se
subcontrataron fueron la seguridad privada del plantel Municipal y los Cementerios de Mercedes y Central, la
limpieza de la ruta 03 y del microcentro de Heredia; ademas, se contempla el recursos asignado para la campafa
de recoleccion selectiva de residuos domiciliaria (reciclaje).

Resumen Grafico de la Ejecucion Presupuestaria de Egresos
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ANALISIS ESTADISTICO Y FINANCIERO. HORIZONTAL Y VERTICAL
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Municipalidad de Heredia
Cuadre No. 1
Anilisis Herizontal de la Ejecncién Annal de Egresos por Partida Presupuestaria
Periodo 2012-2014
2012 8% 2013 A% 2014 1%
Cuenta Descripcitn Cuenta Ejecucién Ejecucién Elecucién
Presupuestado Ejecutado Anual Presupuestado Ejecutado Anual Presupuestado Ejecutado Anual
00000 Renumeraciones 3,027,372,743.85 273233921648 12% 3,370,049,539.18 302590712008 11% 3,831,380,715.14 3,426,734,068.51 13%
1mm Sevidos ZATLIZ TR 10 2, I, 0,531 i LEI 79755952 2,372 170374 62 e s, rilirsk o} 273265771925 X
20000  Materiales y Suministros 483,648,551.45 315,695,554.13 -1B% £16,310,219.38 414,049,157.93 7% 796,093,251.46 656,750,836.39 59%
imm  |ntereses y Comisiones BN omm 2RI A nm o nm
5.00.00 Bienes Duraderos 3,628,757,027.43 2,345,234,692.24 0% 3,587,988,171.78 3,023,237,171.43 2B.75% 5.458,056,917.83 4,535510,544.17 60%
amm Transferendas Comientes L7 7R AT 1.064,574,590 55 an 1155579.244.74 10796, B4, 959 67 Ix 1.3E. 104,593 501 1,245, 247 306,57 B/
7.00.00 Transferencias de Cap ital £17,648,141.20 588,511,625.68 2% 4BE,292,657.28 353,644,773.52 -40% £92,384,081.23 514,634,353.15 45%
amm  Amortizadon 124063518 16 H9FEGFEZ N AT m [ ] om ooy
aooo0  Cuentas Especiales 252,598,830.59 0.00 257,697,645.91 0.00 180,478,073.06 0.00
\ Tovrs HEFALULD  92MIFRE  D9K  DISAMERN NFASREIS A 1580 ILA4TAIRM L0
Fuente: Municpalidad de Heredia, Depatame no de Presupuestn.
Mumidpalidad de Heredia
Coadro No. 2
Anilisis Vertical del Presupuesto y1a Ejecuciin Amzl de Esresas a Nivel de Partida Presupuestaria
Periodo 2012-2014
014
(uenta Descripcion Cuenta
Presupuestado [ Peso%  Presupuestado Peso%  Presupuestado Peso%  Ejecutado  Peso%
00020 Renumeraciones 3075TLTA0E BN 2733921548 2940% IAMMISELE T 30BIT0E A5 3ELINTEN BT 3AETH0ES] 5%
um  Servidos ANIARN B 2IEIRIRMN DB BNIMWDR DR BAVIINE DB SIRFAIRT DN LTRESITIE BI
20000 Materialesy Suministros JE3EAEIS1AS A% 35EE55413 350% 61631021938 5.0%% A4MI15TS 40K TENBBLAE 51A% E35T3053530 490%
W poses y Comisiones BImmim M WEITIM UK [T T om O 0m R 1.3
50020 Bienes Duraderas IEWISTOIAE NI LMEBERY BT ISETSBRLTLIE K NBL/ITLE A SASEOSSSLTER 3524% 483851084407 36078
BN Transferends Comentes 1EIRELE WX LSS LK LSSMN §A% 1IMEMSEE  ILMK 1IBIHSES A% 1H6I0IER 9%
70000 Transferencias de Capital GITE4BIALI0  5B3% SBBSILEISEE  633% IBB9LESTZE  396% 3BEATIIAL 346% GILIMMELI  447H SLE3435315  380%
RN Amartizackin IHIESEE 10K 197REIN 1A% [T T om O 0m R o RmX
50000 Cuentas Especiales B[ISEA0E 2184 0m 000 ISTEOTEASAL 210% 0 00m% 18047807306 LI 000 0.00%
TUNE 11,507,400, (01,00 9294371, .68 12,5, 710,(88 09 10,734 851, 547.55 15,0012, (A 54 13A45W 0114
Fuete: Munid palidad de Heredla, Departamentn de Presupuestn. e, Frig
Municipalidad de Heredia
CnadroNe. 3
Grado de Ejecncion de los Egresos por Partida Presupnestaria
Periodo 2012-2014

2012 Grado de 2013 Grado de 2014 Grado de

Cuenta Descripcibn Cuenta

Presupuestado Ejecutado  EIBCUCION  progyniocrads Ejecutado  EIBCUCIEN procoecrads Ejecutado Elecucién

00000 Renumeradaones 3,027,972,748.85 273233521648 9024% 3,370,043,538.12 302350712008 8973% 3,831,380,715.14 3426706851 89.44%
1M Servidos ZANI2I38 10 ZUBMRISIME  ISIMN 28119 AR 23NIMN3NE 5 INREM 232 prerdoo .
20000 Materialesy Suministros 423,648,551.45 32569555413 67.34% £1£,210,215.32 414,043157.98  67.18% 796,093,25146 ESE7S0236.39 42.50%
3NM  Intereses y Comisiones 13,500,000 00 WMARIMAD  7A5IN 000 000 [ili i}
50000  Bienes Duraderos 3,628,757,027.43 234823463224 GATI% 3,537,388,171.78 3,023,287,07143  B426% 5,458,056,317.83 483851084407 8365
GM@  Transferendas Comientes 18, IRAN D 1064STAEN5E mEw JESSB. M1 IEEEUNNE YN 13310455350 15110667 TS5
7000 Transferencias de Capital £17,648,141.20 59851162558 95.24% 496,232,657.22 BIENTRE T £52,384,09123 S146335315 7433
2000  Amortizacon 124 063,518 16 197878210 W5 000 000 il 1] 000
90000 Cuentas Especiales 252,598,830.59 000 0.00% 257,£57,645.51 0.00 180,472,072.06 0.00
| TOINES A7 A0,0L00 979,57, 7968 | WA ZAGALER® M OARE RIS © m3m L0170 BALTATA  #edmk
Fuente: Municipalidad de -~ deF

Municipalidad de Heredia
Cuadro No. 4

Anélisis Horizontal del Presupuesto ylaEjecucién Amual de Ingresos a Nivel de Partida Presupuestaria

Periedo 20122014

- Y % LiUE % w14 Y]

Descripcion Cuenta . . . . . o
Presupuestado  Ejecutado  Ejecucion Presupuestado Ejecutado Ejecucion  Presupuestado  Ejecutado  Ejecucion

41 Ingresos Corientes SIETEELE  EEAMDI0E 18N M 1IG234N08 B3 WITFETEN  BSIEIMIM 215
u Ingresas de Capital AIETIN SOIEMD0S 1T BETSAEM MRS SO BN DLH00 KK
43 Financiamiento JMS04EE6T  2IDTBAKOE 30 JUOBIETTL  QELEBIMEL  107M ATETAEN AMIIITLE  T0N

| TOTNES UIANIAT NBOSEIR0 12O% LESANEN BIMADES 28%  5HINSE BIBMME ATK

Fuete: Munidpalidad de Heredia, Departaments de Presupuastn,
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Municipalidad de Heredia
Cuadre No.5
Anilisis Horizontal del Presupuesto y la Ejecuciéon Anual de los Principales Ingresos de la Municipalidad
Periodo 2012-2014

2012 A% 2013 A% 2014 A%
Presupuestado Ejecutado Ejecucién Presupuestado Ejecutado Ejecucién Presupuestado Ejecutado  Ejecucién

Descripcion Cuenta

Impuesto sobrela propiedad

o sehre 2,900,600,000.00 275251422625  13.33% 3,165,652,760.00 3,283,368,717.40 19.29% 3,399,101,42800  3,349,35816874  20.28%
de bienes inmuebles
Impuestos especificos sobrela 320,000,000.00 2547724030 -BE5P% 387,907, 996.00 409,004,031 38 -10.00% S5, 00,000.00 966,796,31625 13632%
constnaccian
e e 2,363,756,068 42 2119,857,20425  42.84% 2.801,693,125.77 3,778,101,982 87 78.32% 345200000000  4,499977,01370  19.11%
comerciales y otros permisos
Ser """s"': ar Bl et 1,760,000,000.00 1AB35IIGM 166E% 1,702,824,607.00 1,707,971,666 50 1513% LEWILIGA00  LENEIIILZA TA9%
al ental
Servicios de cementerio 75,000,000.00 88364007.91  275% 77,000,000.00 2,722,403.99 154% 77,000,000.00 2011148555  0.43%
Multas, Sanciones, Remates ¥ 415,000,000 00 AR FTISK 515,000,000.00 483, 124371 18 035% 530,000,000 00 450141651  RS%
Confiscadones
Intereses Moratorios 130,000,000.00 143917,607.80  25.48% 130,000,000.00 164,211,181.78 14.10% 143,817,025.00 216,502,328.80  32.09%
r >
TOTALES 7994,356,9%6842  7,527,805950.72 A0 8,780,198,442. 77 9,915,504, 305. 10 ILTEG 9,026, 300,621.00 12,078,300,060.79 21.81%
Foente: i de Hereds; de

Municipalidad de Heredia
(uadro No.6

Analisis Vertical del Presupuesto y la Ejecucion Anual de Ingresos a Nivel de Partida Presupuestaria
Periodo 2012-2014

o 2012 2013 01
Sleria) e G Presupuestado  Peso%  Ejecutado  Peso% Presupuestado Peso%  Ejecutado  Peso% Presupuestado Peso%  Ejecutado  Peso%
4 Ingresos Comientes UMAMEIEY 64 REMEONON  WOW  GSIMELA M LI0SIBADE  TAS DATIITEOL T0E LSIONSON T
2 Ingrescs de Capilal AN E6% MIREE AN IRIRAMD 15 GILMM L% WuURN L% 175080 108%
5 Firianciamiento L0GNAEEE D% IEEEAEIS 9B LMUIMETTL 0% DEENMMT 670 ATS0LIEI NI AMMIGEIE M
| TOWE UATONS 100N 1 SOOSER0 00K DESHOEI 1000 197AR36A 10000% | 15010 AR 1000 16,190,500 6 10000

Fuente- Munidipalidad de Heredia, Departamento de Presupuesto.

Municipalidad de Heredia
Cuadro No.7
Grado de Ejecucion delos Ingresos por Clase Presupuestaria
Periodo 2012-2014

. nu Gradode 03 Grado de 04 Grado de
Descripeion Cuenta _ o ; o _ o
Presupuestado  Ejecutado  EGCUCON presupuestado  Ejecutado  ECUCON presupuestado  Ejecutado  Elecudon

41 Ingresos Corientes SNESTELE  EME0N0R BN O LIEIEA00  11381% WSTTSTEN BRSSO 12368%
o Ingresos de Capital MRER0 MIBME T 55X ETLE0  1RAN 1970417200 DIATS0R 18N
4 Financiamiento JMSAEEE  LIRABAKIE 10673 LMEIETTL  LEBEEME 11168 LISIIGE  4AMIBILE 1015

| TOWES 1130729000 75 ﬂmm’ X P ilil R 13,911,633&0]’ 1ins SA0INmIN BBEAGME 172108

Fueste: Munidpelidad de Heredia, Departamento de Presupuesto.

Municipalidad de Heredia
Cmadro No. 8
Comportamiento de los Prindpales Ingresos
Periodo 2012-2014

2012 Grado de 2013 Grado de 2014 Grado de
Presupuestado Ejecutado  Eiecucién presupuestado Ejecutado  Efecucién precypuestado Ejecutado Ejecucién

Descripcién Cuenta

Impuesto sobre |a propiedad

2 sours 290060000000 275251422635  94.89% 316569276000 3283371740 10372% 3,388 101,428.00 394925816874 11653%
de bienes inmuehles
Impuesips especiicos sobre
mpnes ’BT cos solrela 120,000,000.00 SATRANM  HLD% 187,087.546.00 AOIMOIIE  LEA £05,000,000.00 066TS6AE25 16249
COonsTuccion
Licencias profesional
i e 239375696842 211986720429  BASE% 280168312077 37721019287 1485% 3,45,000,000.00 442097701370 13036%
comerciales y otros permisos
Servidos de saneamiento
et 176000000000  1ABASI0601  BA20K L70AMET00  LTOZOTLEG6S0  100.30% LA 100 1SNENIM MM
Servicios de cementerio 75,000000.00 8836400701 117.80% 77,000,000.00 8072040300  11652% 77,000,000.00 01148555 117.0%%
Multas, Sanciones, Remates ¥ 415,000,00000 ASA01M10  1GE% 515,000,000.00 IS B8 530,000,000.00 SMSOIAIGS]  ROGK

Confiscaciones
TOTALES 7,804,356, 068.42 7,383 888,342 02 " 107.0% 8,650,198,44277  9,751,383,13.32 " 1m11% 96828350600 11,861,307,73190 10 84%
Fuente: Munidpalidad de Heredia, Departamenio de Presupuesin.
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MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
LIQUIDACION DEL PRESUPUESTO DEL ANO 2014

En colones
PRESUPUESTO REAL !

INGRESOS 15.490.122.054,54 18.138.790.702,62
Menos:

EGRESOS 15.490.122.054,54 13.414.534.928,14
SALDO TOTAL 4.724.255.774,48
Mas: 121.052.611,57

Notas de crédito sin contabilizar 2014 121.052.611,57

Menos: 2.647.274,90

Notas de débito sin registrar 2014 2.647.274,90

SUPERAVIT / DEFICIT 4.842.661.111,15
Menos: Saldos con destino especffico 1.546.668.668,30
SUPERAVIT LIBRE/DEFICIT 3.295.992.442,85

DETALLE SUPERAVIT ESPECIFICO:

Junta Administrativa del Registro Nacional, 3% del IBI, Leyes 7509 y 7729
Juntas de educacion, 10% impuesto territorial y 10%
IBI, Leyes 7509y 7729

Organismo de Normalizacién Técnica, 1% del IBI, Ley
Ne 7729

Fondo del Impuesto sobre bienes inmuebles, 76% Ley
Ne 7729

Mantenimiento y conservacién caminos vecinales y
calles urbanas

Gastos de sanidad, articulo 47 Ley 5412-73

Consejo de Seguridad Vial, art. 217, Ley 7331-93
Comité Cantonal de Deportes

Fondo Ley de Instalacion de Estacionémetros
(Parquimetros) N°3580

Ley N°7788 10% aporte CONAGEBIO

Ley N°7788 70% aporte Fondo Parques Nacionales
Ley N°7788 30% Estrategias de protecciéon medio
ambiente

Fondo Ley Simplificacién y Eficiencia Tributaria Ley N°
8114

Proyectos y programas para la Persona Joven

Fondo recoleccién de basura

Fondo servicio de mercado

Saldo de partidas especfficas

Saldo trasnferencias Anexo-5 trasnferencias

Notas de crédito sin registrar 2014

Aporte Condominio Bolivar Entubado Aguas

Fondo Recurso Mermas

Transferencia CNE Proyecto Renacer

Aporte IFAM casa de la Cultura Alfredo Gonzalez
Transferencia Sector Privado Estudios Hidrolégicos
Fondos del Fortin y la Casona

Utilidad de Comision de Fiestas 2002

Fondo Recurso Mermas 2014

Jose Manuel Ulate Avendario

Nombre del Alcalde Municipal

Francisco Sanchez Gémez

Nombre funcionario responsable
proceso de liquidacién presupuestaria

19.078.338,30

79.081.191,28

6.364.446,12

514.862.478,52

1.502.600,00
6.574.057,94
24.698.644,56
68.850.134,49

225.676.382,91
2.177.178,04
13.716.220,61

15.556.319,51

46.270,00
5.071.995,00
98.118.234,10
163.337.253,34
68.805.107,49
42.628.416,30
121.052.611,57
18.207,00
20.495.742,10
27.009.728,00
8.539,65
782.500,00
425,00
8.848.661,03
12.306.985,44

1.546.668.668,30

Firma del Alcalde

05 de febrero de 2015
Fecha

Firma

1/ Incluye los compromisos presupuestarios contraidos al 31-12-2014, pendientes de liquidacién, segun lo establecido

en el articulo 107 del Cédigo Municipal.
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TODOS AQUELLOS INGRESOS DONDE SE
REGISTRA MOROSIDAD, SI NO ESTA
ESPECIFICADO DEBE INCORPORARSE EN
LA CELDA DENOMINADA "OTRO..."
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ANEXO No 2

MUNICIPALIDAD DE HEREDIA

ESTARO DEL PENDIENTE DE COBRO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014

al 31-12-2013

2014 2014

1 2 S 4 5 6
Monto puesto al S o
Ingreso Pendiente de cobro |Monto facturado en el| cobro durante el | Total recaudado |'°'@! Morosidada

en el 2014

31/12/2014

Impuesto sobre bienes inmuebles

1.022.641.351,48

3.491.810.413,23 4.514.451.764,71

3.320.527.550,00

1.193.924.214,71

Patentes municipales

1.135.518.708,70

3.725.831.481,10 4.861.350.189,80

3.523.966.202,00

1.337.383.987,80

Servicio de recoleccién de residuos

541.824.866,05

1.288.625.522,96 1.830.450.389,01

1.204.651.687,00

625.798.702,01

Senvicio de depdsito y tratamiento de residuos

0,00

0,00 0,00

0,00

0,00

Senvicio de aseo de vias ysitios publico

71.203.622,80

398.525.474,58 469.729.097,38

250.743.879,00

218.985.218,38

Senvicio de parques y obras de ornato

15.503.483,70

80.435.510,46 95.938.994,16

48.196.704,00

47.742.290,16

Servicio de acueductos

0,00

0,00 0,00

0,00

0,00

Senvicio de alcantarillado

0,00

0,00 0,00

0,00/

0,00

Patente de Licores Nacionales y Extranj.

111.923.188,13

384.683.703,87 496.606.892,00

418.756.892,00

77.850.000,00

Alquiler del Mercado

14.445.776,25

198.846.182,31 213.291.958,56

198.250.387,00

15.041.571,56

Mantenimiento de Nichos

75.270.513,20

84.189.113,30 159.459.626,50

73.563.441,00

85.896.185,50

Derecho de Cementerio

342.007,40

0,00 342.007,40

88.426,80

253.580,60

Timbre-Pro Parques Nacionales

15.080.415,53

79.387.256,00 94.467.671,53

74.765.494,00

19.702.177,53

Multa presentacion tardia-Patentes

45.474.159,96

96.233.368,70 141.707.528,66

83.098.427,00

58.609.101,66

Aplic. Art. 75 y 76 del Cédigo Munic. 11.600.430,67 5.690.497,15 17.290.927,82 16.550.864,00 740.063,82
Anuncio Piblico 17.664.718,70 102.118.687,71 119.783.406,41 90.576.612,00 29.206.794,41
Multa p/ aceras s/ construir 5.223.004,67 4.828.001,51 10.051.006,18 1.557.215,00 8.493.791,18
Construccion de aceras 703.961,20 0,00 703.961,20 526.679,20 177.282,00
otro.... 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
otro.... 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Otro.... 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 3.084.420.208,44 9.941.205.212,88 13.025.625.421,32|  9.305.820.460,00 3.719.804.961,32

Victor E. Zuiiha Hernandez

Nombre del funcionario responsable de su elaboracién

Contador Municipal

Cargo que ocupa en la organizacion

3.719.804.961,32

Firma

04 de febrero de 2015

Fecha

ANEXO No 3
SALDO EN CAJA
MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014

Banco Namero de cuenta Saldo al 31/12/2014 | -Cheques Girados y +Depositos no -Notas de débito no | +Notas de crédito no | -Otras diferencias| +Otras diferencias Saldo Efectivo al
segun estado del no cambiados registrados por el tomadas por el registradas por el de mas de menos 31/12/2014
Banco Banco Banco Banco
Banco Nac. de Costa Rica 40000213-5 461.314.199,75 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 461.314.199,75
Banco Nac. de Costa Rica 400005983-8 7.231.411,99 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7.231.411,99
Banco Nac. de Costa Rica 4009894-3 26.534.603,95 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 26.534.603,95)
Banco de Costa Rica 1-209312-0 241.143.235,23 111.999.216,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 129.144.019,03]
Banco Nac. de Costa Rica 4-011065-0 45.218.768,53 3.750.600,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 41.468.168,53]
Banco de Costa Rica 001-286456-8 175.150.939,48 19.437.009,05 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 155.713.930,43]
Banco Pop. y Desarr. Com. 0211024622-4 2.857,43 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.857,43]
Fondo Caja Unica 00000000 352.191.582,37 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 352.191.582,37|
00000000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
00000000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
00000000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
00000000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00)
00000000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
00000000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
00000000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
00000000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
00000000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00}
00000000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
00000000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
00000000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
00000000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
00000000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00}
00000000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
00000000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
00000000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
00000000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00)
00000000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00}
00000000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total Cuentas Bancarias 1.308.787.598,73 135.186.825,25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.173.600.773,48
Mas:
Cajas Recaudadoras 3.236.250,00]
Cajas Chicas 2.000.000,00
Inversiones 6.100.000.000,00)
Otros 35.544.623,49]
SALDO 7.314.381.646,97
Menos:
Partidas especificas vig. Anteriores (antes de 1999) NO CONTABILIZADAS 7.231.411,99
Cuenta Garantias, Compromisos afio 2013, renta
Otros (Justificar): 2.464.489.123,83
SALDO EN CAJA AL 31/12/2014 4.842.661.111,15
SALDO DETERMINADO DE LA HOJA "RESULTADO" 4.842.661.111,15
Diferencia 0,00
Victor E.Z(figa Hernandez
Nombre del funcionario responsable de su elaboracion Firma
Contador Municipal 05 de febrero de 2015
Cargo que ocupa en la organizacién Fecha
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ANEXO N° 4

MUNICIPALIDAD DE HEREDIA

Ejecucién Fisicay Financiera de los Recursos de la Ley No 8114
Periodo 2014
Red Vial Cantonal

Porcentaje de ejecucion de las metas programadas con los recursos de la Ley N° 8114

EJECUCION FINANCIERA:

Porcentaje de ejecucion de los recursos presupuestados con ingresos de la Ley N° 8114

L ]

Clasificacién definida en el Reglamento | No Ley de Origen | Monto Asignado por - Monto Saldo Li %Ej 6

ala Ley N° 8114 (1) Ley (2) il [REB1D (&) Presupuestado (4) iy EFRELiEED (@) 2014 | Presupuestaria (6) Financiera (7)

COMPROBACION 0,00

Total: 186.677.392,00 150.000.000,00 186.677.392,00 149.953.730,00 46.270,00 80% 100%

Unidad Técnica de Gestion Vial Cantonal. 186.677.392,00f 150.000.000,00j 186.677.392,00] 149.953.730,00] 46.270,00) 80% 100%
Mantenimiento rutinario. 0,00| 0,00] 0,00} 0,00 0,00} #DIV/O! #iDIV/0!
Mantenimiento periodico 0,00 0,00} 0,00 0,00) 0,00 #DIV/0! #DIV/0!
Mejoramiento de la red vial cantonal. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 #DIV/0! #DIVIO!
Rehabilitacion de la red vial cantonal 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00 #DIV/0! #DIVIO!
Reconstruccion de la red vial cantonal. 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00 #DIV/0! #DIV/O!
Casos de Ejecucion Inmediata Red Vial 0,00 0,00] 0,00} 0,00 0,00 #DIV/O! #DIV/O!

NOTA: JUSTIFICAR CUANDO LOS RECURSOS FUERON GIRADOS POR EL MINISTERIO DE HACIENDA EN FORMA EXTEMPORANEA (Considerando que el giro tardio afecta la ejecucién de los proyectos programados por la

Municipalidad).

Observaciones

Lic.Adrian Arguedas Vindas
Nombre del funcionario responsable de su elaboracién

Encargado de Presupuesto

Cargo que ocupa en la organizacion

Grado de cumplimiento de las metas del plan operativo anual 2014

Se anotard el nimero de la ley que otorga los recursos (Ley del presupuesto ordinario u otra).
Corresponde al monto asignado por la ley sefialada en la columna anterior.
Corresponde al monto girado a la Municipalidad por parte del Ministerio de Hacienda (Incluye los recursos en Caja Unica del Estado)
Indicar el monto presupuestado por la Municipalidad y aprobado por la Contraloria General de la Republica.

Sefialar el presupuesto ejecutado al 31 de diciembre por la Municipalidad.
Constituye el porcentaje que representan los recursos con respecto a lo presupuestado.
Constituye el porcentaje que representan los recursos con respecto a lo realmente recibido.

Firma

04 de febrero de 2015

Fecha
Anexo Nro. 9

MUNICIPALIDAD DE HEREDIA

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014

Variable %de cumplimiento de metasde [ %de cumplimiento de metas %de cumplimiento de metas
mejora de operativas (general)
% Programado | %Alcanzado |%Programado| % Alcanzado % Programado % Alcanzado

Programa | 100,0 93,0 100,0 93,0 100,0 93,0
Programa Il 100,0 85,0 100,0 100,0 100,0 91,0
Programa lll 100,0 83,0 100,0 100,0 100,0 83,0
Programa IV 100,0 98,0 0,0 0,0 100,0 98,0
General (Todos los programas) 100 90 75 73 100 91

Nota: Los datos se pueden tomar de |la Matrizde Excel del plan operativo anual 2014, siempre y cuando haya sido debidamente llenada durante el periodo 2014 (presupuestos
extraordinarios, modificaciones y la ejecucion), especificamente de la hoja de "METAS CUMPLIDAS".

Elaborado por:

Puesto que ocupa:

Dictamen del Informe de la Gestion Fisica y Liquidacion Presupuestaria 2014 Municipalidad de Heredia

El dia martes 10 de febrero se analiza el Informe de Gestidn Fisica y Liquidacién Presupuestaria 2014 presentado
por el Alcalde MBA. José Manuel Ulate Avendafio, mediante AMH-0117-2015; de dicho analisis esta Comision
recomienda al Concejo Municipal por unanimidad, aprobar el Informe de Gestidn Fisica y Financiera y Liquidacion

Presupuestaria 2014.

Para el analisis de dicha Liquidacion se conto con la presencia de la Planificadora Estratégica, Director Financiero y

Jacqueline Fernandez Castillo

Planificadora Institucional

Firma

Fecha:

04 de febrero de 2015

Informe de Comision Hacienda y Presupuesto No. 02-2015

el Encargado de Presupuesto los cuales explicaron con detalle el fondo del informe.

Asi las cosas, a grandes rasgos se determinan del estudio del informe en anadlisis los siguientes aspectos

relevantes:
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e La Municipalidad cerrd el periodo econdomico 2014 con un Superavit de ¢4.842.661.111; de los cuales
¢3.295.992.442 corresponden a superavit libre y los restantes ¢1.546.668.668 pertenecen a superavit
especifico.

e En cuanto al nivel de ejecucion de egresos la Municipalidad ejecuto el 86.60% de los recursos asignados,
creciendo un 3.29% en el grado de ejecucion con respecto al afio anterior y la variacién en la ejecucién
anual aumento en un 31.07% con respecto al 2013. Al igual que en afios anteriores las partidas que
presentaron mayor asignacidon presupuestaria y ejecucion fueron las correspondientes a: Remuneraciones;
Servicios y Bienes Duraderos, privilegiando la inversion y la prestacion de servicios profesionales.

e De acuerdo a la ejecucién de ingresos la Municipalidad alcanzo en un 117.10% los ingresos que se
presupuestaron para el periodo econdmico, esto representa un crecimiento del 29.77% con relacién al afio
2013.

e La excelente recaudacion de ingresos que tuvo la Municipalidad en el periodo econémico 2014 se debid
ademas de las mejoras en la gestion tributaria, al importante efecto que tuvo la entrada en vigencia de la
Ley No. 9023 "Ley de Patentes de la Municipalidad de Heredia”, aprobada en la Gaceta No. 25 del afio
2012, el cobro del Impuesto de Bienes Inmuebles (I.B.I.) con los nuevos valores declarados por los
contribuyentes y a la interpretacion del Organismo de Normalizacion Técnica del Ministerio de Hacienda
gue declaro que las exoneraciones deben realizarse sobre el valor del terreno y no asi sobre los derechos.

e Los ingresos propios que se conforman de los ingresos corrientes junto las transferencias corrientes mas
la venta de activos, fueron la principal fuente econdmica de recursos que tuvo la Municipalidad durante el
2014, por lo que la autonomia financiera de la Municipalidad de Heredia es de un 74.16%, lo cual indica
que una mayor proporcion de los ingresos del presupuesto provienen de fuentes propias y de caracter
permanente.

El Lic. Francisco Sanchez indica que el Concejo Municipal debe sentirse orgulloso del presupuesto de este
municipio y de esta liquidacion, de ahi que es importante que lo comenten con los vecinos, porque en realidad se
gasta poco y se invierte mucho.

El seifor Alcalde Municipal sefiala que en realidad el nivel de ejecucion es muy bueno y se ha mejorado
demasiado. Es un lujo ser funcionario de la municipalidad de Heredia.

Esto lo llena de orgullo y de mucha satisfaccion, ya que otros municipios no pueden invertir tanto, pero la
Municipalidad de Heredia tiene un buen nivel de inversidon. La obra se ve y a pesar que hay gente molesta con la
Municipalidad, hay otra que estd muy contenta y la idea es que estén muy contentos.

La regidora Catalina Montero acota que le parece importante el andlisis del sefior Francisco Sanchez ya que
demuestra equilibrio y estabilidad. Quiere hacer varias sugerencias y sefiala: “si tenemos ese colchén en gastos
administrativos, no es hora de pensar en retribuir a las comunidades ese deber ser de la comunidad, como mejorar
ese servicio de intermediacion de empleo, fiscalizacion de las obras para asegurar la calidad de las obras, otros
tipos de subsidios a nifios y niflas para que vayan a guarderias, kinder y vayan a una educacion de mayor calidad.
También es importante hacer proyecciones para brindar otros servicios y que se atiendan otras necesidades de la
poblacién. Con esta vision quedaremos mejor de lo que ya la Municipalidad esta quedando aqui y a nivel nacional.”

La regidora Catalina Montero indica que con respecto al comentario que se hizo sobre La rampa del mercado
que al parecer estd mal hecha y respecto de otras obras, considera que hay que revisar y analizar en la comad
para resolver y hacerlo de la mejor forma. Hay que fortalecer los servicios del centro diurno porque son personas
adultas mayores con discapacidad.

El regidor Gerardo Badilla felicita a los comparfieros presentes. Manifiesta que el sefior Francisco Sanchez dijo
que se habian presupuestado 10 mil millones y llego a 4 mil millones mas, sin embargo se habla de 18 mil
millones, pero esta suma fue del presupuesto anterior. En el 2014 se recaudaron 13 mil 500 millones y algo
realmente, pero el Lic. Adrian Arguedas hablaba de 15 mil millones, entonces en qué consiste esa diferencia,

El Lic. Adrian Arguedas explica que los 10 mil millones fue del presupuesto ordinario y cinco mil aplica en los
extraordinarios. Informa que 10 mil fue el estimado y 4 mil fue lo real.

El regidor Gerardo Badilla pregunta que a qué se debe tanta nota de debito sin registrar; a lo que responde el
sefor Francisco Sanchez que se refiere al cobro de patentes, los depositaron al final de diciembre y no se pudo
registrar. Indica que son alrededor de 90 millones y son empresas que depositan, hacen una transferencia y se
registra hasta en enero cuando sucede esto.

El regidor Gerardo Badilla indica que su inquietud es sobre las notas de Debito; a lo que responde el Lic.
Arguedas y dice que efectivamente son cheques que se han girado y no se han cambiado.

El regidor Gerardo Badilla sefiala que le preocupa pagar tanta factura en recoleccion de basura, por eso se
pelean tanto las empresas para brindar ese servicio. Considera necesario buscar un mecanismo para ver como
bajar esa factura y cree que hace falta un centro de acopio. Reitera: “hay que hacer algo en esa materia porque
nos hemos quedado cortos”.

El sefior Francisco Sanchez afirma que se estd haciendo mucho en esto, pero una forma es reciclar, y se ha
hecho campafa y se recoge casa por casa desechos para crear conciencia, pero es bastante lento porque hay que
educar a la gente en esa materia. Los técnicos y profesionales en materia de desechos sélidos estan trabajando en
ese tema y se esta desarrollando la estrategia a través de la campana.

El regidor Gerardo Badilla indica que hay lugares que quieren hacer reciclaje, pero cuando sacan los desechos
separados afuera no tienen quien los recoja como la sacan; a lo que responde el Lic. Sanchez que hay un camidn
gue pasa todos los martes en Heredia centro, pero estan conscientes que hay que llevar el proyecto a los distritos.

El sefior Alcalde sefala que es un asunto de cultura, pero cuesta que las personas cumplan.
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El regidor Gerardo Badilla indica que el clasifica los residuos pero, éadonde los lleva?.

La regidora Olga Solis comenta que el trabajo se hace en el distrito central y se ha ido ampliando. Se ha hecho
un buen trabajo en Guarari y se ha venido trabajando en separar los residuos, por lo que ha pedido que se lleve el
proyecto ahi. Indica que hace falta que pasen pero hay que recoger y la Municipalidad tiene contratada una
empresa y eso es lo que va hacer, por lo que las personas se estan acostumbrando.

La regidora Hilda Barquero da las gracias a la Licda. Jacqueline Ferndndez, al Lic. Adridn Arguedas y al sefior
Francisco Sanchez por su exposicion y su trabajo. Indica que es una muestra de que estan trabajando bien. Agrega
que se ha recogido mucho en el 2014 por permisos de construccién y escucha que se han dado muchos permisos
pero no se dice que se siembren arboles a la entrada de los edificios y eso le preocupa bastante, porque
escuchando un programa se dice que cuando se otorgan permisos de construccion se debe procurar que las
habitaciones tengan orillas para sembrar algo y evitar inundaciones, sea, la idea es que pueda sembrar y de esa
forma ayudar a la filtracién del agua para evitar las inundaciones. Por otro lado se dice que no se deben sembrar
arboles en las aceras porque son para caminar y los arboles altos luego afectan los tendidos eléctricos. Manifiesta
que la

Sefiora Eugenia Gamboa ha venido a pedir ayuda para los muchachos con discapacidad y los tiene en un garaje,
gue se donde les imparten diversos talleres, por lo que seria importante que se les pueda ayudar como indico el
sefor Alcalde.

El regidor Rolando Salazar saluda al equipo de trabajo y lo felicita. Indica que hay un aspecto que le preocupa y
es que se hacen obras y no se da seguimiento. No se dan los resultado que se esperaban como por ejemplo la
pileta del parque que costd 60 millones y eso esta feo, sea, se invierte pero no se cuida. El Busto de Fadrique
Gutiérrez estd votado en el parqueo, sea, se votan los recursos y eso lo ven las personas y lo dicen. Hay muchas
cosas que se comentan y entre ellas que se deben fiscalizar las obras. Por otro lado considera que la Municipalidad
debe instalar una romana que este pesando la basura para tener certeza de lo que se cobra. Finalmente sefiala que
a muchas cosas no se les da seguimiento por tanto se debe mejorar en este sentido.

La regidora Maritza Segura indica que como parte de la Comision de Hacienda y Presupuesto felicita al equipo
financiero y al sefior Alcalde por el trabajo que realizan y les envia bendiciones.

El regidor Minor Meléndez sefala que estuvo en una reunién en San Pablo y ellos tiene tienen un CECUDI siendo
una Municipalidad mas pequefia que la de Heredia. Afirma que el éxito demostrado hoy no se hubiera dado sin el
apoyo del concejo a la administracion. Indica que en cultura no se ejecutaron actividades y se conocié una
denuncia el lunes sobre actividades culturales, de ahi que le llama la atencién este tema. Con respecto a la partida
de 23 millones quiere saber qué destino tienen. En cuanto a la fiscalizacién no es solo un tema de Heredia, se da
en todas las instituciones y hay que tratar de aplicarlo para tener certeza que lo que se hace, se desarrolla de la
mejor manera y cumpliendo con todos los requisitos. En cuanto a las camaras considera que se ha invertido
mucho, pero falta la vigilancia ya que no se pueden seguir haciendo inversiones sin vigilar y fiscalizar. Para finalizar
sefiala que hay que votar la liquidacion porque se ha hecho bien, pero falta la fiscalizacion.

El sindico Elias Morera da las gracias a los técnicos por este informe. Indica que tiene una inquietud y es sobre
la fiscalizacidon de los trabajos que se hacen, ya que no es solo fiscalizacion, son también las especificaciones
técnicas que se deben incluir para que las obras sean seguras y contra el hampa. Comenta que en Los Lagos se
hizo un desarrollo bellisimo en el area de parque y a la hora que se instalaron las bancas no se tomo en cuenta que
no esta cerrado y las personas llegan a destruir. Hay que invertir mas en seguridad para que no destruyan y
quiten lo que se ha instalado para el disfrute de las personas y que tanto ha costado, porque son recursos publicos.
Considera que se tenian que montar con tornillos mas fuertes para que no hubiera destruccién. Hay que revisar
desde las especificaciones, porque conversd con Jenny y le dijo que Elizeth decia, que esas bancas las tenia que
arreglar la ADI o que las recogieran.

La Licda. Priscila Quirés manifiesta que como compafiera a veces le toca ser critica del trabajo de la
administracién, pero ahora tiene que decir que han presentado un trabajo de excelencia los compafieros de la
administracion y es una dicha que se pueda tener esta clase de compafieros. Cualquier gerente quisiera tener un
director de finanzas como este, porque da gusto este trabajo que han presentado. Es importante que la ciudadania
conozca mas sobre lo que se hace y sobre lo que se tiene proyectado hacer, porque es informacién muy valiosa. En
cuanto al tema de la recoleccién de los residuos solidos esta Municipalidad se ha destacado a diferencia de otros,
porque en San José los trabajadores del area de recoleccion paralizan la institucién con camiones y se sientan a
dialogar y casi que tienen que ceder lo que ellos piden en sus negociaciones. Es un trabajo de excelencia que se
hace y se presenta hoy, por tanto los felicita porque es un trabajo de equipo eficiente y la inversion se nota.

La Presidencia felicita al sefior Alcalde y le senala la necesidad que hay de hacer la entrada a Heredia e invertir
€S0S recursos.

/I ANALIZADO, REVISADO Y DISCUTIDO AMPLIAMENTE EL INFORME DE GESTION FiSICA Y LIQUIDACION
PRESUPUESTARIA DEL PERIODO ECONOMICO 2014, Y CON MOTIVO Y FUNDAMENTO

EN EL DOCUMENTO AMH-0117-2015, SUSCRITO POR EL MASTER JOSE MANUEL ULATE AVENDANO — ALCALDE
MUNICIPAL Y EL INFORME DEL LA COMISION DE HACIENDA Y PRESUPUESTO “DICTAMEN DEL INFORME DE LA
GESTION FiSICA Y LIQUIDACION PRESUPUESTARIA 2014”, EL CONCEJO MUNICIPAL ACUERDA POR UNANIMIDAD:
APROBAR EL INFORME SOBRE LA GESTION FiSICA Y LIQUIDACION PRESUPUESTARIA DEL PERIODO ECONOMICO
2014. ACUERDO DEFINITIVAMENTE APROBADO.

El regidor Walter Sanchez manifiesta: “uno no puede ser mezquino, el personal que trajo don José es muy
calificado y la experiencia de Jacqueline es excelente. Hay que reforzar Proveeduria y quizas la Direccion de
Operaciones porque la ejecucidon versus ingresos debe revisarse por la ejecucion. Los salarios han sido una virtud
de este Alcalde, porque se ha tratado de no crear plazas y otros lo hacen para atraer votos. Hay que reconocer la
transparencia de este Concejo porque se detuvieron las fiestas que se hacian. Ahora hacemos recoleccidén de
residuos todas las semanas casa por casa. No me preocupa que se quite una banca porque tiene solucién y las
personas llegan todas las semanas a recrearse y antes no llegaba nadie. Gracias al Alcalde por su trabajo y hay
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que reconocer que todos nos hemos puesto a trabajar. Hay que mejorar en algunas areas, pero hemos ido
aprendiendo. Hay que fortalecer la fiscalizacion y hay que hacer ajustes.

El seiior Alcalde indica que siempre se ve el punto negro en la sabana blanca, pero la idea es que le hagan ver
los asuntos para revisar y atender la situacidn. Indica que de lo que habia antes a hoy se ha cambiado mucho y
eso hay que verlo. Hay que sentirse orgulloso de estar en esta municipalidad y hay cosas que mejorar pero se
trabaja para eso. Explica que se va hacer el puente nuevo de las cabras y se tienen buenos proyectos. Heredia va a
crecer mas y va a tener mucho valor en plusvalia. Por otro lado se esta preparando el informe de labores y van a
decir todo lo que se ha hecho.

El regidor Gerardo Badilla comenta que hay tres parques en Aries y estan abandonados y los tres estan en fila.

El Lic. Francisco Sanchez agradece a todos los compafieros que participaron en este proceso, a la Comision de
Hacienda y Presupuesto y a todo el equipo de trabajo.

ALT. NO. 1. SE ACUERDA POR UNANIMIDAD: Alterar el orden del dia para conocer documento de la Orquesta
Sinfonica de Heredia.

- Marvin Camacho Villegas - Presidente - Asociacion Sinfonica de Heredia
Asunto: Invitacién al concierto inaugural de la temporada 2015.

/I VISTA LA INVITACION SE ACUERDA POR UNANIMIDAD: DECLARAR EN COMISION A LA REGIDORA HILDA BARQUERO
VARGAS PARA QUE ASISTA COMO REPRESENTANTE MUNICIPAL EL DOMINGO 15 DE FEBRERO DEL 2015 A LAS 11
A.M. EN EL TEATRO EUGENE O”NEILL Y EL LUNES 16 DE FEBRERO DEL 2015 A LAS 7 P.M. EN LA PARROQUIA
INMACULADA CONCEPCION DE HEREDIA. ACUERDO DEFINITIVAMENTE APROBADO.

SIN MAS ASUNTOS QUE TRATAR SE DA POR FINALIZADA LA SESION AL SER
LAS VEINTIUN HORAS CON VEINTE MINUTOS.

MSC. FLORY A. ALVAREZ RODRIGUEZ LIC. MANUEL ZUMBADO ARAYA
SECRETARIA CONCEJO MUNICIPAL PRESIDENTE MUNICIPAL

far/.
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