SESION EXTRAORDINARIA 17-2002

Acta de la Sesion Extraordinaria celebrada por la Corporacion Municipal del Cantén Central
de Heredia, a las dieciocho horas quince minutos del dia jueves 11 de julio del 2002, en el
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ARTICULO I: Saludo a Nuestra Sefiorala Inmaculada Concepcion,
Patrona de esta Municipalidad

ALT.: SE ACUERDA POR UNANIMIDAD: Alterar el Orden del Dia para

conocer lo siguiente:
1. Nota suscrita por Nelson Rivas Solis, Presidente ADI de Barreal
2. Nota de la Regidora Ana Beatriz Rojas

PUNTO 1: Nota suscrita por Nelson Rivas Solis, Presidente ADI de Barreal

Se conoce nota suscrita por el Sr. Nelson Rivas Solis, Presidente de la A.D.I. de Barreal, en
la que indica que en el Presupuesto Municipal del 2000 fue asignada una partida a la
asociacion por un monto de ¢900.000.°° colones para lastreado Calle La Granja.

En la actualidad en ese sector se esta construyendo la Urbanizacion Casa Blanca, la cual
deberd por ley asfaltar parte de esa calle, motivo por el cual consideran inoportuno e
inconveniente invertir ese dinero hasta tanto la urbanizacién no termine sus trabajos. Por
esta razdn solicitan respetuosamente autorizacion para reasignar dicha partida para
realizar trabajos en el gimnasio y para construir una malla en la cancha multiuso que
estan construyendo.

// A continuaciéon la Presidencia somete a votacidon la solicitud planteada, la cual es:
APROBADA POR UNANIMIDAD Y EN FIRME.

PUNTO 2: Nota de la Regidora Ana Beatriz Rojas

Se conoce nota suscrita por la Regidora Ana Beatriz Rojas A. y el Regidor Suplente
Fernando Rodriguez Bolafos, en la que indican que la Fraccion del Partido Accion
Ciudadana no podra asistir a sesién convocada para el dia de hoy, a pesar de que no es
costumbre ausentarse a ninguna sesion, es requerida su presencia en una actividad de
suma importancia para el partido.

- La Presidencia sefala que dicha nota queda para conocimiento del Concejo
Municipal.

ARTICULO II: ANALISIS DEL  MANUAL BASICO DE
ORGANIZACION DE LA MUNICIPALIDAD.

- El seifior José Alberto Rodriguez, funcionario de la Direccidn General del Servicio
Civil brinda un saludo al Concejo Municipal y sefiala que esta noche van a presentar el
primer producto del Proyecto de Modernizacion de la Municipalidad de Heredia, en
vista que de acuerdo al nuevo Codigo Municipal que entré en vigencia en 1998 en el
Capitulo V se habla de la Carrera Administrativa Municipal, por lo que las
Municipalidades deben cambiar sus esquemas de trabajo para que sean mas eficientes
y tener funcionarios calificados para los puestos que desempenan. Indica que el
organigrama que en este momento rige en la Municipalidad no responde a esas
necesidades que demanda la ciudadania, y que es una estructura muy compleja.

- Senala que en estos momentos en la Municipalidad no se hacen censos de gestion de
cobro, no se sabe cudles son los ingresos por distrito, de manera que no se puede
decir con certeza cual distrito recauda mas ingresos y cuales recaudan menos, por lo
que es importante y necesario cambiar la estructura actual con el fin de que hayan
personas comprometidas con la labor municipal.

-El seiior José Alberto Rodriguez sefiala que: “El Estado Costarricense se organiza
histéricamente dentro de la doctrina liberal, su organizacién basada en la division de
poderes ha configurado su tradicion democratica de Derecho. La Municipalidad que es una



de las organizaciones politicas mas antiguas del pais, ha sido clave en la organizacion
politica y administrativa del Estado desde la misma época de la colonia y hasta los
cuarenta del siglo pasado en que con el surgimiento de una serie de instituciones
especializadas en servicios determinados y con cobertura nacional, provocaron el retraso
de ,las municipalidades en las estructuras institucionales que gobiernan el pais.

Este subdesarrollo ha pasado inadvertido por muchos afios, sin embargo y ante la
imperiosa necesidad de contar con un Estado Costarricense eficaz y eficiente, capaz de
hacer al pais competitivo, se vuelve axiomatico el requerimiento de distribuir el poder
politico centralizado, de tal suerte que se estimule a cada uno de los ciudadanos a asumir
su responsabilidad en la tarea de resolver aquello que le concierne. Es aqui donde se
requieren efectivos procesos de descentralizacién, fundamentados obviamente en el
rescate de lo local; situacion que hace indispensable y como aspecto medular en el
proceso de modernizacion del Estado, plantear el modelo de Gobierno Local que requiere
el pais, apto para resolver problemas que en la actualidad, o no se atienden o su solucién
es parcial.

Desde esta perspectiva es que el presente esfuerzo se constituye en un primer avance
tendiente a fortalecer la Municipalidad del Cantdén de Heredia en un aspecto muy concreto,
cual es su organizacion desde cuatro perspectivas, a saber: funcional, estructural,
ocupacional y salarial..

Ampliando sobre este esfuerzo debe agregarse que el mismo comprende dos etapas mas.
Una primera orientada al seguimiento de la implementacién del presente formato de
organizacion y paralelamente la deteccion de necesidades de capacitacion del personal.
Posteriormente, y habiéndose cumplido con el proceso de capacitacién se procedera a la
implementacidon de una Ultima etapa que consistird en el analisis y reestructuracion de la
organizacion.

De esta manera, la Direccion General de Servicio Civil cree que trabajos como el que nos
ocupa, no solo aumentan la eficiencia de los gobiernos locales sino que también, estos se
convierten en esfuerzo inherente a su nuevo papel de agente asesor, facilitador,
capacitador y de apoyo técnico en materia de gestién de recursos humanos y analisis
administrativo, dentro del proceso de transformacién del aparato estatal.

Asi las cosas, el presente documento se constituye en el resultado final de la primera
etapa de asistencia en materia de gestion de recursos humanos, concretada por de la
Direccion General de Servicio Civil, y llevada a cabo por el Area de Asistencia para el
Desarrollo del Sector Descentralizado en la Municipalidad de Heredia”.

- El seiior José Alberto Rodriguez indica que: “El documento que a continuacién se
detalla es producto de la solicitud que realiz6 la Municipalidad de Heredia, y se constituye
en la base para la elaboracion del Manual Descriptivo de Clases y la Valoracién de Puestos,
acorde con el modelo general que para tales efectos aprobd la Unién Nacional de
Gobiernos Locales; esto con el fin de lograr una estandarizaciéon en la estructura
ocupacional y valoracion de puestos en todas las municipalidades del pais, situacién que
hace necesario realizar el estudio técnico particular a efecto de lograr ajustar este modelo
general, a las particularidades organizacionales existentes en la Municipalidad de Heredia

Debe recordarse que el objetivo primordial de la asistencia técnica que ofrece la Direccion
General de Servicio Civil, consiste en coadyuvar en el proceso de modernizacion del Estado
Costarricense. En este sentido, la orientacion de nuestra participacion no solo busca la
citada estandarizacion sino y como aspecto medular preparar al sector municipal, a partir
de su ordenamiento funcional previo, para convertirse en el eslabén que permita una
efectiva descentralizacion del Estado.

En tal sentido, el presente documento en su primera parte, pretende dar un resumen de
los principales objetivos y procesos que caracterizan a la Municipalidad de Heredia;



asimismo, expone en términos generales, los insumos necesarios para llevar a cabo las
actividades que devienen de los diferentes procesos y los productos que se generan, los
que se constituyen el valor agregado que se espera de la municipalidad. No omitimos
sefalar que con este primer producto se pretende, no solo contar con un instrumento de
ordenamiento funcional y de control para la administracion superior de la institucion sino
también, generar un espacio de discusion a lo interno de la Municipalidad, que permita un
cuestionamiento permanente de lo que se hace, de como se hace y de quién lo hace; esto
con el fin de lograr una dinamica sencilla y practica de mejoramiento continuo en aspectos
de eficacia (logro de las metas) y eficiencia (costos del logro de las metas) institucional, a
partir de los requerimientos especificos del municipio

La segunda parte comprende el Manual de Clases de Puesto de la Municipalidad, el cual se
formula a partir de las especificaciones técnicas contenidas en el Manual Descriptivo de
Puestos General del sector municipal (Articulo 120 del Cédigo Municipal), debidamente
aprobado por la Unién Nacional de Gobiernos Locales.

Por ultimo, se presenta cuenta la nueva escala de salarios de la Municipalidad de Heredia
sustentada, tanto en los factores del trabajo que caracterizan a las diferentes clases de
puestos existentes en el manual particular de esta Municipalidad, como también de los
resultados del correspondiente estudio de mercado (articulo 122, inciso c) del Cddigo
Municipal”.

A continuacion el sefior Rodriguez hace una exposicion del Mapa Basico de la
Organizacion Municipal por procesos de la Municipalidad de Heredia.

MAPA BASICO DE ORGANIZACION MUNICIPAL POR PROCESOS
MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
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MAPA BASICO DE ORGANIZACION MUNICIPAL POR PROCESOS
MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
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El Regidor Nelson Rivas consulta que si este proceso ha sido evaluado o mas bien
revisado por la Direccion de Asuntos Juridicos, esto con el fin de que a la hora de la
aprobacién el Concejo Municipal no vaya a tener problemas de indole legal.

El seior José Alberto Rodriguez indica que este proyecto ha sido desarrollado en
otras municipalidades del pais y el mismo ha sido avalado por la Contraloria General de
la Republica, de manera que lo Unico que falta seria el acuerdo del Concejo y una vez
aprobado por el Concejo debe ir a la Contraloria, la cual ya tiene conocimiento del

proceso que se quiere realizar.




- La Alcaldesa Municipal indica que este estudio se realizé con base a un acuerdo del
Concejo Municipal anterior, mismo que se tomd por medio de una recomendacion de
la Comisién de Gobierno y Administracion, la cual consider6 muy importante el
ofrecimiento que hizo la Direccion General del Servicio Civil. Ademas la idea de
contratar el Servicio Civil nacié a raiz de la Auditoria Externa que se practico en la
Municipalidad de Heredia en el afio 2000, ya que dicha empresa determind que habian
muchas anomalias en la Municipalidad.

- La Presidencia le brinda un agradecimiento al sefor José Alberto Rodriguez por la
exposicion que ha realizado esta noche con respecto al Proyecto que se desea
implementar en la Municipalidad, el cual le parece que es muy bueno y muy sano.
Asimismo le indica que en la proximas sesiones del Concejo Municipal se estara
tomando el acuerdo para que se contintie con las demas etapas.

SIN MAS ASUNTOS QUE TRATAR, LA PRESIDENCIA DA POR
CONCLUIDA LA SESION AL SER LAS VEINTIUN HORAS CON
TREINTA MINUTOS.

VICTOR ALFARO ULATE FLORY ALVAREZ RODRIGUEZ
PRESIDENTE MUNICIPAL SECRETARIA CONCEJO MUN.

far/sjm.



