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José M. Ulate Avendaiio Alcalde Municipal




ARTICULO I: Saludo a Nuestra Sefiora La Inmaculada Concepcién Patrona
de esta Municipalidad

ARTICULO II: Conocimiento y Aprobacion del Informe sobre la evaluacién de la gestion
financiera institucional correspondiente al afio 2013.

Se encuentran presentes los sefiores Francisco Sanchez - Director Financiero, el Lic. Adrian Arguedas -
Coordinador de Presupuesto y la Licda. Jacqueline Fernandez - Planificadora Estratégica.

Texto del documento AMH 0174-2014, suscrito por el Master José Manuel Ulate Avendaiio —
Alcalde Municipal, el cual dice:

Mediante la presente les remito para su conocimiento y aprobacién el Informe de Gestion Fisica y Liquidacién
Presupuestaria del periodo econémico 2013 de esta organizacién municipal.

Adjunto el Informe de Gestion Institucional 2013 que incorpora los siguientes documentos conforme a lo indicado
por la Contraloria General de la Republica:

a. Evaluacién del Plan Operativo Anual 2013.

b. Analisis del cumplimiento de las metas y justificacion de las desviaciones presentadas entre lo programado
y lo efectivamente logrado.

Analisis de los resultados de los indicadores de gestidn definidos para el periodo 2013.

Analisis y comentarios generales de la liquidacién de ingresos y gastos y de las desviaciones de los
objetivos y metas de mayor relevancia.

Analisis estadistico y financiero, horizontal y vertical.

Anexo N° 1 - Resultado de la Liquidacidon Presupuestaria 2013.

Anexo N° 2 - Estado del Pendiente de Cobro al 31 de Diciembre de 2013.

Anexo N° 3 - Saldo en Caja al 31 Diciembre de 2013

Anexo N° 9 - Grado de Cumplimiento de las Metas del Plan Anual Operativo 2013.
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2. INFORME DEL LA CQMIS’IéN DE HACIENDA Y PRESUPUESTO "DICTAMEN DEL
INFORME DE LA GESTION FISICA Y LIQUIDACION PRESUPUESTARIA 2013".

El dia martes 11 de febrero se analiza el Informe de Gestion Fisica y Liquidaciéon Presupuestaria 2013 presentado
por el Alcalde MBA. José Manuel Ulate Avendafio, mediante AMH-0174-2014; de dicho andlisis esta Comision
recomienda al Concejo Municipal por unanimidad, aprobar el Informe de Gestidn Fisica y Liquidacidon Presupuestaria
2013.

Para el analisis de dicha Liquidacion se conto con la presencia del Director Financiero y el Coordinador de
Presupuesto los cuales explicaron con detalle el fondo del informe.

Asi las cosas, a grandes rasgos se determinan del estudio del informe en analisis los siguientes aspectos
relevantes:

- La Municipalidad cerré el periodo econdmico 2013 con un Superavit de ¢3.759.262.166; de los cuales
¢2.263.413.840 corresponden a superavit libre y los restantes ¢1.495.848.325 pertenecen a superavit
especifico.

- En cuanto al nivel de ejecucidon de egresos la Municipalidad ejecuto el 83.31% de los recursos asignados,
creciendo un 4.19% en el grado de ejecucion con respecto al afio anterior y la variacién en la ejecucidon
anual aumento en un 9.19% con respecto al 2012. Al igual que en afos anteriores las partidas que
presentaron mayor asignacion presupuestaria y ejecucion fueron las correspondientes a: Remuneraciones;
Servicios y Bienes Duraderos, privilegiando la inversion y la prestacién de servicios profesionales.

- De acuerdo a la ejecucidn de ingresos la Municipalidad alcanzo en un 109% los ingresos que se
presupuestaron para el periodo econdmico, esto representa un crecimiento del 18.58% con relacién al afio
2012.

- La excelente recaudacion de ingresos que tuvo la Municipalidad en el periodo econémico 2013 se debid
ademas de las mejoras en la gestion tributaria, al importante efecto que tuvo la entrada en vigencia de la
Ley No. 9023 "Ley de Patentes de la Municipalidad de Heredia”, aprobada en la Gaceta No. 25 del afio
2012, aunado a la promulgacion de la Ley No. 9047 “"Regulaciéon y Comercializacion de Bebidas con
Contenido Alcohdlico” y el cobro del Impuesto de Bienes Inmuebles (I.B.I.) con base en las plataformas de
valores actualizadas en la Gaceta No. 17 del martes 24 de enero del 2012.

- Los ingresos propios que se conforman de los ingresos corrientes junto las transferencias corrientes mas
la venta de activos, fueron la principal fuente econdmica de recursos que tuvo la Municipalidad durante el
2013, por lo que la autonomia financiera de la Municipalidad de Heredia es de un 79.18%, lo cual indica
que una mayor proporcion de los ingresos del presupuesto provienen de fuentes propias y de caracter
permanente.

A continuacién la Licda. Jacqueline Fernandez expone el tema referente a la Evaluacién del Plan
Operativo Anual 2013 y los sefores Francisco Sanchez y Adrian Arguedas exponen el tema
referente al andlisis y comentarios de la Liquidacién de ingresos y gastos y de las desviaciones de
los objetivos y metas de mayor relevancia, asimismo exponen y hacen un analisis estadistico y
financiero, horizontal y vertical.



MATRIZ DE DESEMPERO PROGRAMATICO | |
PROGRAMA I: DIRECCION Y ADMINISTRACION GENERAL

MISION: Desarrolar las policas y acciones adminisiraiivas de apoyo a la gestion municipal, asi como la viglancia, direccion y admiristracion de los recursos de la manera ms eficiene a efecto de que los programas de.
servicios e inversion puedan cumpli con sus cometdos.
Produccion relevante: Acciones Adminisraiivas

PLANIFICAGION PR "EVALUAGION
EsTRATEGICA
PLANDE MACIONDELA PSR UESTARA GASTO REAL POR META Eesuaan EIECUCONDELAMETA | ot gt
DESARROLLO META indicador de indicador de
OBJETIVOS DE MEJORA 2 || 2 | o[ rumcowno |, o ciicienciaen| 2 | g [ £ | o |eficaciaenel
MUNICIPAL Y10 OPERATIVOS § g RESPONSABLE 1a ejecucion | § g cumplimiento
— g g | SEMESTRE 1| SEMESTRE | SEMESTRE I SEMESTRE Fises g & s [avetas
3 3 recursospor | § & programadas
ESTRATEGICA codigo | No. Descripcion - = meta = =
Desarrollo y[Crear na culra drigidal [Realizar una capaciacion i % | 1 [1009%|Jerson Sanchez [Administiacio 1000.00000 %) % | 1 [100%| 100%
Gestion raca la prevension yly o | [locionarios municiales _enlrealizada In General
instiucional promocion de la Salud materia de Salud Ocupacional
Ocupacional
Desarolo Y[Amplar las_posbiidades 12 Realzar 1 capaciacion anuallCapaciz T |10 0% [Jerson Sanchez [Adminsiracis 200000000 355,00 26 1 [100% W% | 100%
Gestion aborales mediante len materia de empresarialidad. |realizada In General
insticional que|
respondan a la demanadl
real del mercado  y|vejora
creacion de maccanismos
que facilten a creacion de
pequenas  y  medianas
empresas
Desarolo Y|Consoldar _espacios de| el Pian 25% | 25% | 75% | 759% [Varjorie Ghacon |[Admimstracis - B 0| 2% | 2% | 7% | 5% | 100%
Gestion comunicacisn  horizontal Ivedios Sociales que. propicie|de In General
instiucional con la  ciudadana | lespacios de opinién, consulta
propiciar espacios|Vejora | 13, [creacion de informacion, a finjon
democraticos. lde mejorar a imagen que a|
insticion con I
ciudadan
Desarmolo y[Fomentar la_participacion| [Coordnar el proceso _deProceso | 75% | 75% | 25% | 25% [Jacqueline [amimstracio 92000000 566.000,00 2% 75% | 7o% | 2% | 2% | 100%
Gestion ce la comunicad en iy |, [Presupuesio Paricipaiio paralCoordinado [Femandez In General
institucional asignacion de recursos la asignacion de recursos para
el o 2014
version Plblca [Formular e implementar |, ™| [Ekborar un Plan de Gestn|Plen 25% | 25% | 75% | 759% [Lorely Narin M. |[Admimstracio 200000000 210000000 0| 15% | 15% | 20% | 20% | 3%
Pian de Gesti vial [Vial elaborado In General
Gestion AmbientaL el Elaborar  un Plan  delPlan 0% | 0% | 0% | 0% |LorelyMarin M. [Administraci o 0 [ 0% 0 | 0% 0%
ly  Ordenamientofterritorial y  desarrollo| ejora 16, Comunicacion sobre el Plan defelaborado In General
| Teritorial urbano  sostenible  dell |Ordenamiento Territorial y Plan|
 nton primero Heredla. 013).
Desarrollo y|Mejorar la capacidad para| (Cumplir el 100% de las|Porcentaje | 33% |[33% | 67% |679% |Angela Aguilar V. [Administracio 2.390.000,00 2:900.000,00 3.200.865,00 62%( 30% | 30% | 70% | 67% 100%
Gestion percibir o riesgos | lacciones programadas dentrolde acciones| In General
Institucional reducir la vulnerabilidad:asi| Vejora 17 |del Plan de Emergencias de larealizadas
como,  mejorar las Municipalidad de Heredia paral
acciones de respuesta el afio 2013(MP-1-2013)
Desarrollo y|Comunicar a la ciudadania| Realizar y presentar a lallnforme 100% (100% 0% |José M. Ulate A |Administracio 2500.000,00 1.097.800,00 44%| 100% | 100% 0% 100%
Gestion herediana de las acciones| Comunidad ~ Herediana elrealizado Y| In General
Iinstitucional ly resutados obenidos enlMejora | 18, [forme de Labores sobre lalpresentado
cada periodo. \gestion realizada durante el
lperiodo 2012
Desarrolo y[Mejorar la imagen de | Realizar  dagnstico para| Diagndstico | 100% [100% 0% [Angela Aguiar V. [Administracid 4,600.000,00 4,600.000,00 100%| 100% | 100% 0% | 100%
Gestion Muicipalidad  ante  la|Vejora | 19 |conocer la percepcion de los|realizado In General
Institucional ciudadanta herediana. ciudadanos 1
Desarrolo y|Coordinar y coadyuvar con Realizar €l 100% de las|Acciones | 68% |68% | 32% | 32% [Rosibel  Rojas|Administiacio 2.932500,00 1530250000 182530000 427614165 33| 68% | 68% | 32% | 3% | 100%
Gestion la Administracion el debido| |acciones programadas en  larealizadas [Rojas In General
institucional cumplimiento  de  lo| Unidad de Control Intero paral
establecido en la Ley|Vejora | 110, [el ato 2013 para perfeccionay
General de Control Interno lel Sistema de Control Internof
Institucional(MP-2-2013)(MP-04-
2013
Desarrolo Vlprécticar _auditorias 9| [Cumplir con el 100% de los|Porcentaie | 50% | 50% | 50% | 50% |Ana Virginia Arce [Auditoria 5298168162 56.803.554,54 15327196,01 5241607420 87%| 63% | 50% | 52,00%] 50% |  100%
Gestion estudios ~ especiales  de| lcometidos definidos en el Plan|de acciones| nterna.
insttucional auditoria  en  cualquier| |Anual de Auditoria Interma paralrealizadas
dependencia  de 1o el afio 2013(MP-1-2013)(MP-2-
insttucion, con base allOperafivo| 111 [2013)(mp-3-2013)
Pian de Trabajo Anual de Ia
Unidad y en atencion de la
denuncias presentadas por|
los
Desarrollo y|Dar soporte técnico a la| Realizar acciones logisticas o|Porcentaje | 50% [ 50% | 50% | 50% [Directores y|Administracio | 1.770.303985,19 | 1960.088.08368 | 1424.84266236 | 1.637.899.795,10 82%| 51% |50% | 52% | 50% 100%
Gestion labor  sustaniva de lal lde apoyo(Recursos Humanos,|de acciones| efes de|n General
Iinstitucional insticion. (Capacitacin, Senvicios realizadas Departamento,
(Operativo| 1.12. (Generales, Direccion|
Financiero y  Admiistrativa,
|Archivo ~ Central,  Direccién|
uridica, etc.)(MP-1-2013)(VP-2
[2013)(MP-4-2013)
SUBTOTALES 63 47 1.841.628.166,81| 2.050.194.13822| 1.473.692.533,37| 1.702.482.875,95! 116%| 6] 4.2]
TOTAL POR PROGRAMA 57%) 43% 56% 3% 93,8%
829% Metas de Objetivos de Mejora 58%) 42% 57% 35% 92,4%|
18Y% Metas de Objetivos Operativos. 50% 50% 50% 50%| 100,0%;
11 Metas formuladas para el programa
PROGRAMA II: SERVICIOS COMUNITARIOS
MISION: Brindar senicios a la comunidad con el fin de satisfacer sus necesidades.
Produccion final: Senicios comunitarios
PLANIFICACION PLANIFICAGION OPERATIVA "EVALUACION
PLAN DE PROGRAMACION DE LA ASIGNACION PRESUPUESTARIA POR GASTO REAL POR META Resultado o
DESARROLLO META e FUNCION e i indicador de
2lw| 2 |%| o oron indicadorde | & | o | & | o |eficaciaenel
municipaL | O%ETIVOS DEREIORA I g REsponsa| SERVICIOS| - de eficienciaen | § ] cumplimiento
AREA 2 £ t 1 SEMESTRE ISEMESTRE | ISEMESTRE | WSEMESTRE | 1y oiocicion | & £ i
8 & 09-31 8 8 e lametas
ESTRATEGICA cédigo | No. Descripcion - delos = programadas
[Senvicios Pablicos |Brindar el senvicio de|Operativo| 2.1 |Limpieza del 100% de vias del[Porcenaje | 50% 50% [Vinicio |01 Aseo de| 15724789492 24687806295  110.74425839 13467561243 61%[ 50% | 50% | 50% | 50% | 100%
limpieza de vias, parques Distrito Central, durante el afio|del - servicio Vargas ~ |vias
ly recoleccion de basural 12013(MP-1-2013)(WP2- lrindado sitos
en el Canton Central del 12013)(MP-3-2013)(PE-2- pibicos.
Heredia 12013)(MP-4-2013) |
Servicios Pablicos [Brindar el senvicio de|Operativo| 2.2 |Coordinar el 100% de las|Porcentaje | 50% | 50% 50% | 50% [Teresita |02 54962807890 63064092052 93954360422  635.278.98339) 83%| 50% | 50% | 50% [ 50% [ 100%
limpieza de vias, parques lacciones programadas|de e (Granados |Recoleccio|
ly recoleccion de basural duante el afio  2013lacciones n
en el Canton Central del necesarias para _brindar basura
Heredia lsenvicio de recoleccion de|.
basura de forma eficiente al
100% de los contibuyentes
ldel Cantén Central de Heredial
(MP-1-2013)(PE1-2013)(MP2-
12013)(MP-3-2013)(PE-2-2013)
(Gestion Ambiental ylimpusar_la_gestion delMejora | 23. |Realizar e 100% de las|Porcentaje | 499% |49%] 51% | 519 [Teresia |02 77575000 13314774802  38.98884195  60.324.778,90 8106[ 49% | 49% | 93% | 51% | 1005
Ordenamiento ~ [manejo integral  de los lacciones programadas|de acciones| (Granados |Recoleccis|
Territorial residuos ldurante el afio 2013 para lajrealizadas n de|
implementacion de la gestion basura
del manejo integral el
residuos soldos(MP-2-2013) [
inversion Piblica |Mejorar la red vial dellMejora | 2.4 |Colocacion de 2000 toneladas|No. de| 1000 |50% | 1000 | 50% [Eladio |03 5000000000  30.50000000]  1357056500]  48.797.468,10| T7%| 366 | 18% | 736 | 37% |  55%
canton central de Heredia de material asfaltico en elltoneladas Snchez |Ventenimi
lcant6n central de Heredia. lento de|
03-2013) lcaminos ]
[ | calles
Inversion Publica [ Mejorar ~ las |Operati 25. [Realizar el 100% de las|Porcentaje | 49% [49% | 51% | 51% [Eladio 03 237.708.165,85|  302.273.361,38)| '180.287.869,65| 237.098.204,07| T1%| 76% 100%
e ls  redes del Jactividades programadas paralde Sanchez | Ventenimi
acueductos  pluviales el afio 2013 para la mpiezafactividades lento  de|
aceras y cordon y cafio y| de alcantarillas realizadas lcaminos ]
limpieza de  alcantarilas mantenimiento y - reparacion calles
del canton central  de| de wberias, mejoras en las|
Heredia laceras,cordon y cafio y obras|
menores  del canton  de|
Heredia,(VP-01-2013)(PEL-
12013)(MP-2-2013)(VP-3-
12013)(PE-2-2013)(MP-4-2013)
Servicios Publicos | Mejorar las condiciones de|Operati 26. |[Realizar el 100% de las|Porcentaje | 38% [38% 63% | 62% [Adriana |04 77.141.06542]  116.400.880,71] 66.738.491,09| 67.388.886,30) 69%| 32% | 32% | 58% | 57% 89%
los  Cementerios  del| lactividades programadas paralde Bonila  |Cementeri
Canton Central de Heredia| el aio 2013 con el fin defactividades jos
con el fin de ofrecer un| ofrecer un senvicio eficiente y|realizadas
senvicio eficiente y eficaz ladecuado mantenimiento
los Cementerios del Canton
(MP-1-2013)(PEL-2013)(Mod.
POA)(MP-2-2013)(MP-3-
12013)(PE-2-2013)(MP-4-2013)
Servicios Pablicos [Brindar el senvicio de|Operalivo| 2.7. |Realzar la lmpieza y|Porcentaje | 50% 50% | 50% | 50% [Vinicio |05 14121992342 14334650747 4406390282  140.874506,81] 65%| 50% | 50% | 50% | 50% | 1005
limpieza de vias, parques mantenimiento de s parques|de Vargas  |Parques y|
y recoleccion de basural del Cantén Central de lobras  de|
en el Canton Central del durante el aio 2013(MP-1-{realizadas lomato
Heredia 12013)(MP-03-2013)




Desarrolo Ofrecer a la ciudadaniaOperativo| 28, |Realizar €l 100% de las|Porcentaje | 67% (67%| 33% | 33% |Abraham |07 8037491903 132.121.971,04 64.404.057 61 83.119.432,56| 69%) 67% | 67% | 33% | 33% [  100%
Econdmico herediana un  mercadol lacciones programadas|de acciones| |Avarez C. Mercados,
Sostenible municipal en condiciones| durante el afio 2013 en elfrealizadas plazas |
ptimas  para satisfacer| ercado Municipal con el fin ferias
Sus  necesidades  de| de mejorar fa infragstructura|
compra. y el senicio que se presta
|(MP-1-2013)(PE1-2013)(MP-2-
12013)(MP-03-2013)(PE-2-
= 12013)
Desarrolo Promover la actiidad|Mejora | 29. |Realizar 34  actividadesNo.  de| 7 [21%| 27 | 79% |Heidy |09 (Cultural 10.000.00000 32.432.000,00] 22.734.970,20| S4% 7 |20%| 27 7% | 100%
[Econdmico turistica, ~ ecologica | lanuales que promuevan lajactividades Hernandez |Educativos |e:
Sostenible artesanal y cultural lactividad turitica, ecolégica,|realizadas , Culturales|
artesanal y  cultural(MP-3- y
12013)(WP-4-2013) deportivos
Desarrolo Promover  deportivas y\Mejora | 210. |Realizar 14 aciidades|No.  de| 9 [64%| 5 |[36%|Heidy |09 Deportiv 10.000.000,00) 5.000.000,00 182,000,001 14.974.64680| 100% 9 [64%) 3 | 2% 8%
Econdmico recreativas deportivas y recreafivas en|actividades Hernandez | Educativos [os
Sostenible todo el cantdn de Heredia  [realizadas , Culturales|
i
(deportivos
Desarrollo Social  [Generar  estrategias  y|Mejora | 2.11. |Realizar el 100% de las|Porcentaje | 48% |48% | 52% | 52% [Estela |10 3625043581  43556.929,18 14.754.858 48| 28.260.045,10) 54%| 45% | 45% | 87% | 52% 100%
propuestas acordes a las lactividades programadas paralde Paguaga |Senvicios
necesidades - especiicas| el afo 2013 dentro dellactividades Sociales |
de poblaciones| Programa de Atencion Integral|realizadas icompleme
Vulnerables. de la poblacién Intarios.
\vulnerabiizada(MP-1-
12013)(MP-2-2013)(MP-03-
|2013)(PE-2-2013)
Desarrollo Social ~ [Capacitar  a 212. |Desarrollar el No. gqurpos| 6 [50%| 6 |50%|Estela (10 5.250.000,00| 5.250.000,00| 0,00 5.166.868,66| 4% 0 (0% 19 [50% 100%
adolescentes del canton "Bebé, Piénsalo Bien" con alfen donde se| Paguaga |Senvicios
Central de Heredia sobre menos 12 grupos de jovenes|desarrollg Sociales |
sexualidad integral. insertos y  excluidos  del|Programa (compleme:
sistema educativo ntarios.
Desarrollo Social ~ |Promover acciones|Vejora | 213, |Realizar el 100% de las|Porcentaje | 5% [85%| 45% | 45% [Estela |10 370000000] 10.325.000,00] 1879.705,75 6.889.194.22 63%| 55% | 55% | 96% | 45% [  100%
afimativas que| lactividades programadas paralde Paguaga |Senicios
promuevan la equidad de el afo 2013 dentro dellactividades Sociales |
género y la_participacion| Programa: Plan de Igualdad y|realizadas icompleme
de las mujeres. Equidad de Genero ntarios.
Desarrollo |Ampliar las posibiidades|Mejora | 2.14. [Realzar el 100% de las|Porcentaje 0% | 100% [100%|Estela (10 0,00 1.000.000,00| 0,00 459.279,60) 46%) 0% [100%|100%|  100%
[Econémico de creacion de pequefias lactividades programadas paralde Paguaga (Senvicios
Sostenible |y medianas empresas el afio 2013 con el fin defactividades Sociales |
fortalecer el desarrolojrealizadas (compleme
lecondmico local por medio del Intarios.
impulso de
microemprendimientos
realizados por mujeres |
personas en condiciones de|
mayor wlnerabildad social.
Desarrolo Social  [Asegurar y promover elMejora | 2.15. [Realzar el 100% de las|Porcentaje 0% | 100%|100%)Estela {10 0,00 1,000.000,00 0,00 0% 0% | 0 | 0% 0%
pleno ejercicio de todos lactividades programadas paralde Paguaga {Senicios
los derechos humanos y| el afio 2013 , responsabiliadfactividades Sociales |
libertades  fundamentales de la Oficina de la Mujer dentro|realizadas icompleme:
de las personas  con| del - Programa Poltica| Intarios.
discapacidad en el canton| unicipal de Accesibiidad(PE-
central de Heredia. 12-2013)
(Gestion Ambiental y[Favorecer el Operativo| 2.6, |Ejecutar el 100% de las|Porcentale | 53% |53%| 47% | 47% [Felx |11 12765209515]  12307821168] 6588147933  87.975.743 56| 619 69% | 53% | 65% | 47% |  100%
Ordenamiento ~ [terrtorial el Cantdn| lactividades de ~ demarcacién|de Cahvarria |Estaciona
Territorial Central  de  Heredial Vias y supenvision de la Ley|actividades mientos |
mediante la 1a supenvision| de Transito ~programadas|realizadas terminales
del cumplimiento de a Ley| para el aiio 2013 en el canton
de  Estacionamientol central  de  Heredia(MP-1
|Autorizado y demarcacién| 12013)(VP-2-2013)(MP-03-
adecuada 12013)(PE-2-2013)(MP-4-2013)
Desarrollo Dar Operafivo| 2.17. |Realizar el 100% de las|Porcentaje | 46% |46% | 54% | 54% [Arsenio |14 872188012  13847.15381] 7.177.785,58) 6.993.578,53] 63%| 40% | 40% | 50% | 50% | 90%
Econémico necesario a la Finca Las lactvidades programadas paralde Ugalde | Complejos
Sostenible Chorreras, con el fin del el mantenimiento  y|acthidades Sénchez |turisticos
tener un  lugar el de la
i ) Las Chorreras durante el afo|
recreacion  para  los 12013(MP-1-2013)(MP-4-2013)
habitantes  visitantes dell
(Canton Central de Heredia
Inversicn Piblica | Mejorar as condiciones de[Mejora | 2.18.  [Realizar 10 mantenimiento a|No. 4 [am| 6 [60%[Loely |17 14000.00000]  34.256.118,00] 26400000]  28.536.410,10] 60% 4 [40% 6 [60%[ 100%
infraestructura  de  los las instalaciones municipales manterimie Marin M.~ |Vantenimi
edficios e instalaciones durante el afio 2013 (PE-2-{ntos lento  del
municipale 12013)(vP-4-2013) realizados edifcios
Gestion Ambiental y[Mejorar la Seguridad ViallVejora | 219, [Crear wna reseva paralReserva | 100%100%] 0% [Feix |22 15.000.000,00] 0,00 0% 100% [100% % [ 100%
Ordenamiento  [con recursos provenientes| lasignar proyectos, la cual se|creada Cahvarria |Sequridad
Terrtorial de COSEVI. lasignara en la cuenta de|
Cuentas  Especiales y se|
presupuestard  cuando  se|
tenga la aprobacion el
ICOSEM de proyectos que se|
/an a ejecutar
Sequridad Fortalecer la sequridad|Mejora | 220 [Realizar el 100% de las[Porcentale | 39% [3%% 61% [ 61% [Mario Ava 25711003058 25802830044 19254082262  214.957.43028] 79%| 39% [39% [ 61% [61% [  100%
Ciudadana ciudadana, lactvidades programadas paralde ISequridad
implementando el afo 2013 dentro delfacthidades y vigiancial
estrategias y alianzas con| Programa Seguridad|realizadas len lal
otras instituciones con el (Ciudadana, (MP-1-2013)(PE1- lcomunidad|
fin de propiciar un| 12013)(MP-2-2013)(MP-03-
ambiente sequro para todal 12013)(PE-2-2013)(VP-4-2013)
I comunidad herediana.
Sequridad Prevenir el deito ylMejora | 221 |Realzar el 100% de las|Porcentaje | 51% [51% | 49% | 49% [Me 305700000 5.038.00000] 4532.690,80) 3.783.600,08] 100%| 43% | 43% | 57% [ 49% [ 100%
Ciudadana consumo de drogas no| lactividades programadas para|de |Seguridad
autorizadas por medio del el afio 2013 dentro  delfacthidades y vigancial
programas de Educacion| Programas  preventivo  en|realizadas en ol
en Escuelas y Colegios materia de sequridad(VP-2 lcomunidad|
del Canton Central de| 12013)(MP-4-2013)
Heredia
(Gestion Ambiental y[Promover  précticas|Vejora | 222. |Realizar el 100% de las|Porcentaje | 57% |57%| 43% | 43% [Rogers |25 1947803009 3450289226 1124756158 1710374574 52%) 57% | 57% | 29% | 2% | 86%
Ordenamiento  [ecoldgicas que incentiven| lactvidades programadas paralde Araya  [Proteccion
Territorial la_participacion local y ell el afio 2013 dentro dellactividades del medio|
compromiso real con el Progiama  de  Seguridad|realizadas lambiente
ambiente. 1-2013)(PE-L-
2013)(  Mod.  POAYMP-2
12013)(VP-3-2013)(PE-2-
12013)(MP-4-2013
[Gestion Ambiental y|Desarrollar un_ programa|Vejora | 2.23. |Realizar el 100% de las|Porcentaje | 67% | 67%| 33% | 33% |Rogers |25 '800.000,00) 700.000,00| 437.861,30) 539.760,99| 65%]| 67% | 67% | 33% | 33% 100%
Ordenamiento de ccomunicacion V| |acciones programadas para elfde acciones| |Araya Proteccion
Territorial sensibiizacion en temas afio 2013 dentro del programaleaiizadas ldel mediol
ambientales  en  Ia| de comunicacion ¥ lambiente
poblacién del Cantén de |sensibilizacion  en  temas|
|ambientales en la poblacion)
|del Cantén de Heredia,(MP-3-
& 2013)
[Gestion Ambiental y|inducir al cambio en la|Mejora | 2.24. |Coordinar el 100% de las|Porcentaje | 70% | 70%| 30% | 30% |Rogers |25 '916.598,00) 10.558,00| 1097.742,10| 1261.028,96| 5106 579 | 579 | 30% | 30% 7%
Ordenamiento conducta  humana  con| |actividades de gestion|de |Araya Proteccion
Territorial respecto al ambiente. lambiental programadasparalacividades ldel meiol
lel afio 2013.(PE1-2013)(MP- lambiente
|2013)(MP-3-2013)
(Gestion Ambiental y|Cumpir con Io establecido|Operativo| 2.25. _|Establecer  la _ provision|Provision | 100% 100%) 0% [Lorely |28 15.000.000,00 9243.750,00 199362800 75%] 100% | 100% % | 100%
Ordenamiento en la Ley de Emergecias presupuestaria para|creada Marin |Atencién
Territorial leventuales emergencias| Mena
ldurante el afio 2013 lemergenci
s
| | | cantonales
Gestion Ambiental y|Mejorar la Seguridad Vial|Mejora 2.26. |Realizar la rotulacion en las(Rotulacion 0% | 100% [ 100% | Felix 22 24.698.644,55| 0,00| 0%)| 0% 0 0% 0%
Ordenamiento con recursos provenientes| |calles del Canton Central de|realizada Chavarria |Seguridad
Terrtorial e COSEVI Heredia Vial
[Desarrollo Social 'Eecmav losproyectos|Vejora | 2.27. |Crear una reservar para incluir|Reserva 0% | 100% |100%|Adrian |10 6.570.610,00| 0%| 0% [100%|100%|  100%
asignados para el Comité| los recursos del Comité de la|creada |Arguedas ~ (Servicios
de Ia Persona Joven Persona Joven el cual sel v. Sociales y|
lasiganara cuando se tengal lcompleme
|certez del proyecto que se va ntarios.
a ejecutar
SUBTOTALES 12| 144 1.824.040.867,26(2.337.193.869,98] 1.168.481.849,17| 1.858.187.922.27 150% 115 119
[TOTAL POR PROGRAMA 47% 53%) 42% 44% 86%)|
67% Metas de Objetivos de Mejora 42% 58%) 36% A44% 81%|
339% Metas de Objetivos Operativos 56% 44%) 55% 43% 98%)

27 Metas formuladas para el programa




PROGRAMA lII: INVERSIONES

MISION: Desarrollar proyectos de inversion a favor de la comunidad con el fin de satisfacer sus necesidades.

Produccion final: Proyectos de inversion

PLANIFIC] PLANIFICACION OPERATIVA EVALUACION
cion
e — PROGRAMACION DE LA ASIGNACION PRESUPUESTARIAFOR CASTO REAL POR META Resiada e [
indicador de indicador de
DESARR|  OBIETIVOS DE A ®
oito | isomavio hocsood £ [ % | £ [ o [ .m0 fnupos [UECR e I N P et
e g £ e | SEMESTRE 1| SEMESTRE. | SEMESTRE nsemesTRE | Sfeecten | £ g s
ESTRAT 8 a recursospor [ & 3 programadas
codigo| No. Descripcion = e -
Tversion [Supervisar el proceso|Operati| 3.1 [Cumpir i 100% Tas|Porcentaje | 46% | 48% | 52% | 52% [Paulo |06 _ Otros|Direccion 13843601727 14225479252 7355964647 95.365624.34 60%| 62% 100%
Piblica [de desarrollo urbanofvo actiidades programadas. por lajde Cordoba [proyectos  [Técnica
rdenado del Canton| Direccion Tecnica para el af Estudios
Central de Heredia 2013, con el fin de fiscaiizar ellrealizadas
proceso de desarrollo urbano.(Mi
1-2013)PE1-2013)(MP-2-
2013)(PE-2-2013)(MP-4-2013)
inversion [Vejorar y _ dai|Vejora | 32, |Suministo de  Meteriles _y|No. metros 0% | 5000 | 100%|Luis Felipe|02 Vias 84.992.000,00) 84.991.200,00) 100%| 0% | 5000 | 100% | 100%
Pabica a de 5000 metros i Méndez. |comunicaci [t red vial
pibii fio en varios lugares|s n terrestre
considerando  las| del canton de  Heredia(Mod
necesidades de toda| POR)(MP-4-2013)
la poblacicn
herediana
inversion |Vejorar _y _ dar|Mejora | 3.3. |Construccion de 310 rampas enlNo. de| 150 | 48% | 160 | 52% [Luis Felipel02 Vias de|Otros 10.000.000,00] 5.980.00000]  12.600.000,00) 7.380.000,00| 100%| 150 | 48% | 160 | 52% |  100%
Pibica [mantenimiento a | varios lugares del Canton Central|rampas éndez. |comunicaci[proyectos
pbiica, de Heredia (Mod.  POA)(Mp-4-|construida 6n terrestre
las 2013) A
necesidades de todal
a poblacion
herediana
iversion [Vejorar y _ dar|iejora | 34, |Estudios, diseno y construccien|Porcentae % 0% [Lorely [02 Vies o6 0 | 0% % 0%
Piblica  [mantenimiento a la| del Puente Calle Lopez 1(VP-L-|del Marin M. |comunicaci[cien  red
infraestructura pablica, 2013)(Mod. POAMP-03-2013) |proyecto 6n terrestre |vial
considerando  las ejecutado
necesidades de toda|
a poblacion
herediana.
inversion [Vejorar _y _ dar|Vejora | 35, |Estudios, diseno y construccion|Porcentae | 70% | 70% | 30% | 30% [Lorely |02 Vias 57.00000000] 3662112600 88.057.73020]  45562530,80) T00%| 70% | 70% | 30% | 30% |  100%
Piblica [mantenimiento a Ia del Norte|del Marin M. |comunicaci[cien  red
infraestructura pblica, Sur ( hacia el Colegiolproyecto n terrestre |vial
considerando las| Montebelio) ejecutado
necesidades de tod:
a poblacin
nerediana
Inversion |Vejorar y _dai|Vejora | 36, |Estudios, diseno y construccion|Porcentaje | 70% | 70% | 30% | 30% [Lorely |02 Vias 25.000.000,00 1660000000 2432991780 19.268.012.20] 100%| 70% | 70% | 30% | 30% |  100%
Piblica [mantenimiento a del  Puenie Los  Arcos,|del Marin M. |comunicaci[cién  red
pibii 6ximacio on terrestre [vial
Considerando  las (zauierda. (MP-2-2013) eiecutado
necesidades de toda|
a poblacion
herediana
inversion |Vejorar _y _ dar|Mejora | 3.7, |Consiruccion de 4000 e aceras|No. metros 0% | 4000 | 100%|Luis Felipe|02 Vias delOtros 59.688.800,00) 59.668.800,00) 0% % | 4000 | 100% | 100%
Piblca [mantenimiento a | en éreas piblicas de todo-ellconsiruido éndez. |comunicac [proyectos
infraestructura pablica, canton (Vod POA)(MP4-2013) |5 6n terrestre
considerando  las
de toda|
a poblacion
herediana
Inversion |Vejorar _y _ dar|ejora | 88, |Suministro, acarreo, colocacion y|Porcentae | 75% | 7% | 25% | 25% [Luss Felpe|02 Vias 37500000000]  124.67622000]  317.36166320]  162596.356.80 T00%| 75% | 75% | 25% | 25% | 100%
Piblica [mantenimiento a Ia acabado  final carpetas|del Méndez.  |comunicaci[cien  red
infraestructura piblica, asféticas en distintos lugares|proyecto n terrestre |vial
considerando las| con el fin de cubrir 11,7 km(Mod |ejecutado
necesidades de tod: POA)(VP-4-2013)
la poblacicn]
ediana
inversion |Vejorar y _darfMejora | 3.9, [Suministro, acarreo, colocacion y|Porcentaje 0% | 100% | 100%|Luis Felipe|02 Vias 140.000.000,00 101.426.140.00 725 0% | 100% | 100% | 100%
Piblica [mantenimiento a acabado final de  carpetas|del Méndez.  |comunicaci[cien  red
pibi astétticas en distintoslugares|proyecto on terrestre [vial
Considerando  las con el fin de cubrir 3.3 km con|ejecutado
necesidades de toda| recursos de la Ley 8114(Mod.
a poblacin PoA)
herediana
nversion |Propiciar_ espacios de|Mejora | 3.10. [Remodelacion, restauraciom y[No.  de| 2 | 50%| 2 |50% [Eizetie |06 Ouos|Parques y| 2000000000 2610000000  19.42500000]  26.675.00000) 0% 2 | 50% | 2 | 50% | 100%
Pabiica  [esparcimiento mobilario de  cuatro  éreas|dreaas Montero V. [proyectos |zonas
recreacion  para el piblias en los distritos  de|pibicas verdes
distrute de toda Heredia, San Francisco, Uloa y|intervenida
comunidad herediana. Vercedes(PE-1-2013)(Mod. |5
OAMP-4-2013)
Inversion |Propiciar_espacios de|Nejora | 3.11. |stalacion de 5 Mim Gmnasios|No.  Mini| 5 |100% 0% [Eizetle |06 Otos|Parques y| 3416605000 34.166.050,00| 100% 5 | 100% % | 100%
Pibica [esparcimiento en varias 4reas piblcas dellgimnasios ontero V. [proectos [zonas
recreacion  para el (Canton de Heredia(MP-4-2013) [instalados verdes
disfrute de toda |
comunidad herediana.
nversion |Vejorar darfejora | 3.12. Jo | 40% | 40% | 60% | 60% |Eiizette |01 Edificios [Otros 2000000000]  36.113.623,00) 39.772.163.95| 68%| 40% | 40% | 45% | 45% |  85%
Pibica 1o 6 200 metros|del ontero V. Ediicios
infraestructura piblica, cuadrados  de  Ofcinas|proyecto
considerando  las y
necesidades de tod: [principal del Plantel Municipal(VP)
a poblacin 2-2013)(WP-4-2013)
herediana
nversion |ejorar Gar|Vejora | 3.3, [Construccion de_muro-tapia y| 40% | 40% | 60% | 60% [Eizete |06 Otos|Taios 3| 1500000000  30263.829.00) 5.263.629,00) 100%| 40% | 40% | 60% | 60% |  100%
Piblica [mantenimiento a n en el Antiguo Tajo del Montero V. [proyectos [canteras
infraestructura pablica, Santa Lucia (| Etapa)(VP-2
Considerando s| 2013)(P-4-2013)
necesidades de toda|
poblacin
herediana
nversion [Ofrecer un _espacio|Vejora | 3.14. |Construccion el Bulevar_en|Porcentaje % 0% [Lorely [06  Otros|paraues y| 500 o%| % % %
Pibiica  |agradable de] Avenida Central Il Etapa(VP-1-{proyecto Marin M. |proyectos  [zonas.
encuentro para. los 2013)(PE1-2013)(MP-03-2013) |ejecutado verdes
Heredianos
nversion [Rescatar y 31 e Ta Casona Jo | 40% | 40% | 60% | 60% [Lorely |01 Edificios [Otros 10.000.000,00] 12.000.000,00] 6,00 %[ 25% | 25% | 0 | 0% 5%
Piblica [el Centro Histérico del [Don Domingo IV Etapay final  [proyecto Varin M. Ediicios
Heredia ejecutado
Inversion |Vejorar _y _ darlMejora | 3.16. e 400 tapas Jjo | 40% | 40% | 60% | 60% |Lus Felpe|02 Vias de|Acantarila 5.000.000,00) 15.000.000,00| 6.298.500,00) 2:685150,00) Z5%| 40% | 40% | 41% | 41% | 81%
Piblica  [mantenimiento a la| pozos de alcantarilado pluvial  [proyecto éndez. |comunicaci[do pluvial
infraestructura pablica, ejecutado 6n terrestre
las
necesidades de toda|
a poblacion
herediana o
Desarroll|Contribur _con _el|Vejora | 3.17. |Crear una reserva para asignaiReserva | 100% | 100% 0% [Acalda 07 Oros|Otos 0,00] 0.00] 0%] 100% | 100% o | 100%
o esarrollo comunal proyectos, la cual se asignara enlcreada Municipal [fondos  eproyectos
Economi [mediante o la cuenta de Cuentas Especiales| inversiones
asignacion ael ly se presupuestara cuando sel
por  mediol tenga certeza de la viabiidad el
5 del  Presupuestol los proyectos asignados por el
Partcipativo (Conceio de Distrito por medio del
Proceso Presupuesio
Partcipativo(VP-1-2013) (MP-2-
2013)(MP-4-2013)
inversion |Vejorar I caliiad de|Niejora | 3.16. |Crear una provision para poner|Provision | 100% 10086 0% [Acalda [07 _Otos|otos 20914213511 000] 0%[ 100% | 100% o | 100%
Pibica [vida de los habitantes en marcha o que establece lacreada unicipal [fondos elfondos |
de Heredia mediante] Ley(Fondo de Lotificacion)(PEL inversiones [inversiones
2 cjecucion  del 2013)
proyectos quel
producen un impactol
en desarrolo
nversion |Vejorar la caliiad de|Nejora | 319, [Construccion _de Muro de|Porcentale | 40% | 40% | 60% | 60% [Lorely [06  Otos|Otros 2000000000] 3182124100 5162124065 100%| 40% | 40% | 60% | 60% |  100%
Pibica [vida de los habitanes proteccion y obras adicionales en[proyeco Marin M.~ |proyectos [proyectos
de Heredia mediante] el Rio Burio a la altura de Cale|ejecutado
la  cjecucion  del | Afaro.(MP-4-2013)
proyectos quel
producen un impactol
en desarrolo
comunal,
nversion [Vejorar _y _ dar|Mejora | 3.20. [Construccion de un_corredor|Porcentaje | 60% | 609 | 40% | 40% [Lorely 02 Vias de|Oiros 50.00000000] _ 50.385.895,38 70.286.725.09) 64| a0% | 40% | 55% | 40% | 5%
Piblca [mantenimiento a | accesible entre centros de salud[proyecto Marin M. |comunicac [proyectos
pubiica, . mercado on terrestre
considerando  las otros I Etapa. (PE1-2013)(WP-4-
necesidades de todal 2013)
a poblacion
|~ ediana.
version [Dar solucién & 1os|Viejora | 321 |Construccion de canal revestdo|Porcentaje 0% | 100% | 100%|Lorely _[06 _ Otos|otros 000 20000.000,00] 000) 0% 0% | 0% | 30% | 30%
Piblica  [problemas quel en Quebrada EI Charco(VP-2{proyecto Marin M. |proyectos _[proyectos
presentan  algunas 2013) ejecutado
quebradas del canton|
del Heredia.
nversion |Vejorar Tas|Mejora | 3.22. [Consiruccien de 70 richos en o | 100% | 100% 0% [Lorely |06 Otros|Cemen 14.450.000,00 14.450.000,00| “100% 100% | 100% % | 100%
Pibica  [condiciones de  los Cementerio  Central proyecto Marin M. [proyectos |5
cementerios con el fin Heredia(MP-1-2013)(MP-4-2013) [ejecutado
de ofrecer servicios def
Caiidad,  de  formal
efciente y eficaz. o000
inversion [Offecer  a _la|Vejora | 3.23. |Ejecular ¢l 65% del_proyecio|Porcentaje | 40% | 40% | 60% | 60% [Lorely |05 Ouros 1500000000 40,000.000,00 55.000.000,00| 100%| 30% | 30% | 70% | 60% |  100%
Piblica [ciudadania  heredian: Canalizacion de las aguas delproyecto Marin M
un mercado municipal Vercado  Municipal  de|ejecutado <
en condiciones Heredia'(Modif. POA2-2013)
ptimas ard
satistacer sus
necesidades del
compra.




inversion [mpulsar a gestion del[Vejora | 3.24. [Crear una reserva para lalPorcentaje | 100% [100% 0% [Lorely |07  Owos[Otros 0,00 0,00 054] 100% [ 100% 0%
Publica |manejo integral de los| Construccién del  Centro  de|proyecto varinM. [fondos  e|Edifcios
esiduos Acopio, la cual se asignara en lalejecutado inversiones
cuenta de Cuentas Especiales
se presupuestara cuando e
cuente con el Estudio de Setenal
ly el disefio una vez definido e
= lugar. (VP-1-2013)
Desarroll|Contribuir _con e Mejora | 3.25. |Transferencia para el Comité|Transferen 0% |100% [100%|Francisco [07  Otros|Otros 70.000.000,00| 0,00 05| % | 0 | 0%
o desarrolo  comunal Cantonal e Deportie  y[c Sanchez [fondos  e|proyectos
Economi |mediante 1o Recracion de Heredia para que|realizada G. inversiones
co asignacion de] realice el proyecto "Polideportivo
ejecutados| Bernardo Benavides'(Mod POA)
e por la
inversion |Propiciar espacios de|lejora | 3.26 [Instalacion de 25 metios i 0% [100% [100%|Lorelly |06 Otros|Otros §75.000,00) §75.000,00) 100%[ 100% | 0% 0%
Pablica |esparcimiento y| de  malla ciclon  Parque|de Marin  |proyectos |proyectos
recreacion para el Urbanizacién Nisperos II(MP-4-|proyecto vena
distute de toda | 2013) realizado
comunidad herediana.
inversion |Propiciar espacios de|Nejora Confeccion e instalacion _de|Porcentaje | 100% [ 10056 % [Lorely |06 Owos|Otos 10,500,000,00| 10.500,000,00| 100% 0 | 0% | 100%| 0%
Publica  |esparcimiento y| baranda. circular para pieta yde Marin  |proyectos |proyectos
ecreacion  para el 3.27. |rejilas  metdlicas  del Parque|proyecto vena
disfrute de toda | Central de Heredia. realizado
comunidad herediana.
inversion [Propiciar espacios de|Nejora | 3.28. [Conservacion de la_fuente T 0% [ 100% [100%6]Lorely |06 Otros[Otros 40.100,000,00] 40.100,000,00] 100%] 0% | 100% [ 100%
[Pablica |esparcimiento y| Parque del Carmen de la ciudad|de Marin  |proyectos |proyectos
recreacion para el de Heredia (VP-4-2013) Iproyecto \vena
distiute de toda. | realizado
= nunidad herediana.
[Desaroll[Distibuir los aportes|Vejora | 3.29. |Girar  ©279,428019.86  alAporte | 40% | 40% | 60% | 609 [Jose |07  Otros|Ouos 11097120794 16845681192  140.324.42330[  127.103.596,10) 96%| 519 | 40% | 45% | 45%
o municipales segain los| de \Vanuel U. [fondos e|proyectos
[Econémi |proyectos  solicitados Integral y Especificas del Cantén inversiones
r lacomunidad y| de Heredia para a ejecucion de
[Sostenibl |asignados  por el proyectos de interés de- las|
e Concejo  Municipal, comunidades, de acuerdo a las|
producto Presupuestol Solicitudes que presenten las|
Partcipativo asociaciones
[Desarrol | Distribuir los aportes|Mejora | 330, |Girar ¢66,568,623,00 a Juntas|Aporte 40% | 40% | 60% | 60% [Jose 07 Otos[Ouos 26.627.449,20) 39.941.173,80] 26.129.243,00) 25.039.380,00) 80%| 42% | 40% | 38% | 38%
o municipales segan los| de Educacion y Administrativas |Asignado vanel U. [fondos e|proyectos
[Economi |proyectos  solicitados de Escuelas y Colegios para la inversiones
r lacomunidad y| eiecucion de  proyectos e
|Sostenibl |asignados ~ por el inerés de acuerdo a las|
e oncejo  Municipal, Solicitudes que presentes  las|
producto Presup
Partcipativo
[Desarroll[Distribuir los_aportes|Mejora | 331 |Ejecutar el 100% de los|Porcentaje | 8% | 8% | 92% | 929 [Lorelly |07  Otros|Otos 372000000] 4153546572 372000000 26.346.210,00) 66%| 8% | 8% [ 89% | 89%
o municipales segan los| proyectos  asignados  por  ellde varin |fondos e|proyectos
[Economi |proyectos  solicitados Conceo de Distrito para lalproyectos vena  [inversiones
co por la comunidad y| comunidad ejectuados  por lalejecutaso
[Sostenibi |asignados ~ por el |Administracion durante el afio
e oncejo Municipal 2013 (Mod. POA)(MP-2-
producto Presupuestol 2013)(MP-4-2013)
Partcipativo
Inversion [mpuisar la gestion de|Vejora | 3.32. |Adquisicion de _terreno _paralPorcentaje % 0% [Lorelly |01 Edificios [Otros 0.00] 0| % %
Pablica | manejo integral de los Centro de Acopio(MP-2-2013)  |de Varin proyectos
residuos lproyectos. vena
leiecutaso
inversion [Mejorar y _ dar|Nejora | 3.33. [Realizar _mejoras _en _la|Porcentaje 0% [100% [100%|Lorelly |06 Otros|Centros de| 2.500,000,00) 3.750.000,00) 3% 0% | 100% | 100%
Pubica a i en Escuela Lajproyecto Marin M. [proyectos [ensenanza
pbiica, Puebla(PE1-2013) lejecutado
considerando las|
necesidades de- toda|
la poblacion|
herediana.
inversion [Mejorar la_ calidad de|Mejora | 3.34. |Instalacion de un play de madera|Porcentaje 0% |100% [100%|Lorelly  [06  Otros|Parques | 1.200.000,00) 1.200.000,00) 100%) 0% | 100% | 100%
Publica  |vida de los habitantes Residencial San Agustin Etapalproyecto varinM.  [proyectos |zonas
de Heredia mediantel Calle Sénchez(PE1-2013) lefecutado verdes
o ejecucion  del
royectos que|
producen un impactol
en el desarrolol
comunal
inversion |Mejorar la_ calidad_de|Mejora | 3.35. y i 0% | 100% | 1003 Lorely |06 Otros|Parques y] 3.900.925,46] 3670.000,00) 94%) 0% | 100% | 100%
Publica  |vida de los habiantes del Parque ubicado en  San|proyecto varinM.  [proyectos |zonas
le Heredia mediante] [Jorge, 100 ms al este del Centrolejecutado [verdes
la  ejecucion  del Diurno(PE1-2013)
proyectos que|
producen un impactol
en el desarrolol
inal
Inversion [Mejorar la_ calidad de|Mejora | 3.36. |Construccion de mallas este y|Porcentaje 0% | 100% | 10036 Lorely |06 Ouos|Salones 13156.473,00| 10.165.000,00] 77%) 0% | 70% | 70%
Pubiica  |vida de los habitantes oe: d la plaza,|proyecto arin M. |proyectos I
de Heredia mediante| limpieza nivelacion ylejecutado
la  ejecucion  del cercamiento  perimetral  dell
proyectos que| terreno que albergara el Saldn
producen un impactol (Comunal y elaboracion de planos
en desarrolio| del Salén  comunal
comunal, con| Puebla. (VP-03-2013)
recursos provenientes|
de Mermas
inversion [Mejorar la calidad de|Mejora | 3.37. [Construccion Primera Etapa i 0% | 100% | 100%|Lorely |06 O 13.156.473,00| 0.00] % % | 0 | 0%
Pubiica  |vida de los habitantes Salén Comunal en el Residenciallproyecto Marin M. [proyectos |Comunal
de Heredia mediantel Villas del Boulevard.(PE1-2013) |ejecutado
o ejecucion  del
proyectos quel
producen un impactol
en el desarrolol
comunal,
recursos provenientes|
de Mermas
inversion [Mejorar la_calidad de]Mejora | 3.38. [Mobilirio y Linea Blanca para el[Porcentaje 0% [ 100%[100%]Lorely  [07 _Owos[Owos 3.100.000,00] 0% 0% [ 100% [ 100%
Pubiica  |vida de los habitantes Salén Comunal de Santa Ceciia. [proyecto MarinM.  [fondos e|proyectos
e Heredia mediante (PE1-2013) lejecutado inversiones
o ejecucion el
proyectos que|
producen un impactol
en desarrolio|
comunal,
recursos provenientes|
de Mermas
inversion [Mejorar la calidad de|Vejora | 3.39. ony i 0% |100% [100%|Lorelly |06 Otros|Parques y| 3.500.000,00) 3.500.000,00) 100%) 0% | 100% | 100%
Pubiica |vida de los habitantes de Area Municipal para el D Marin M. [proyectos  |zonas
de Heredia mediantel de los Vecinos de Santa Ceciliay|ejecutado verdes
o ejecucion  del sus Alrededores. (PE1-2013)
proyectos que]
producen un impactol
en el desarrolol
comunal,
recursos provenientes|
de Mermas
inversion [Vejorar la_ calidad de|Mejora | 3.40. [Crear una reserva para asignar|Reserva 0% | 100% |100%] Lorelly [07 _ Otros|Otros 6.556.473,05) 0% 0% | 100% | 100%
Piblica |vida de los habitantes proyectos, la cual se asignara en|creada Marin M.
de Heredia mediantel 2 cuenta de Cuentas Especiales inversiones [inversiones
o ejecucion  del y se presupuestara cuando se|
proyectos que| tenga certeza de la viabilidad del
producen un impactol los proyectos asigandos por el
en el desarrolol 2. Concelo de Distiito de San
comunal, con Francisco con recursos el
recursos provenientes| mermas. (PE1-2013)
de Mermas
inversion [Vejorar la. calidad de|Nejora | 3.41. |Colocacion de malla perimetral y|Porcentaje 0% [100% [100%|Lorelly |06 Owos|Parques Y| 2:500.000,00] 2.450.000,00) 98%) 0% | 100% [ 100%
Pubica  |vida de los habitantes alambr ja_ Urbanizacion|proyecto Varin M. [proyectos |zonas
de Heredia mediantel Tenerife(PE1-2013) lejecutado lverdes
o ejecucion el
proyectos que|
producen un impactol
en el desarrolol
comunal
inversion [Mejorar la calidad de|Mejora | 3.42. |Instalacion de 58 metros fineales Porcentaje 0% |100% [100%|Lorelly  [06  Owros|Parques y| 2.040.000,00] 2.040.000,00] 100%] 0% | 100% | 100%
Pubiica  |vida de los habitantes de malla cicion Residencial San|proyecto varin M. [proyectos  |zonas
de Heredia mediantel stin Etapa Calle|ejecutado lverdes
o ejecucion el Sanchez(PE1-2013)(MP-4-2013)
proyectos que|
producen un impactol
en el desarrolol
comunal




inversion [Mejorar Ia calidad e|Mejora | 3.43. |Construccion de 188 m2 de|Porcentaje 0% [ 100% [100%] Lorelly |02 Vias de[Otros '2500,000,00) 4.493.200,0) 100%| 0% | 100% 100% |  100%
Publica  |vida de los habiantes aceras en Alameda A y B de laproyecto varin M.~ |comunicaci |proyectos
Heredia mediantel Urb. La Cumbre(PE1-2013)  |ejecutado on terrestre:
\a ejecucion de
oyectos
pmﬂucen un \mpa:m
arrolo
el
inversion Nejnrav I calidad de|Nejora | 3.44. |Ejecutar el 75% del proyecto|Porcentaje 0% | 100% [100%] Lorelly |06 Otros|Otros 25,500,000,00) 0.00) 0% 0% | 30% | 30% 30%
Publica  |vida de los habitantes Construccién de Talud en Urb. proyecto varinM.  [proyectos |proyectos
le Heredia mediante] La  Cordillera’ (Mod.  POA2-|ejecutado
o ejecucion  del 2013)(MP-4-2013)
royectos que|
producen un impactol
en el desarrolol
comunal
Inversion [Mejorar la_ calidad de|Nejora | 3.45. |Suministro e instalacion _de|Porcentaje 0% | 100% |100%] Lorelly |06 Otros|Otros 29.381.300,00) 11.981.230,00| 1% 0% | 90% | 90% 90%
Publica  |vida de los habiantes Plataformas para Skate Park en|proyecto varinM.  [proyectos |proyectos
e Heredia mediane] Urb. Monte Bello.(PE1-2013)(MP-{ejecutado
o ejecucion  del 4-2013)
proyectos que|
producen un impactol
en el desarrolol
comunal
inversion [Mejorar y _ daiMejora | 3.46. |Crear la provision para poner en|Reserva % 0% Luvs :ehpeﬁ o 0.00) 0% 0% 0% 0%
Publica |mantenimiento a | marcha la Ley 8114, la cual se|creada fondos ~elcion  red|
infraestructura pblica asignara en la cuenta del inversiones |vial
considerando  las| Cuentas  Especiales y sl
necesidades de  tod: [presupuestaré cuando se tengal
la poblacion| certeza de los acuerdos que
herediana, ltome Ia Junta Vial Cantonal (PE1,
2013)(VP-4-2013)
inversion |Mejorar _y _ dar|Mejora | 3.47. [Compra de 400 parrilas de|Porcentaje 0% 0% |Luis Felipe|02 Vias de|Alcantarila 0,00] 0% 0%
Piblica |mantenimiento a Ia| pigstico reciclado para  ser|proyecto Méndez.  [comunicaci |do pluvial
infraestructura pibiica, ubicado en varios lugaresdellejecutado on terrestre:
considerando & Cantn Central de Heredia(PE1-
necesidades de- todal 2013)(MP-4-2013)
poblacion|
herediana.
inversion [Distribuir los_aportes| 348 [Girar  ¢17,02389400 alAporte 0% [100%[100%[Jose (07  Otros|Otros 17.023 894,00 17.023 894,00 100%] 0% | 100% | 100% | 100%
Pbica | municipales segin los de Manuel U. [fondos e|proyectos
oyectos  solicitados Integral y Especificas del Cantdn inversiones
por la comunidad de Heredia para la ejecucion del
asignados  por el proyectos de interés de las|
Concejo Municipal comunidades, de acuerdo a las|
solicitudes que presenten las|
asociaciones. (PE1-2013)(MP-2-
2013)(MP-4-2013)
inversion [Propiciar espacios de|Nejora | 3.49. |Ejecutar el 70% del proyecto|Porcentaje 0% [100% [100%|Lorelly |06 Otros|Parques | 24,000,000,00) 5.026.064,00) 219 0% | 50% | 50% 50%
Piblica|esparcimiento Construccion de  Modulo  de|proyecto Marin M. [proyectos  |zonas
recreacion para el [Rancho y Caseta de Seguridad y|ejecutado verdes
distiute de toda | entrada principal en la finca Las|
comunidad herediana. Chorreras”. Mod. POA 22013
Inversion |Propiciar_espacios de[Mejora | 3.50. |Instalacion de 9 Mini T 0% [ 100%[100%]Lorely |06 O ques | 69.390.100,00] 61.890.100,00] 89%) 0% | 100%| 100% |  100%
Publica  |esparcimiento en varias dreas publicas del|proyecto Varin M. [proyectos |zonas
recreacion para el Heredia(PE1- lejecutado verdes
distiute de toda 2013)(MP-3-2013)(VP-3-2013)
¢~ nunidad herediana.
inversion [Mejorar y  daiVejora | 351, |Realizar el proceso defPuente 0% | 100% | 100%|Lore! 2 Vias 130.000.000,00 0,00 0% 0% | 100% | 100% [ 100%
Pablica a I par L Varin M.~ |comunicaci|cion  red|
pbiica, puen\e Cristo| 6n terrestre [vial
considerando las| Rey(Mum POA2 2013)
necesidades de- toda|
la poblacion|
herediana
inversion [Mejorar _y _dai|ejora | 352, [Pago de reajuste de precios|Pago el 0% | 100% | 10036 Francisco [01 Edificios [Otr0s 8.256.696,45 0.00) 0% 0% | 0 | 0% 0%
Pablica |mantenimiento a Ia| proyecto  “Mejoramiento y|reajuste sanchez Edificios
infraestructura Pubhca‘ Ampiiacion de Escuela Misical
considerando en Mercedes Norte'(PE1-2013)
necesidades de mda
poblacion|
herediana.
inversion |Mejorar y _dar|Mejora | 353, [Pago de reajuste de precios|Pago  de] 0% | 100% | 1008 Francisco |01 Edificios [Otr0s 1.903.130,00] 1.903.130,00] 100%| 0% | 100% | 100% | 100%
Publica |mantenimiento a | proyecto "Instalacion  Sistemalreajuste Sanchez Edificios
infraestructura pblica, Eléctrico Palacio Municipal’(MP-2|
considerando  las| 2013)
necesvdades de todal
poblacion|
redian:
inversion Dav o & oS Mejora | 3.54. |Ejecutar el 85% de\ proyect Povcenlaje 0% | 100% [100%]Lorely (06 Oos[Otros 3.000.000,00) 0,00 0% 0% | 100% | 100% | 100%
[Pubiica  |problemas e "Construccion Marin M. |proyectos |proyectos
senan  algunas Urbanizacion La Msmn wm pmyecm
quebradas del canton| POA2-2013) lejecutado
del Heredia
inversion |Mejorar y dar|Mejora | 3.55. [Pago de reajuste de precios|Pago  de] 0% | 100% | 1008 Francisco [02 Vias de|Otros 324.858,00 324.858,00 100%| 0% | 100% [ 100% | 100%
Piblica |mantenimiento a | [proyecto "Levantamiento de 400|reajuste Sanchez |comunicaci |proyectos
piblica, as de pozo de Alcantariladol l6n terrestre
considerando  las| pluvial"(VMP-2-2013)
necesvdades de todal
poblacion|
here
[Desarrol msmbmv los_aportes|Vejora | 3.56. |Girar ¢7,500,000,00 a Junta de|Aporte 0% |100% [100%)|Jose 07 otos|Ouos 7.500.000,00] 7.500.000,00] 100%] 0% | 100% [ 100% [ 100%
o municipales segan los| [Educacion de la Escuela Rafael|Asignado Manuel U. [fondos e|proyectos
[Economi |proyectos  solicitados por MmHu para que ejecute inversiones
r lacomunidad y| Equipamiento del|
[Sostenibl |asignados ~ por el Comedor Esudant (MP-2-2013)
e oncejo  Municipal,
producto Presupuestol
Partcipativo
inversion [Vejorar y _ dar|Mejora | 3.57. Ejecu\ar e\ proyecto " Los|Porcentaje 0% | 100% |1003[Luis |02 Vias 8.221.195,00] 8.167.335,00) 99%) 0% | 100% [ 100% | 100%
Piblica |mantenimiento a | mpra, Avanspmle yde ndez |comunicaci [cién  red|
infraestructura pibiica, coocacion e base granular y[proyecto l6n terrestre |vial
consideran las asflato  primera  etapa(MP-2-|ejecutado
necesidades de todal 2013)
poblacion|
herediana
inversion [Mejorar y _ dar|ejora | 358, |Construccion de tres cubiertas|Porcentaje 0% [ 100% [100%[Lorelly |01 Edifcios [Otros 5.475.000,00] 242459800 1% 0% | 100%[ 100% |  100%
Piblica |mantenimiento a | de techo en estructura metaica y proyecto varin M. proyectos
infraestructura pub\lca‘ con laminas de  policarbonato|ejecutado
considerando celular de 8mm en los ediicios
necesidades de h)da administrativos(VP-3-2013)
la poblacion|
.= ediana.
0% 0% 0% 0% 0% 0%
Inversion |Distribuir los_aportes|Mejora | 359, |Realizar la_gestion para _la|Porcentaje 0% [100%[100%|Enio |07 _ Otros|Otros 5.200.000,00) 0,00 05| % | 0 | 0% 0%
Pblica | municipales segin los comera de Tarima y At para lalde gestion Vargas ~[fondos  efproyectos
proyectos  solicitados| jacion  Sinfénica ~ de|realizada inversiones
por la comunidad ) Hevema(MFSZmai
asignados
Concejo Municipal
inversion [Dar_solucion a los|Vejora | 3.60. |Ejecutar el 60% del proyecto|Porcentaje 0% | 100% | 1008 Lorelly (06 Otros|Otros 33.000.000,00] 0.00] 0% 0% | 45% | 45% 5%
Publica  |problemas que "Construccion de  Muro estede Marin M. |proyectos |proyectos
presentan  algunas| cancha Fatima'. (vod. 2-2013) ~ [proyecto
quebradas del canton| lejecutado
del Heredia.
inversion |Mejorar Tas|Mejora | 3.61. |Realizar la sustitucion del terrenol Porcentaje 0% | 100% | 1008 Lorelly |01 Edificios |[Otros 16.000.000,00| 16.000,000,00| 100%| 0% | 100% | 100% | 100%
Publica |condiciones de con _lastre cementa pare lade varin Edificios
los| vena
i ¢ planta costado es!e el Eatci) atzado
instalaciones Municpial (MP-3-2013)
unicipal
inversion [Mejorar y _ dar|ejora | 3.62. [Realizar el proceso g 0% | 100% | 100%|Lore! 2 Vias 101.700.000,00 0,00 0% 0% | 100% [ 100% [ 100%
Pubica a la) ara. el "Estudios, del Varin M.~ |comunicaci|cion  red|
m’nhhra disefio y construccion del Puente|proyecto 6n terrestre [vial
considerando Calle Lopez 2' (Mod. POAZ|ejecutado
necesldades de n)da 2013)
poblacion|
herdiona
inversion |Mejorar _y _dar|ejora | 3.63. |Reparacion a ‘TapialPorcentaje 0% | 100% | 1003 Lorely (06 Otros|Otros 225000000 3:300.000,00) 78%) 0% | 100% | 100% |  100%
Publica a la| malla cicion, porton|del Marin M. |proyectos |proyectos
infraestructura pibiica, e instalacion de play de maderalproyecto
nsiderando en area de juegos infanies de|ejecutado
necesidades de todal Urbanizacion Cedric  Calle
la poblacion| Rey.(MP-3-2013)
herediana.
Inversion |Mejorar la_ calidad de|Mejora | 3.64. |Reconstruccion de Camino_ a|Proyecto 0% | 100% | 10086 Luis 02 Vias 9.238.620,00] 9.238.620,00) 100%| 0% | 100% | 100% | 100%
Pubiica  |vida de los habiantes San Rafael de Vara Blancalrealizado Méndez  |comunicaci|cién  red|
de Heredia mediantel adquirido por la Municipalidad por| on terrestre vial
la  ejecucion  del derrumbe de tramo  aniiguo a
proyectos q consecuencia del terremoto.(PE-
producen un impactol 22013)
en el desarolil
comunal
Desarroll [ Transferir _aportes|Mejora | 3.65. |Realizar las gestiones para la|Transferen 0% | 100% |100%|Angela |07  Otros|Otros 45.558.269,00) 8.181570,00] 18% 0% | 100% | 100% | 100%
o municipales segan los| ftransferencia  para  finalizar|cia IAguilar V. |fondos  efproyectos
[Economi |proyectos  solicitados proyecto "Solucion de Viviendalrealizada inversiones
co por la comunidad Proyecto Renacer(PE-2-2013)
Sostenibl
e




nversion [Mejorar Tas|Mejora | 3.66. |Continuar con la construccion del[Porcentaje 0% | 100% [ 1008 Lorelly |01 Edifcios [Otros 58.118.000,00] 45.817.600,00) 79%] 0% | 100% 100% | 100%
Publica |condiciones x l40% de la segunda plantalde varin Edificios
infraestuctura de los| costado este del  Edificio|proyecto na
editicios o [Municpial(PE-2-2013) realizado
instalaciones
.= icipales
inversion [Mejorar Tas|Vejora | 3.67. |Continuar con i 0% | 100% | 10086 Lorelly (01 Edificios |[Otr0s 52.000,000,00) 0.00) 0% 0% | 100% 100% [ 100%
Pabiica |condiciones de| 40% de la segunda plantaproyecto Varin Edificios
infraestructura de los| costado norte del  Edificio|ejecutado \vena
ediicios o Municipal para bodegas(PE-2-
instalaciones 2013)
municipal
Inversion |Mejorar y _ dai|Nejora Realizar el proceso de|Porcentaje 0% | 100% [100%] Lorelly |06 Otros|Otros 20,000.000,00) 0,00) 0% 0% | 100% | 100% |  100%
Publica a I 6n para la 6 varinM.  [proyectos |proyectos
infraestructura pibiica, de malla cicion de 2.50 mts de|proyecto
considerando  las} 368, [aliura en Residencial Portal del ejecutado
necesidades de  tod: Valle.(VP-4-2013)
la poblacion|
herediana.
inversion [Mejorar y  dar|Mejora | 3.69. |Pago de reajuste de precios por|Pago 0% |100% [100% Francisco |01 Edificios [Otros 567.763,00( 567.763,00] 100%] 0% | 100% [ 100% [ 100%
Piblica |mantenimiento a la| concepto de  Construcciones|realizado sanchez Edificios
pbli lvarias en el Palacio Municipal y|
considerandolas| 6n muro act:
de toda| 14-2013)
la poblacion|
herediana
inversion [Mejorar y _ dar|Nejora | 3.70. [Realizar el proceso _ de|Porcentaje 0% [100% [100%|Lorelly |06 Otros|Otros 3.600,000,00) 0,00 0% 0% | 100% | 100% | 100%
Publica a I para  realizar elldel Marin M. [proyectos |proyectos
pbiica, 'Cierre de  acceso lafproyecto
considerando las| pluvial en C:
necesidades de todal Belo”.(WP-4-2013)
poblacion|
herediana.
inversion |Mejorar _y _ da|Mejora | 371, |Realizar el proceso de|Porcentaje 0% | 100% |100%] Lorelly (06 Otros|Otros 7.750.000,00) 0.00) 0% 0% | 100% 100% |  100%
Publica a I 6n para realizar ellde varin  |proyectos |proyectos
piblica, 3 vena
considerando  las| lineales de tapia, construccién de|realizado
necesidades de todal Viga corona de 26 metros
la poblacion| lineales, colocacién malla cicion,
herediana. portén y play ground de madera
en comunidad de Vista Nosaral
Bloques Ly K" (MP-4-2013)
inversion [Vejorar y _dar|Vejora | 3.72. ¥ T 0% |100% |100%|Luis Felpel07 O 35.729.328,00) 35.712.730,00) 100%) 0% | 100% [ 100% | 100%
Pibica |mantenimiento a | Ancha de Mercedes Norte y|de \éndez. [fondos elcion red|
pbiica, cuadrantes de San Francisco|proyecto inversiones |vial
considerando las| con recursos de la Ley 8114(VP-|realizado
a] l4-2013)
poblacion|
herediana
SUBTOTALES 135) 535) 1210014.839,52| 2.071808478,30| 763:317.37397| 1425.499.870,89 69% 120) 443
TOTAL POR PROGRAMA 20% 80% 18% 66% 84%|
98% Metas de Objetivos de Mejora 20% 80% 18% 66% 84%)
2% Metas de Objetivos Operativos 48% 52% 48% 52% 100%)|
67 Metas formuladas para el programa
MATRIZ DE DESEMPENO PROGRAMATICO
PROGRAMA IV: PARTIDAS ESPECIFICAS
MISION: Desarroliar proyectos de inversion a través de los recursos provenientes de las partidas especificas, en favor de la comunidad con el fin de satisfacer sus necesidades
Producci6n final: Proyectos de inversion
PLANIFICAGION "PLANIFICAGION GPERATIVA EVALUAGION
ESTRATEGICA
PLAN DE PROERAM»}CLON DELA "ASIGNACION I;RESUPUESTARIA GASTO REAL PORMETA | e e T v R
DESARROLLO | goicrvoe e META < = indicador do [—— = indicador de
oniceaL | MEORAVO noicaoor £ | % | £ | % | FNGMRO | Grupos [suBGRUPO cemenan| & | o || g | @ e
M Area ] OFERATIVOS g g ISEMESTRE | 1ISEMESTRE [1SEMESTRE| 11semesTRe | ' G270¢ g g
. & a recursos por | & & programadas
ESTRATEGICA Codigo | Mo, Descrips 2 o 2 | £ |
Inversion Pdblica _|Desarrollar proyectos|Mejora | 4.1 |Realzar las gestiones _paralCompr: 0% | 100% | 1009 [Adrian Arguedas|06 Otos 1146674167 6.971.000,00| o 0% | 50% |50%|  50%
de impacto para Ia reaizar las  compras|realizada [Vindas lproyectos  [proyectos
lcomunida con| necesarias para ejecuar
recursos sados  de  partidas
lprovenientes lespeciicas  de anos
artidas especicas lanteriores (WP-4-2013)
Inversion Pablica _|Desarrollar proyectos|Veora | 42, |Realizar las gestiones paralPorcentaje % | 100% | 1009 |Lorely  Marn06 _Otros|Otios 833.546.402,58 3352057 00| o%| 0% | 70% | 70%|  70%
de impacto para Ia ejecutar saldos de partidas|de proyecto Mena proyectos  [proyectos
lcomunidad lespeciicas anos ejecutado
recursos lanteriores correspondietnes
provenientes  de| a proyectos
aridas especificas
Inversion Pablica | Desarrolar proyectos|Vejora | 43. |Crear una reserva para|Resenva 0% | 100% | 100% [Adrian Avguedas|07  Otros|Otros fondos| 26.999.057,33] 0.00] 0% 0% | 100% [100%|  100%
de impact Ia Jasignar proyectos, la cual se|creada [Vindas fondos ~ele inversiones
lcomunidad  con asignara en la_cuenta de| inversiones
recursos (Cuentas Especiales y se|
lprovenientes  ce| lpresupuestaré cuando  se|
Ipartdas especicas n ert e lal
\viabiidad de la ejecucion del
los s
lespecificas asginado |
royectos(VP-4-2013)
Inversion Publica _|Desarrolar proyectos|Mejora | 4.4 |Realizar la_gestion para|Porcentaje 0% | 100% | 1009 |Francisco Otos 77.000.000,00 77.000.000,00 100%] 0% | 100% [100%]  100%
de impacto para Ia [iniquitar lainscripeion y{de-proyectol sanchez Ecificios
lcomunida cancelacion de compra de|ejecttado
recursos terreno para instalacién del
provenientes  de| sede de la_Federacion de
Ipartdas especicas Uniones ~ Cantonales de
Heredia y Ia Union de ADE
Heredia,(PE-2-2013)
Inversion Pablica | Desarrollar proyectos|Vejora | 45. | Mejoras y Construccion del[Porcentaje 0% | 100% | 1009 |Lorelly Marin M. |01 Edi Otros 1317.476.00 o%| 0% W[ 0%
lde impacto para I Centro de Recreacion y|de proyecto Ediicios
lcomunidad ~ con [Deportes del Grupo Guia ylejecutado
recursos Scout No. 62
lprovenientes  de|
lpartdas especiicas
SUBTOTALES 00) 50 0,00 950.320.677,58] 000| 87.323.057,00) 9% 00) 32)
[ TOTAL POR PROGRAMA 0% 100% 0% 64% 64
1009 Metas de Objetivos de Mejora % 100% % 64% 64
09% Metas de Objetivos Operativos 0% 0% 0% 0% 0
5 Metas formuladas para el programa




MATRIZ PARA EVALUAR EL POA
PLAN OPERATIVO ANUAL

2013
« LAS CELDAS ENTONOS CELESTE NO DEBEN SER
MODIFICADAS, YA QUE INCLUYEN FORMULAS QUE PERMITEN|
DETERMINAR LOS RESULTADOS DE CADA INDICADOR. INDICADORES GENERALES

INDICADOR

META METAS PROPUESTAS METAS ALCANZADAS RESULTADO DEL INDICADOR
| Semestre Il Semestre | Semestre Il Semestre | Semestre Il Semestre ANUAL
Grado de|Sumatoria de los % de
umplimi d de las metas /
11 |metas Numero total de metas 100% 31% 69% 29% 53% 93,78% 76,83% 82,08%
programadas
» Grado de[Sumatoria de los % de]
w cL imiento d de las metas de los
2 g |25 b EpiEives @ WEER Al e 30% 70% 28% 529% 92,00% 75,06% 80,20%
= objetivos de mejora  [Nimero total de metas de|
o los objetivos de mejoral
(6] programadas
E Grado de| Sumatoria de los % de|
= cumplimiento d de las metas de los
2 py |metas ~de losjobjetios  operativos /50, 51% 49% 51% 48% 99,14% 99,32% 99,23%
= objetivos operativos  [NUmero total de metas de|
los objetivos operativos,
programadas
jé /
12 |pi gl ) 100% 4.875.683.873,59 | 7.409.526.164,08 | 3.405.491.756,51 | 5.073.493.726,11 70% 68% 69,02%
* 100
< Grado de|Sumatoria de los % de]
! cumplimi d de las metas|
o metas programadas|programadas  con  los|
E 1.3 |con los recursos de lajrecursos de la Ley 8114 /|  100,00% 100% 100% 0,00% 100,00% 100,00%
_ Ley 8114 Nimero total de metas;
(%) programadas con recursos
8 de la Ley 8114
o Ejecucién del gasto|(Gasto ejecutado de la Ley]
8 presupuestado  con(8114 ! Gasto
i} 14 |recursos de la Ley|presupuestado de la Ley| 100,00% 175.729.328,00 137.138.870,00 0,00% 78,04% 78,04%
o 8114 8114)*100
LLENAR ESTAS CUATRO R LA PRIMERAS 2
RESUMEN: RESUMEN: CELDAS EN BLANCO Y ENVIAR | RESUMEN: CELLS’:;::T':‘ZL?EA.;EL !
ANUAL | SEMESTRE CON EL PRESUPUESTO Il SEMESTRE SEGUNDAS 2 CON
annuania s
9% Cumplimiento Cumplimiento
% Cumplimiento Metas % ejecucion recursos Metas Metas
Programa 1 93,8% 71,9% Programa 1 97,9% Programa 1 88,4%
Programa 2 86,4% 50,0% Programa 2 90,7% Programa 2 82,6%
Programa 3 84,1% 63,1% Programa 3 89,3% Programa 3 82,8%
Programa 4 64,0% 9.2% Programa 4 0,0% Programa 4 64,0%

NOTA: Por un error de formula del modelo, el porcetaje anual de cumplimiento de metas reportado con el Informe de Ejecucion del IV trimestre estaba equivocado, el correcto es de 82,08% de cumplimiento.

ANALISIS DEL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS Y JUSTIFICACION DE LAS
DESVIACIONES PRESENTADAS ENTRE LO PROGRAMADO Y LO
EFECTIVAMENTE LOGRADO.

PERIODO 2013

Cumplimiento de metas: Evalla en qué medida se cumplieron las metas programadas durante el periodo.

Durante el periodo 2013 se programé la ejecucion del 31% durante el I semestre del afio y un 69% durante el II
semestre, Al final de afio 2013 se alcanzé el cumplimiento de un 82.08% del total de metas programadas para el
periodo

Con el fin de poder determinar los factores mas relevantes que originaron la variacién entre lo programado y lo
efectivamente logrado se analizara a nivel de programa las razones individuales que originaron esta variacion.

PROGRAMA NO.1

Del total de las 11 metas formuladas para este programa, se programoé la ejecucién de un 57% para el I semestre
y un 43% para el II semestre del afio 2013, alcanzandose un cumplimiento de un 93.8% de acuerdo a lo
establecido a la matriz de la Contraloria General de la Republica.

Las variaciones de las metas que no alcanzaron un cumplimiento del un 100% se justifican a continuacion:

ANALISIS DEL CUMPLIMIENTO METAS QUE NO SE ALCANZARON EN UN
100% .

Meta No. 1.5. Elaborar un Plan de Gestion Vial

Justificacion:

Para la realizacién de esta meta se tuvo que realizar un proceso detallado de andlisis y preparacion de las
especificaciones técnicas, lo que requirié una serie de consultas que atrasaron el proceso de contratacion, sin

embargo actualmente ya se encuentra contratado y se tiene previsto que el plan de Gestion Vial se entregado en
el mes de abril del 2014.

PROGRAMA NO.2

Del total de 27 metas formuladas para este programa se programo la realizacion de un 47% durante el I semestre
y un 53% para el II semestre del afio 2013, alcanzandose el cumplimiento del 86%.



ANALISIS DEL CUMPLIMIENTO METAS QUE NO SE ALCANZARON EN UN
100% .

Meta No. 2.3. Colocacién de 2000 toneladas de material asfaltico en el cantdn central de Heredia.

Justificacion:

Durante el afio 2013 la cuadrilla de bacheo tuvo que colocar mas de 700 toneladas adicionales que estaban
pendientes del afio 2012, ademas a raiz de denuncias, solicitudes del concejo, y actos de demolicion promovidos
por la administracion que quedaron en firme, se aumentaron las labores a realizar en campo y esto significo
programar estas actividades, ya que como bien se sabe la cuadrilla de bacheo es personal que también es
designado para todas las labores que realiza el departamento. Por otra parte durante el mes de octubre y
noviembre se debio reforzar y atender emergencias que no permitieron alcanzar esta meta.

Meta NO. 2.6. Realizar el 100% de las actividades programadas para el
aino 2013 con el fin de ofrecer un servicio eficiente y adecuado
mantenimiento de los Cementerios del Cantén.

Justificacion:

Dentro de las actividades programadas por la Administracion del Cementerio se encontraba la realizacion del
levantamiento fisico de 1500 expedientes y derechos de campo, sin embargo por el tipo de trabajo requiere un
proceso lento, adicionalmente la funcionaria encargada de realizar la labor tuvo que tomar vacaciones ya que tenia
periodos pendientes y no se pudo sustituir por motivo de que no se encontrd personal que por horario y requisitos
cumpliera con lo que se necesitaba por lo que solamente se logré realizar el levantamiento de 977 expedientes.
Durante el aflo 2014 se continuara con esta labor con el fin de lograr completar la actualizacién.

Meta No. 2.10. Realizar 14 actividades deportivas y recreativas en todo
el canton de Heredia.

Justificacion:

Dentro de las actividades programadas se encontraba la realizacidon del proyecto de Heredia Mia en cada distrito, el
cual sélo se pudo efectuar en Guarari, Distrito de San Francisco, debido a que no se contaba con los recursos
suficientes, ni se contd con la participacién de varias instituciones claves para la realizacidon de la actividad. Por
otra parte no se pudo efectuar la actividad * Caminata en forma con mi mascota”, debido a que hubo varios

inconvenientes con la coordinacién con el Gimnasio En Forma y Vetcare.

Meta No. 2.15. Realizar el 100% de las actividades programadas para el
aino 2013, responsabilidad de la Oficina de la Mujer dentro del Programa :
Politica Municipal de Accesibilidad.

Justificacioén:

La Oficina de la Mujer tenia programado realizar tres metas relacionadas con la el Plan de Promocidn del desarrollo
de las personas con discapacidad, sin embargo este plan se realizd por medio de la contratacion de una
consultoria, la cual durante el afio 2013 realizd un proceso participativo con el fin de establecer el diagnostico de
necesidades de personas con discapacidad y el respectivo plan, pero debido a que el trabajo presentado por la
empresa no reunia las condiciones necesarios para ser recibido a satisfaccion el mismo no fue aceptado y se
procedid a realizarle una serie de observaciones por parte de la Oficina de la la Mujer, Contraloria de Servicios,
Intermediacién Laboral y Planificacion. Por este motivo los ajustes que debe realizar la empresa estan en proceso
y el trabajo se tiene programado que sea entregado en el mes de enero 2014.

Meta No. 2.17. Realizar el 100% de las actividades programadas para el
mantenimiento y embellecimiento de la Finca Las Chorreras durante el aio
2013.

Justificacién:
De las metas incluidas para la Fincha Las Chorreras, durante el I semestre del 2013 no se pudo realzar todas las

limpiezas de los senderos programadas debido al escaso personal que existe en ese lugar, lo cual afecto el
cumplimiento del 100% de las metas programadas.

Meta No. 2.22. Realizar el 100% de las actividades programadas para el
aino 2013 dentro del Programa de Seguridad Ambiental.

Justificacion:
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Dentro de las actividades programadas se encontraba la realizacion de un taller de gestidon de riesgo en los cuatro
distritos centrales del cantén, sin embargo esto dependia de la contratacion de la formulacién del Plan de
Emergencia, la cual se concretd a finales del afio 2013, por lo que la realizacién de los talleres de estarian
programando para este periodo.

Meta No. 2.24. Coordinar el 100% de las actividades de gestion
ambiental programadas para el aino 2013.

Justificacion

Durante el primer semestre del afio se tenia programado la realizacion de tres talleres sobre el Plan de Gestion
Ambiental, sin embargo solo se pudo ejecutar uno debido a que no habia espacio en las agendas de los
funcionarios de DIGECA quienes colaborarian con las charlas a lo interno, lo que origind en al final del afio no se
alcanzara el 100% de cumplimiento.

Meta No. 2.26. Realizar la rotulacion en las calles del Canton Central de
Heredia.

Justificacion:

Debido al cambio de Jefatura y funciones realizado en el Departamento encargado debido a la reestructuracion
administrativa que se realizé durante el afio 2013, no se logroé realizar la coordinacidn respectiva, para ejecutar
esta meta, se planteara nuevamente para el afio 2014.

ANALISIS DEL CUMPLIMIENTO DE METAS EN DONDE SE LOGRO REALIZAR
MAS DE LO PROGRAMADO.

Meta NO. 2.3. Realizar el 100% de las acciones programadas durante el
afio 2013 para la implementacion de la gestion del manejo integral de
residuos sélidos(MP-2-2013).

Justificacion:

Dentro de las acciones programadas para el afio 2013 se encontraba la realizacidon de 5 talles para la comunidad y
11 charlas en Centros educativos sobre el manejo de residuos sélidos, debido a la buena coordinacion realizada se
logrd efectuar 14 talleres y 14 charlas sobrepasando lo programado para este afio.

Meta NO. 2.5. Realizar el 100% de las actividades programadas para el
afno 2013 para la limpieza de alcantarillas, mantenimiento y reparacion
de tuberias, mejoras en las aceras, cordon y caino y obras menores del
canton de Heredia.

Justificacioén:

Debido a las diferentes situaciones que se presentaron en el Cantdn durante el afio 2013, se tuvieron que realizar
mayor cantidad de trabajos en sustitucion de tuberias, cordones de cafio, construccion de aceras y una serie de
trabajos adicionales que originaron que se realiza mayor cantidad de actividades que las programadas.

Meta No. 2.13. Realizar el 100% de las actividades programadas para el
afio 2013 dentro del Programa: Plan de Igualdad y Equidad de Género.

Justificacioén:

Dentro de las actividades programadas dentro del programa de igualdad y equidad de género se tenia programado
la realizacidén de 14 actividades de capacitacion y sensibilizacion en estos temas, por la adecuada coordinacion que
se realizd se logro efectuar 19 actividades superando lo programado. Adicionalmente se logré coordinar la
atencion de mayor cantidad de casos para que recibieran los servicios especializados en asesoria legal para
personas victimas de violencia de género.

Meta No. 2.16. Ejecutar el 100% de las actividades de demarcacion
vias y supervision de la Ley de Transito programadas para el aifio 2013 en
el cantén central de Heredia.
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Justificacion:

Debido a la adecuada programacion y eficiencia del departamento de demarcacién se logré demarcar mayor
cantidad a lo programado durante el afio 2013.

PROGRAMA NO.3

Del total de 67 metas formuladas para este programa se programé la ejecucion del 20% durante el I semestre y
un 80% durante el II semestre del afio 2013 alcanzando un 84% de cumplimiento.
Dentro de las metas que originaron la variacion entre lo programado y lo ejecutado se encuentran las siguientes:

Meta No. 3.12. Remodelacion de aproximadamente 200 metros
cuadrados de Oficinas Administrativas y fachada principal del Plantel
Municipal(MP-2-2013)(MP-4-2013).

Justificacion:

Durante e el proceso constructivo de este proyecto se presentaron diversos imprevistos como la
construccién de un muro de retencién, ampliacion de area a 9 m2 vy sustituciéon de terreno en el
acceso principal ya que el terreno estaba muy suave y se tuvo que sustituir con lastre, todo esto
ocasiono un atraso en ciertas actividades ya que se tuvo que buscar y presupuestar los recursos para
realizar las debidas ampliaciones al contrato. Todo lo anterior generd un atraso en el cumplimiento de

los plazos afectando el cumplimiento a diciembre 2013.

Meta No. 3.15. Restauracion de la Casona de Don Domingo IV Etapa y final.

Justificacion:

Este proyecto no se pudo ejecutar durante este periodo debido a que el Colegio Federado de Ingenieros y
Arquitectos, no aceptd la inscripcion de la Ultima etapa debido a que tiene pendiente de resolver una investigacion
que esta realizando, actualmente esta suspendido la contratacién.

Meta No. 3.16. Levantamiento de 400 tapas de pozos de alcantarillado
pluvial

Justificacion:

De acuerdo a las vias recarpeteadas durante el afio 2013, las necesidades de levantamiento de las tapas de pozos
de alcantarillado fueron cubiertas con el 81% del total, la diferencia sera utilizada durante el afno 2014.

Meta No. 3.20. Construccion de un corredor accesible entre centros de
salud educacion, mercado entre otros II Etapa.(PE1-2013)(MP-4-2013).

Justificacion:

Este proyecto sufrid un atraso durante el I semestre debido a que se tuvo que realizar un levantamiento
topografico con el fin de verificar las cuadras donde se construiria el corredor, sin embargo al 31 de diciembre se
ha ejecutado en un 95% y se tiene programado que concluya para el 27 de enero del 2014 de acuerdo a la orden
de inicio otorgada.

3.21.Construccion de canal revestido en Quebrada El Charco(MP-2-
2013).

Justificacion:

Por el tipo de proyecto no se podia ejecutar en la época de invierno ya que en los puntos donde se realizarian las
obras es en cauces de alto caudal por lo que se decidié esperar la época de verano, el proyecto quedo adjudicado
y de acuerdo a la orden de inicio esta para concluir el 14 de febrero del 2014.

Meta No. 3.25. Transferencia para el Comité Cantonal de Deporte y
Recreacion de Heredia para que realice el proyecto "Polideportivo
Bernardo Benavides”
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Justificacion:

La transferencia al Comité Cantonal de Deporte no se pudo efectuar debido a que el inmueble en el cual se
ejecutaria el proyecto todavia no esta inscrito a nombre del CCDRH.

Meta No.29: Girar ¢279,428,019,86 a Asociaciones de Desarrollo Integral y
Especificas del Canton de Heredia para la ejecucion de proyectos de
interés de las comunidades, de acuerdo a las solicitudes que presenten las
asociaciones.

Justificacion:

La diferencia no girada correspondiente a esta meta se debié a que una Asociacioén de Desarrollo no realizo el
tramite de retiro de los recursos debido a que tenian impedimento ya que habia tramitado la idoneidad ante el
Concejo Municipal para poder retirar los recursos.

Meta No. 3.30: Girar ¢66,568,623,00 a Juntas de Educacion y
Administrativas de Escuelas y Colegios para la ejecucion de proyectos de
interés de acuerdo a las solicitudes que presentes las instituciones.

Justificacion:

La diferencia no girada correspondiente a esta meta se debid a que una Junta Administrativas no realizé el tramite
de retiro de los recursos debido a que tenian impedimento ya que tenian partidas pendientes de liquidar.

Meta No. 3.31. Ejecutar el 100% de los proyectos asignados por el
Concejo de Distrito para la comunidad ejecutados por la Administracion
durante el afio 2013.(Mod. POA)(MP-2-2013)(MP-4-2013)

Justificacion:

Dentro de los proyectos se encontraba la contratacién de los estudios técnicos, elaboracion planos constructivos,
presupuesto y especificaciones técnicas para la construcciéon del muro de retencion del Centro de Confianza San
Agustin, actualmente se encuentra adjudicado y esta en la fase de ejecucién se tiene programado la entrega para
el 27 de enero del 2014, esta contratacion sufrid un atraso debido a que se tuvo que realizar el proceso en dos
ocasiones ya que la primera quedd infructuoso.

Meta No. 3.36. Construccion de mallas este y oeste de la plaza, limpieza,
nivelacion y cercamiento perimetral del terreno que albergara el Saldén
Comunal y elaboracion de planos del Salon comunal de La Puebla.(MP-03-
2013).

Justificacion:

La ejecucidon de este proyecto contemplaba dos etapas, primero la colocacion de mallas lo cual se realizd en un
100% vy la elaboracion de los planos del saléon comunal, los cuales quedaron adjudicados y estan en proceso de
ejecucion.

Meta No. 3.37. Construccion Primera Etapa de Salon Comunal en el
Residencial Villas del Boulevard.(PE1-2013)

Justificacion:

Para la ejecucion de este proyecto se requeria primero contar con planos constructivos aprobados, por lo que se
requeria modificar el alcance de la meta, sin embargo en el plazo que fueron solicitados no se ajustaba al tiempo
necesario para poder realizar el proceso de contratacion y que quedaran adjudicados, se retomara nuevamente
durante el afio 2014.

Meta No. 3.44. Ejecutar el 75% del proyecto Construccion de Talud en
Urb. La Cordillera”.(Mod. POA2-2013)(MP-4-2013).

Justificacién:

Por el tipo de proyecto no se podia ejecutar en la época de invierno ya que en los puntos donde se realizarian las

obras es en cauces de alto caudal por lo que se decidié esperar la época de verano, el proyecto quedo adjudicado
y de acuerdo a la orden de inicio esta para concluir el 14 de febrero del 2014.
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Meta No. 3.45. Suministro e instalacion de Plataformas para Skate Park
en Urb. Monte Bello.(PE1-2013)(MP-4-2013).

Justificacion:

Este proyecto no se pudo concluir a diciembre 2013 debido a que para poder retirar las plataformas por parte de la
empresa contratada, la Municipalidad tuvo que hacer un tramite interno que estaba pendiente ante el Ministerio de
Hacienda, lo que retrasé el tramite de la exoneracion.

Meta No. 3.49. Ejecutar el 70% del proyecto "Construccion de Moédulo de
Rancho y Caseta de Seguridad y entrada principal en la finca Las
Chorreras". Mod. POA 2-2013.

Justificacion:

Este proyecto incluia la realizacidn de planos, los cuales cuando fueron presentados en borrador, se les tuvieron
que hacer una serie de correcciones para que se pudieran tramitar ante el Colegio Federado de Ingenieros y
Arquitectos, lo que generd un atraso en el cronograma.

Meta No. 3.52. Pago de reajuste de precios proyecto "Mejoramiento y
Ampliacion de Escuela Misica en Mercedes Norte".

Justificacion:

No se pudo realizar el pago del reajuste debido a que la empresa posee una sesidon del contrato por lo que el caso
estd en analisis.

Meta No.3.59. Realizar la gestion para la compra de Tarima y Atril para
la Asociacion Sinfonica de Heredia.(MP-3-2013).

Justificacion:

Este meta no se pudo ejecutar debido a que existia poco tiempo desde que se presupuesto hasta que finalizara el
periodo presupuestario para poder ejecutarla ya que la compra es en el exterior. Por otra parte se estaba en el
analisis del cambio de destino de la partida por parte de la Asociacion Sinfénica de Heredia.

Meta No. 3.60. Ejecutar el 60% del proyecto "Construccion de Muro este
cancha Fatima". (Mod. 2-2013).

Justificacion:

Este proyecto se adjudicd a finales del afio 2013, se realizaron los estudios técnicos, asi como el disefio final para
finales del afio, se tiene previsto la entrega para el 25 de febrero del 2014.

PROGRAMA NO.4

Del total de 5 metas formuladas para este programa se programé al final del periodo la realizacion del 100% para
el II semestre del afio 2013, alcanzandose el cumplimiento del 64%.

A continuacion se detalla la justificacion de aquellas metas que no se alcanzaron en un 100% o se alcanzé mas de
lo programado.

Meta No. 4.1. Realizar las gestiones para realizar las compras
necesarias para ejecutar saldos de partidas especificas de afos anteriores.

Justificacion:
Dentro de las partidas de encontraba la compra de unas astas para el Museo de Cultura Popular Omar Dengo, sin

embargo la compra no se pudo realizar debido a que los beneficiarios no realizaron las gestiones necesarias para
su ejecucion.

Meta No. 4.2. Realizar las gestiones para ejecutar saldos de partidas
especificas de afos anteriores correspondientes a proyectos.
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Justificacion:

Dentro de los proyectos mas significativos se encuentra el proyecto para Modernizar la Feria del Agricultor de
Heredia, el cual por el monto y tipo de proceso requirié un proceso de Licitaciéon Publica, el cual lleva un proceso de
contratacion extenso, actualmente se encuentra en proceso de refrendo ante la Contraloria General de la
Republica.

Adicionalmente estaba incluido el proyecto para la rehabilitacidon y reconstruccion Camino Calle Bajo Las Cabras, el
cual no se pudo realizar en su totalidad, se realizd la limpieza y acarreo de lastre para dar inicio al acceso a la via y
se programo trabajos de colocacién de alcantarillado pluvial los cuales estan proceso.

Meta No. 4.5. Mejoras y Construccion del Centro de Recreacion y
Deportes del Grupo Guia y Scout No. 62.

Justificacion:

El contenido presupuestario de esta meta se incorporé mediante la Modificacion Presupuestaria No. 4 la cual fue
aprobada a finales del mes de noviembre y debido a que para poder realizar la contratacion se tenia que coordinar
con los interesados y por el poco plazo que se tenia antes de que finalizara el periodo presupuestario, no se pudo
concluir el proceso de contratacion.

ANALISIS DE LOS INDICADORES DE GESTION CORRESPONDIENTE AL
PERIODO 2013

A continuacidn se presenta el analisis de los resultados de los indicadores de gestion, establecido segun el formato
suministrado por la Contraloria General de la Republica en la matriz para evaluar el Plan Operativo Anual, mediante
el cual se mide la eficacia en el cumplimiento de las metas.

Cumplimiento de metas: Evalila en qué medida se cumplieron las metas
programadas durante el periodo.

Durante el periodo 2013 se programé la ejecucidn del 31% durante el I semestre del afio y un 69% durante el II
semestre, Al final de afio 2013 se alcanzé el cumplimiento de un 82.08% del total de metas programadas para el
periodo. Durante todo el afio se realizd un seguimiento constante de los proyectos y metas programadas para el
periodo a fin de poder determinar oportunamente situaciones que afectaran el cumplimiento de metas con el fin de
tomar medidas correctivas y reprogramar algunos proyectos que se determind que por circunstancias en el proceso
de contratacion y ejecucidn retrasaria su ejecucidn final, sin embargo al final del periodo se presentaron
situaciones fuera del control de la municipalidad que impidié el cumplimiento del 100% de las metas.

A nivel de las metas de los objetivos de mejora, se alcanzd un 80.20% de ejecucidn.

Con respecto a las metas de los objetivos operativos se alcanzé un cumplimiento de un 99.23%.

Cabe indicar que muchas de las metas se alcanzaron en un 100% durante el II semestre gracias al esfuerzo
realizado con el fin de subsanar algunos factores que afectaron el cumplimiento de lo programado durante el I
semestre, sin embargo de acuerdo a la estructura de la matriz de planificacion este esfuerzo no se puede reflejar
ya que la matriz solo contempla lo programado para el periodo aunque al final se alcanzara el 100%.

El cumplimiento de metas durante el periodo 2013, contribuyd al cumplimiento de los objetivos establecidos en los
planes de desarrollo de mediano y largo plazo, entre los mas relevantes se destacan los siguientes:

En el area ambiental se logrd concluir el plan integral de residuos sodlidos, se capacitdé a la comunidad y a
estudiantes de escuelas sobre este tema, adicionalmente se trabajo fuerte en la recuperacion de las cuencas
mediante campafias de limpieza y reforestacidn y sustitucion de especies. En el area de inversion publica se
destacan los proyectos de vias de comunicacién, como puentes y recarpeteo de carreteras, ademas se trabajo
fuertemente en la recuperacion de parques y zonas verdes, construccion de aceras y cordones de cafo, ademas
de los proyectos presentados por las comunidades a través del presupuesto participativo.

En seguridad ciudadana se continta con la capacitacion y creacion de comités a nivel comunal con el fin disminuir
la delincuencia.

Se fomentd la participacion de la comunidad en capacitaciones que faciliten la inserciéon en el campo laboral y la
creacion de pequefias empresas.

Se promovieron actividades culturales y deportivas con el fin de fortalecer la identidad vy la recreacion entre las
familias heredianas.

A nivel social se desarrollaron varios proyectos a cargo de la Oficina de Igualdad y Equidad en coordinacion con la
Vice alcaldia en temas de género, violencia doméstica, adolescencia entre otros.

1.2. EJECUCION DEL PRESUPUESTO.

De acuerdo a lo asignado a cada una de las metas incluidas en la matriz del POA, el total de presupuesto asciende
a ¢12.285.210.097.60, la ejecucion del presupuesto fue de ¢8.478.985.482.62 equivalente al 69.02% del monto
programado para el periodo. Lo anterior se debe a que muchos de los proyectos se cancelan al final por lo que su
pago quedara reflejado en los compromisos de pago del afno.
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1.3. GRADO DE CUMPLIMIENTO DE METAS PROGRAMADAS CON LOS
RECURSOS DE LA LEY 8114.

Los recursos asignados para este afio se programaron para el II semestre del afio, los cuales se cumplieron en un
100%

1.4. EJECUCION DEL GASTO PRESUPUESTARIO CON RECURSOS DE LA LEY
8114.

Tal y como se indicé anteriormente los proyectos financiados con recursos de la Ley 8114, se ejecutaron en su
totalidad, sin embargo qued6 un remanente que sera utilizado en proyectos para el afo 2014.

Elaborado por :
Licda. Jacqueline Fernandez Castillo
Planificadora Estratégica

Analisis del comportamiento de la ejecucion de los ingresos y egresos
presupuestarios y principales limitaciones presentadas en la gestion
institucional y las acciones tomadas tanto gerenciales como
administrativas.

La Municipalidad de Heredia ha presentado en los Ultimos afios un crecimiento sostenido de sus ingresos
corrientes; no obstante, para el periodo econdmico 2013 el aumento del 22.07% con respecto al afio anterior
obedece en mucho al control de la morosidad, la actualizacion de las tasas que se cobran por los Servicios de
Saneamiento Ambiental que se prestan a la comunidad, la declaracién de bienes inmuebles del 2012 que modifico
la base imponible y la entrada en vigencia de las plataformas de valores actualizadas en la Gaceta No. 17 del
martes 24 de enero del 2012 para el calculo del impuesto de Bienes Inmuebles y en especial a la vigencia de la Ley
9023 "Ley de Patentes de la Municipalidad de Heredia”; lo cual ayudo a que el ingreso por Patentes fuera de
¢3.363.607.237; aunado a esto con la entrada de esta Ley se incorporé el impuesto sobre rétulos.

En cuanto a la ejecucidon presupuestaria esta reflejo un crecimiento de un 9,19% con respecto al afio anterior;
dicho aumento si bien es cierto es significativo, no refleja las cifras a que aspiramos y para lo cual trabajaremos en
su mejora continua, principalmente debido a que proyectos de alto valor y contenido presupuestario no se pudieron
ejecutar en su totalidad como el caso del campo ferial por ¢500.000.000 aproximadamente.

Para el periodo econémico 2013 a diferencia del afio 2012 la ejecucidn presupuestaria alcanzo una ejecucion del
83,31%, lo que significa un aumento de 4,19% con relacion al afio anterior. Este aumento en la ejecucion se debe
a que administrativamente se han hecho esfuerzos importantes para ejecutar lo programado y planificar dicha
ejecucidn, sobre todo con la implementacion de procesos de compra que se institucionalizan asi como
contrataciones mediante modalidad de demanda logrando maximizar esfuerzos y tiempos.

En términos absolutos la ejecucién presupuestaria de la Municipalidad de Heredia para el periodo econéomico 2013
fue por la suma de ¢10.234.863.537, de los cuales como se observa en los analisis verticales y por grado de
ejecucién las partidas que tuvieron una mayor ejecucidn y poseen mayor representacion dentro del total de
ejecucidn son las partidas de:

Partida Peso Relativo del Total Grado de Ejecucion
del Presupuesto
Remuneraciones 29.55% 89.73%
Servicios 22.68% 82.57%
Bienes Duraderos 29.54% 84.26%

De los datos mostrados anteriormente es relevante apreciar el esfuerzo que realiza la Municipalidad de Heredia por
destinar los ingresos que percibe para orientarlos a la prestacion de los servicios que por su naturaleza juridica y
social brinda a la comunidad herediana, ademdas de la inversion que realiza en la adquisicion, adicidon vy
mejoramiento de bienes de capital, que contribuyen al desarrollo de espacios para el esparcimiento cultural,
recreativo y deportivo ademas del desarrollo del area socioecondmico del cantén, ademas de apoyar a que
administrativamente se cuenten con la herramientas necesarias para una mejor prestacion de los distintos servicios
que la Municipalidad brinda.

En el caso de las transferencias corrientes que se realizan a diversos entes y organismos por disposicion de una
ley, por concepto de prestaciones legales, indemnizaciones, reintegros o devoluciones de dinero y transferencias de
capital que se realizan a favor de las Asociaciones de Desarrollo, Juntas de Educacion y Administrativas y otras
entidades publicas o privadas para el desarrollo de una obra en especifico, a diferencia del escenario que se
presento para los periodos econémicos anteriores, para el afio 2013 el porcentaje de ejecucion promedio alcanzado
para ambas partidas fue inferior al promedio de los Ultimos tres afios, esto se justifica a la partida que no se logro
transferir al Comité Cantonal de Recreacion y Deportes de Heredia.

En un anadlisis a nivel de programas las mayores ejecuciones que se presentaron, exceptuando el
programa administrativo que contempla las transferencias que por ley deben realizarse, fueron los programas de
servicios (84.71%) e inversiones (84.48%) ya que fueron los dos programas de la Municipalidad que tuvieron una
ejecucién mayor; lo anterior es de suma importancia y relevancia para el municipio debido a que estos son los
programas que generan un impacto positivo para el desarrollo de la comunidad herediana, especialmente en
cuanto a lo que desarrollo de infraestructura vial y espacios de esparcimiento cultural, recreativo y deportivo se
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trata; por ultimo el grado de ejecucion alcanzando para el 2013 (83,31%) es creciente e inclusive muy superior en
comparacion con los ultimos cinco afos; ya que en promedio la ejecucién entre el 2008 y el 2012 ha sido del
74.68%.

Municipalidad de Heredia
GraficoNo. 1
Relacion Ingreso-Egreso
Periodo 2007-2013
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La Municipalidad de Heredia como se aprecia en el grafico ha logrado mantener un crecimiento constante en sus
ingresos con excepcion del afio 2011 que se vio afectado por las secuelas de la crisis mundial, por la Promulgacion
de la Ley de Régimen de Zonas Francas y la declaratoria de inconstitucionalidad del inciso a) del articulo 15 de la
Ley No. 7247 “Ley de Impuestos de la Municipalidad de Heredia”; posteriormente para el afio 2012 y 2013 la
institucion retoma la misma tendencia creciente en sus ingresos, esta tendencia obedece a las gestiones que
administrativamente se han implementado en el tema tributario, como lo han sido: la mejora en la fiscalizacion y
cobro de impuestos a los patentados y tributos en general, actualizacion de las tasas que se cobran por los servicio
que brinda el Gobierno Local, la supervisidn constante y mejoras en cuanto al pago y la base imponible del
Impuesto de Bienes Inmuebles.

Es imperante sefialar y recalcar que el periodo econdmico 2013, tal y como se muestra en el grafico tiene un
aumento exponencial y caracteristicas muy particulares en comparacion a los afios anteriores, el crecimiento que
presenta dicho periodo en comparacion al 2012 es del 18.58%, lo que en términos absolutos son ¢2.597.597.708;
este importante crecimiento se debe principalmente, ademas de lo expuesto en el parrafo anterior, a la entrada en
vigencia de la Ley No. 9023 "Ley de Patentes de la Municipalidad de Heredia”, aprobada en la Gaceta No. 25 del
afio 2012, aunado a la promulgacidn de la Ley No. 9047 “"Regulacién y Comercializacion de Bebidas con Contenido
Alcohdlico” y el cobro del Impuesto de Bienes Inmuebles (I.B.I.) con base en las plataformas de valores
actualizadas en la Gaceta No. 17 del martes 24 de enero del 2012. Los factores expuestos son en
aproximadamente un 65%, las principales razones que explican el significativo y creciente aumento de los ingresos
en el periodo econdmico 2013.

Otra circunstancia importante que debe analizarse es que a pesar que las Leyes No. 9047, No. 9023 y la nueva
plataforma de valores para el calculo del I.B.I. fueron publicadas en el 2012, es sino hasta el 2013, cuando las
mismas entran en vigencia y son eficaces sus disposiciones, afectando de forma positiva las finanzas municipales.

Sobre los egresos es importante analizar y sefialar que los mismos presentan una tendencia creciente muy similar
al que presentan los ingresos; es decir, un comportamiento paralelo el cual ha sido constante en el tiempo pero no
en la misma magnitud que los ingresos. Asi las cosas durante el 2013 el comportamiento de los egresos en las
distintas partidas fue similar al de afios anteriores privilegiando la inversion en obra publica municipal e inversion
en la ciudadania herediana, reflejo de ello es que durante el periodo econémico en analisis, se invirtié directamente
a través de la partida de Bienes Duraderos y Transferencias de Capital del programa de Servicios, Inversiones y
Partidas Especificas la suma de ¢3.239.738.923; lo que representa un 32% del presupuesto total de egresos, a
dicha suma debe adicionarse la inversidn que realiza la Municipalidad en las areas Sociales, Culturales, Deportivas
y Recreativas.

Es importante analizar también que existe un 10.74% del presupuesto de egresos de la Municipalidad de Heredia
que corresponde a transferencias corrientes que por disposicion de alguna Ley, resolucién judicial u otra disposicion
de indole legal deben transferirse a otras entidades del sector publico, lo cual disminuye la disponibilidad y
flexibilidad presupuestaria para destinar los recursos a otras necesidades que posee la comunidad herediana.

En un analisis del monto que percibe la Municipalidad por concepto de transferencias corrientes frente a lo que esta
transfiere encontramos que la Municipalidad de Heredia transfiere un 371,51% de mas que el monto que recibe por
el mismo concepto.

La brecha existente entre ingresos y egresos se puede atribuir en resumen a dos grandes condiciones, la primera a
la excelente recaudacion que tuvo la Municipalidad en el periodo 2013 en lo cual incidieron significativamente las
circunstancias que ya se expusieron anteriormente; es decir, la entrada en vigencia de las Leyes No. 9047, No.
9023 y la nueva plataforma de valores para el calculo del I.B.I.

La segunda condicion atribuible es la inflexibilidad y dificil posicion en que coloca a la Municipalidad la

presupuestacion y posterior ejecucion de los recursos con destinos especificos o partidas especificas; dichos
recursos son un obstaculo que impide la reorientacion del gasto en prioridades de primera linea en las
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comunidades y el Cantdn, asimismo son recursos dificiles de ejecutar por los tramites burocraticos en que en veces
se ve envuelta la Municipalidad para poderlos ejecutar y esto forma parte del superdvit especifico que se arrastra
de un afio a otro y genera sub-ejecuciones en los Presupuestos Municipales. Aunado a lo anterior deben
considerarse también los niveles de sub-ejecucion que tuvo la Municipalidad en cuanto al Presupuesto destinado
para egresos en las diversas partidas presupuestarias de los diferentes departamentos; esta sub-ejecucion que
posee la institucion se debe a diversos motivos que difieren un su nivel de complejidad; no obstante, la
Municipalidad ha tomado e impulsado desde la Direccion Financiera y el Departamento de Presupuesto una serie de
medidas para lograr maximizar en términos de eficiencia, eficacia y econdmica la ejecucién del Presupuesto de
Egresos.

Municipalidad de Heredia
GraficoNo. 1.1 - Comportamiento de los Ingresos por Clase
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Municipalidad de Heredia
Grafico No. 2 - Peso de los Ingresos
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Tal como se observa en los graficos No. 1.1 y 2 el comportamiento de los ingresos por clase resume en tres
grandes categorias los ingresos que percibe la Municipalidad de Heredia, de los cuales por la naturaleza de la
institucion el mas representativo es el correspondiente a Ingresos Corrientes el cual posee un comportamiento
creciente y es afectado principalmente por lo que se recauda por concepto de Ingresos Tributarios como lo son
principalmente: el Impuesto sobre la Propiedad de Bienes Inmuebles, Impuestos especificos sobre la Construccion,
Licencias Profesionales, Comerciales y Otros Permisos, Ingresos No Tributaros como lo son Alquiler del Mercado y
los ingresos que se perciben por Saneamiento Ambiental, Rentas por Activos Financieros y Multas, Sanciones,
Remates y Confiscaciones.

El aumento del 2011 al 2013 en dicha clase se debe primordialmente por la entrada en vigencia de la Ley 9023
"Ley de Patentes de la Municipalidad de Heredia”, l1a Ley No. 9047 “Regulaciéon y Comercializacion de Bebidas con
Contenido Alcohdlico”, el cobro del Impuesto de Bienes Inmuebles (I.B.I.) con base en las plataformas de valores
actualizadas en la Gaceta No. 17 del martes 24 de enero del 2012 y las actualizaciones de las tasas de los servicios
de Saneamiento Ambiental. Sobre la clase de ingresos de capital como se aprecia en el grafico en los ultimos afios
dicho ingreso a presentado un comportamiento decreciente en parte debido a que las transferencias que por ley
deben realizarnos instituciones como IFAM y el MOPT han disminuido y cada vez representan menos del ingreso
total de la Municipalidad y en el caso del COSEVI debido a que con la reforma a la Ley de Transito, las
Municipalidades ya no perciben recursos por parte de dicho Concejo. Por ultimo la clase de ingresos de
financiamiento corresponde para efectos de la Municipalidad de Heredia lo que se refiere a recursos de vigencias
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anteriores, es decir, superavit que para el afio 2013 presenta un crecimiento con respecto al que se presento para
el afio 2012.

Municipalidad de Heredia
GraficoNo. 3 - Comportamiento de los Principales Ingresos
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Sobre el comportamiento de los principales ingresos es importante observar como se desprende del grafico que el
ingreso percibido por los Servicios de Saneamiento Ambiental (Aseo de Vias, Recoleccion de Basura vy
Mantenimiento de Parques y Ornato) ha sido creciente en el lapso de los ultimos ocho afios, este comportamiento
obedece en su gran mayoria a una mejora sustancial en el cobro del servicio y la actualizacion de tasas que ha
realizado el Municipio sobre dichos servicios que se brindan a la ciudadania herediana, estas mejoras en la
percepcion del ingreso significan un mejoramiento del 13,14% con respecto al afio anterior y representan un
12,22% del total de ingresos recaudados por la Municipalidad en el periodo 2013. En el caso del recurso que se
percibid por el servicio de Cementerio, el ingreso ha mantenido un comportamiento estable y constante en el
tiempo, esto debido a que el monto de la tasa actual tiene aproximadamente cuatro afos de vigencia y se
encuentra en proceso de estudio para su actualizacion.

En el caso del ingreso por concepto del Impuesto Especifico sobre la Construccién, el mismo presenta una
tendencia constante justificado por al crecimiento que tiene el sector inmobiliario y habitacional en Heredia; no
obstante, el mismo decrecié en un 11,17% con respecto al afio anterior pero si se logré alcanzar la meta que se
tenia prevista para el afio 2013; de forma muy similar sucedié con el ingreso por concepto de Multas, Sanciones,
Remates y Confiscaciones solo que en menor grado.

Por Ultimo los ingresos que tuvieron un crecimiento exponencial en los Ultimos tres afios pero especialmente en el
afio 2013 y que a través del tiempo han presentado tendencias crecientes y representan los mayores rubros de
ingresos en las finanzas de la Municipalidad de Heredia son:

1) El ingreso que se recibe por Licencias Profesionales, Comerciales y Otros Permisos, cuyo crecimiento se debe
principalmente a la entrada en vigencia de la Ley 9023 "Ley de Impuestos Municipales del Cantén Central de
Heredia" y la promulgacion de la Ley No. 9047 “Regulacion y Comercializacion de Bebidas con Contenido
Alcohdlico”, ademas de los esfuerzos que la Administracion Municipal realiza para hacer una recaudaciéon mas
efectiva. Este ingreso representa el 27,03% del total de ingresos de la Municipalidad para el afio 2013 vy
crecié un 43.89% con respecto al afio anterior.

2) Elingreso que se percibe por el cobro del Impuesto de Bienes Inmuebles que gracias a la actualizacidn de las
plataformas de valores actualizadas en la Gaceta No. 17 del martes 24 de enero del 2012 y que entran a regir
a partir del aflo 2013; se logra aumentar significativamente el ingreso que la Municipalidad en los ultimos
afos percibia por dicho tributo. Dicha situacidn se traduce en el 2013 en una mejora en el ingreso del 16,17%
con respecto al afio anterior y representa para el 2013 un 23,49% del total de ingresos municipales.

La ejecucidén por programa como se muestra en el grafico inferior es muy similar en los programas Administrativo,
de Servicio e Inversiones lo que demuestra que hay una equidad en la asignacion de recursos y su respectiva
ejecucion.
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MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
GraficoNo. 4 - Ejecucion del Presupuesto por Programa
Ano 2013
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MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
Grafico No. 6 - Ejecucion Presupuestaria del Programa Servicios Comunales 2013
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MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
Grafico No. 7 - Ejecucion Presupuestaria del Programa Inversiones 2013
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Grafico No. 8 - Ejecucion Presupuestaria del Programa de Partidas 2013
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MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
Grafico No. 9 - Ejecucion del Presupuesto 2013 de Egresos por Partida
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Municipalidad de Heredia
Grafico No.10 - Tendencia de la Ejecucion Presupuestaria en Remuneraciones
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En el caso de la partida de remuneraciones el gasto en la partida muestra una tendencia creciente como es normal,
para el periodo 2013 el crecimiento de dicha partida fue del 10% en comparacién al afio anterior y esto se justifica
a diversos factores como el aumento salarial que se realiza semestralmente, la entrada en vigencia del Estudio de
Restructuracion Municipal que fue llevado a cabo por el Servicio Civil, el reconocimiento de las anualidades que por
Ley deben reconocerse para todo aquel empleado que cumpla mas de un afio para laborar para el mismo patrono
en el sector publico. Adicionalmente debe sumarse a esto el egreso que se reconoce al personal calificado por su
grado académico y estudios realizados, y el pago por concepto de horas extras y suplencias.

Municipalidad de Heredia
Grafico No. 11 - Tendencia de la Ejecucion Presupuestaria en Bienes Duraderos
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Como se observa en el grafico la partida de Bienes Duraderos al igual que en afos anteriores muestra un
comportamiento creciente en cuanto a ejecucién, para el 2013 dicha partida crecié en un 22,33% con respecto al
afio anterior, lo que se traduce en un mayor recurso destinado a Inversion. Asimismo, los recursos destinados para
Bienes Duraderos se ejecutaron en un 84.26% del total presupuestado, lo que significa una mejora en la ejecucion
del presupuesto del 19,55% con relacién al 2012 en esa partida.

La ejecucion de recursos de Bienes Duraderos estuvo priorizada por la inversion en Vias de Comunicacion Terrestre
del cual forman parte proyectos como la construccién de puentes, bacheo, recarpeteo de diferentes calles
cantonales, construccion de aceras, corddn y cafio, sustitucion y reposicion de tapas, etc.. No obstante, durante el
periodo econdmico 2013 se destinan recursos en otro tipo de inversiones que contribuyen significativamente en la
ejecucion de dicha partida, de esa forma la Municipalidad de Heredia invierte en proyectos como: los
mantenimientos y remodelaciones de parques, construccion de rampas de accesibilidad, construccién de un paso
accesible entre el Palacio Municipal y el Mercado, construccion de muros de contencidn, instalacion de mini-
gimnasios y mallas ciclones en diversos lugares del Cantén, , compra y colocacién de plays en distintos Parques de
la comunidad herediana, iluminacion y tapias en los cementerios municipales e instalacion de Skates Parks.

La brecha existente entre lo presupuestado y lo ejecutado en el 2013 corresponde a proyectos que por su
complejidad no se pudieron contratar a tiempo, falta de especificaciones de los responsables de formular el
proyecto y a criterios de eficiencia, eficacia y economia en el uso de los recursos lo que se tradujo en obras de
calidad a menores costos.

Municipalidad de Heredia
Grafico No. 12 - Tendencia de la Ejecucion Presupuestaria en Servicios
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Del comportamiento de la partida de Servicios, se puede decir que la misma ha tenido un crecimiento constante
gue en parte se debe en mas de un 55% a la inversion que el Municipio realiza en la contratacion del servicio de
Recoleccién de Basura especificamente en la contratacién de la empresa que brinda el servicio de recoleccion y
deposito de los desechos sélidos, aunado a esto dentro del egreso que se genera dentro de la partida estan los
servicios profesionales que se contratan afo con afio para que se realicen peritajes, auditorias internas,
fumigaciones, tala de arboles, labores especificas en materia de abogacia e ingenieria, el mantenimiento que se
brinda a los diferentes edificios municipales, el pago de seguros tanto de los vehiculos como de las personas que
laboran para la institucion y ademas se incluye la inversidn que se realiza en capacitacion del personal y la atencion
de actividades protocolarias y desarrollo de actividades educativas, culturales y deportivas. Para el 2013 se incluyo
dentro de la partida de servicios lo correspondiente a la contratacion de la seguridad privada del plantel Municipal,
la limpieza de la ruta 03 y del microcentro de Heredia; ademas se contempla el recursos asignado para la
recoleccion selectiva de residuos domiciliaria (reciclaje) y su respectiva campafia de concientizacion.

Municipalidad de Heredia

Cuadro No.1
Andlisis Horizontal de la Ejecucién Anual de Egresos por Partida Presupuestaria
Periodo 2010-2013
2010 [l 201 0% 2012 2013 [
Cuenta  Descripcion Cuenta Ejecucion Ejecucion Ejecucion Ejecucion
Presupuestado Ejecutado Anual Presupuestado Ejecutado Anual Presupuestado Ejecutado nual  Presupuestado Ejecutado Anual
00000 Renumeraciones 250060620425 225317352155 93%% UTLE6LS068 24379804182 158% 300974985 2733921648 11% IIMISNG 30390712009  10%
10000 Servicios 1,698,126,576.82 155187948272 1885% 2,152,556,058.85 1775253,13125  12.58% 2471,127,782.10 210500815309 16% 2,811,292,559.82 2,321,170374.61 %
20000 Materiales y Suministros 519,442,09286 45855614745 2062% 532,361,731.33 39508821818 -16.06% 4836485145 2569555413 % 61631021938 440915793 1%
30000 Interesesy Comisiones 22,000,000.00 1637356185 -23.95% 13,422,000.00 1247334575 3127% 13,900,000.00 1021817940 2% 000 000
50000 Bienes Duraderos 596316459558 456152379606 4838% UTHMII6H0 235739830235  -9350% IEWITONE 2382346224 03% IS 308877143 3}
60000 Transferencias Corrientes 1,043,184,796.00 92772847366 261% 979673,708.71 74638740880 -2430% LIGIT3402 106457459056 30% LISSSI9MAT4 109880493967 3%
70000 Transferencias de Capital 605,446,714.50 227745350 19.06% 563,742912.00 48065306627 -845% 61764814120 S885116568  18% 486,92,657.28 647382 6%
80000  Amortizacion 21,000,000.00 1960946365 3281% 20,750,000.00 2033260940 356% 124,063 518.16 11978978210 83% 000 0.00
90000 Cuentas Especiales 54,459,407.69 1,000,208039.48 252,598,83059 000 257,697,645.91 000
TOTALES 12,427,430,387.70  10,310,121,900.44 Y 10,774,380,366.45  8,225,567,123.82 " B% 11,807,490,021.00  9,294,371,793.68 " 1150% 12,285,210,038.09  10,234,863,537.55  9.19%
Fuente: Municipalidad de Heredia, deP
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Municipalidad de Heredia

(uadroNo.2
nlisi Verticaldel Presupuesto y 1 Ejecucitn Anual de Egresos a Nivel de Partida Presupuestarfa
Periodo 2010-2013
mw pill] am m m
Cuenta  Destripeidn Cuenta
Presupuestado Peso% Flecutado Peso’ Presupuestado Peso’s  Eecutado  Peso’% Presupuestado Peso’  Eecutado  Peso%  Presupuestado Peso’  Eecutado  Peso%  Presupuestado Peso%  Eecutado  Peso%
000 Renumereines DHELDN BB BMGM BOY SO D% IBUBQLS UK UMMSE BB JSSIMD BEN WIS BEK  UDBNEE MO J0SSIE DA% OE s
L0 Senicis DL D% LSS UK SRIATEY BEK  ISIOSELL B DSOS NS UIUSBLS A0 LOURD SN JSONSG 2K JS0MSW 286 LIS 2
W00 MatefdesySumiitos SLISELD A% SISSIIE A% SHALES A GISGS WS SUMUNB A% 8B 4 WRESLE AN DB SG0E SO HSEH A
300 Infersesy Comisiones BOOOIO) 026 NNSIS0 % DOODLOD 0% TGS 0 Lm0 0 DS U BN 01 0B84 01k w o 0 oo
S0000 enes Duraderos SSRILANL SN DSUNIDD ABY KBNS A ASSHK M6 OPUZRA BAN SIS AN S8 W DSBS BN SO N6 BN0E s
SO0 TaeendasCvetes OGBS TAY MEGGELS B0 LBIARO) G WUBME MM MISROUL OB AW % LOUBAID WG LRSMSS WS6 LISSIMM MM LR UM
00 TaeendasdeCitd MG NG QLORO) SEE GSMSTAS) AE% LTSS SHK VM0 SBY BUSKD S SIMNLD S GRS 63 WM W SUTR
S0 Amartzacin BN 0B% BUSRS 086 LOOND 0% SOV O K00 0% R DAGSRE U LMD L w o 0 oo
9000 CuentasEspeciaes S 010% WSS oM WK LRSS 9 1] RGNS LK 00 00 RN U0 0 0o
oSS WOULRS  TIELA DAL 1AM 173036645 B85 1880 1000 943711360 | s IR |
Fuente: Municipalidad de Heredia, Departamento de Presupuesto.
Municipalidad de Heredia
Cuadro No.3
(Grado de Ejecucion de los Egresos por Partida Presupuestaria
Periodo 2010-2013
. a Gradode au Gradode i Gadode L Gradode
Cuenta ~ Descripcion Cuenta o o o o
Presupuestado  Ejecutado Eecucion Presupuestado  Ejecutado Eecucion Presupuestado  Ejecutado Ejecucion Presupuestado  Ejecutado Ejecucion
00000 Renumeraciones 25060620425 LIBIBLSS  0L% TGRS0 2ARLULE 819 JMINTOE  ATINUCE 0K 33005918 3030700 8T
10000 Senicios 16B165T68  1SSLETIART 9% 2S60885  ITBIIBLS  84T% UILIRA 210500815308 8518% WL 2LIIUE 85T%
20000 Materialesy Suministros SI9M008  S8SSEUTA 88284 SBLBIR  WEEBH 1A% GBS ISEBUB  6134% 61631021938 {MHITH  6118%
30000 Interesesy Comisiones 200000000 163BS6LES  TAdE% BA00000 DABUSTS 5% BROEOD G TSLS 0 0
50000 Bienes Duraderos SOEBIEASOSS8  ASELSIBI%0 TGS LROMLIT6H 23573983035 8607 EBITONA  JHBIUERU A% ST BB 842N
60000 Transferencias Corrientes LUBI847600  SUTBAT3E6 B89 TOEBIBI T6RTABK  T61% LGITBA0D  L0GASMS056  8963% LISSSTOMAT  LOBRAS0ET 9509
70000 Transferencias de Capital SSM6TIAS0 SIS0 8606 SN0 MG 2% STGBILN  SEBSLESE  %28% 1862926578 WEMTBR L%
80000 Amortizacion 2100000000 150546365 B3 275000000 N3]0 9799 DAGRSIBL  1197AR10  9656% () 0
90000 Cuentas Fspeciales 445940769 000% 100020803948 000% 2525988059 000 000% 257697651 000
TOTALES 12,427,430,387.70 10,310,121,900.44' 82.96%  10,774,380,366.45 8,275,567,123.82' T634%  11,807,490,02.00 9,294,371,793.68' 8.12% |12,285,210,03&09 10,234,863,537.55  83.31%

Fuente: Municipalidad de Heredia, Departamento de Presupuesto.

Municipalidad de Heredia
CuadroNo.4
Anlis Horizontal del Presupuesto y 1a Ejecucion Anual de Ingresos a Nivel de Partida Presupuestara
Periodo 2010-2013

Cuenta  Descripcion Cunta : o : " . . y o

Presupuestado  Ejecutado  Eecucion Presupuestado  Ejecutado  Ejecucion Presupuestado  Ejecutado  Elecucion Presupuestado  Ejecutado  Elecucion

U gresosCorientes  SHORLIAN  TWELERD SH% TASAOISD  OBSUOGS U SDEIBLO  SSUOINE N IR0 LIGHOR 20

0 Igresos de Captl WA OURED SIS BRSO EBIMERN s TOHSL0 SO UG 6IBIB0 BETLS00 1904

I} Financiamiento JODNSIEN AN WK JSMIENT  ISMTGES % JUSIMGRS  LMERASM A JMOXSETIL  JEBERMS 16K
¥ F L]

TOTALES DADA0381%6 116070675864 651 1077438036600 101591375280 -1970% 1180749000075 11380,025618%5 107%% | 1228521003001 139761332660 1858

Fuente: Municipalidad de Heredia, Departamento de Presupuesto.
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Municipalidad de Heredia
Cuadro No.5
Analisis Horizontal del Presupuesto y la Ejecucion Anual de los Principales Ingresos de la Municipalidad
Periodo 2010-2013

2010 0% 01 % 00 % 013 [y
Presupuestado  Ejecutado  Ejecucion Presupuestado  Ejecutado  Ejecucion Presupuestado  Ejecutado  Ejecucion Presupuestado  Ejecutado  Ejecucion

Descripcion Cuenta

Impuesto sobre a propiedad

P EMO000  DULMGET. 10Z% 260300000 24BESBR 105K 2006000000 275563 1T IS0 MBI 167%

'm"“mso:?t’::f;;:SOb'e‘a QUINM  A0IEUO  128% SO0 IR0 53% WOINW ST 93 W0 ASAEIN L%
mr::;’::'lz;’?;fs";':::;os LB GBI 34 L0 LBOOUEHE L% 3NN IBIINS 00 VLSBT TR B
Sewm";::i::gamie"t° L0000 LITASIAG  255% LSI000000  LLASLISES 5% BN LESHN6G 14308 OBMEND LTSGR 13045
Senicios de cerentero 00000 TRIINA LG BUNN00  BE5 83K BN SIS 268 MO0 8BS 15t

M“has’czan;?:::o'ntmate” BOIN0 0BT 33k 000 BTG Sk ASOIN0  BE0IAI0 2148% SSONIN0  BIMILE 03
TOTALES 6,571,194,473.00 5,957,011,113.95' 380%  6,807,707,889.00 6,147,039,423.68' 293% 7,864,356,968.42 7,383,888,342.92' 1675% | 865019844277 9,751383,1332 24.28%

Fuente: Municipalidad de Heredia, Departamento de Presupuesto.

Municipalidad de Heredia
Cuiadro No. 6
Andlisis Vertical del Presupuesto y la Ejecucion Amual de Ingresos a Nivel de Partida Presupuestarfa
Periodo 2010-2013

i) o n 03
Presupuestado Peso’%  Ejecutado  Peso’%  Presupuestado Peso%  Ejecutado  Peso’  Presupuestado Peso%  Ejecutado  Peso% Presupuestado Peso’  Ejecutado  Peso%
4 Ingresos Cordentes THBLM0 0 JMAESBL K TASNIGE ME%  TB0ET0MS 7L YIDETEIE  TBO%  SELAR  T6IK  SITASMI B LLIS2AM008 T

Cuenta  Descripcidn Cuenta

Y] Ingresos de Capital 384 746k 925,769,339.25 165% 8540444300 793 675.989,665.30 6.65% TRRISN 62h ARG ATTh 18697530800 158 BRI 185k
43 Financiamiento JO00534600 3156 41626420007 ST Q0B0G0LTS 1044k IBS230T088 2T 0520465686 13 2IRNMBA608  1018%  230298TTL 105k  DEI3EBM  18T0%
‘ TOTAES 12,427,43038746 10000% 12,160,706,758.64 100.00% 10,774,380366.00 100.00% 101591237508 100.00% 1180748002075  10000% 113800256189 10000% | 12.285,00030.11  100.00% 1337762332660 10000%

Fuente: Municipalidad de Heredia, Departamento de Presupuesto.

Municipalidad de Heredia

CuadroNo.7
Grado de Ejecucion de los Ingresos por Clase Presupuestaria
Periodo 2010-2013

DesipdnCunt 2010 M 01 m 012 G.rado.(fe G.rado.(lie 013 G.rado.(lie
Presupuestado  Ejecutado  EIECUCION presupuestado  Ejecutado  EIBCUCION presupuestado  Ejecutado  Efecucion Ejecucion presupuestado  Ejecutado  Eiecucion

I Ingresos Correntes TRBLIAN TGN A% TBNIB T 94 SMETHIH  SEANAR B 000 ST 1105234008 1381
4 Ingresos de Capital WIS DTS 10028 SN0 D IH ORISR0 SOI6ES BHE 000 TSR0 SRTLE0 1A
3 Financiamiento IMSHEN  AGKTOT WM SN 25088 105t WEAEESE  LDDBORH  WETH% 000 VMBEITL  26BEBMS 1168
TOTALES 12,427,430,381.46 12,160,706,758.64' 97.85%  10,774,380,366.00 10,159,123,752.82' 94.29%  11,807,490,020.75 11,380,025618.95 96.38% | 0.00%  12,285210039.11 13,977,623326.60 113.78%

Fuente: Municipalidad de Heredia, Departamento de Presupuesto.

Municipalidad de Heredia
Cuadro No.8
Comportamiento de los Principales Ingresos
Periodo 2007-2013

2010 Grado de 201 Grado de 00 Gradode Grado de PAE] Grado de

Descripcion Cuenta

Presupuestado  Ejecutado  ElECucion presupuestado  Fjecutado  EieCUcion presupuestado  Ejecutado  Eiecucién Eiecucion presypuestado  Ejecutado  Eiecucion
Impuesto sobrea propiedad

o 2,706,000,000.00 217138464672 80.4% 2,680,310,000.00 242867552380 90.61% 2,900,600,000.00 275251422625 94.89% 0.00% 3,165,692,760.00 328336371740 103.72%
debienes inmuebles
Im if rel
puestoses;:ec FPssobea 420,000,000.00 47033553400 111.98% 500,000,000.00 49712307934 99.42% 320,000,000.00 4547724943 142.12% 0.00% 387,987,946.00 409,094,03138  105.44%
construccion
ucenmwmfesmna‘e,s' 1,685,194,473.00 164882376239 97.84% 1637,397,889.00 1483,090,146.93  90.58% 2,393,756,968.42 211986720429 83.56% 0.00% 2,801,693,129.77 371810198287  134.85%
comerciales y otros permisos
Servicios de saneamiento
bienta 1,360,000,000.00 119740539466 88.04% 1,510,000,000.00 127145178965 84.20% 1,760,000,000.00 14835392903 84.29% 0.00% 1,702,824,607.00 1,707,971,66650  100.30%
ambien
Servicios de cementerio 70,000,000.00 7878692943 112.55% 75,000,000.00 8599592430 114.66% 75,000,000.00 8836499791  117.82% 0.00% 77,000,000.00 8972240399 11652%
Multas, Sanciones, Remates y
Confiscaci 330,000,000.00 40027484675 121.30% 405,000,000.00 380,702,959.66  94.00% 415,000,000.00 43483012410 116.83% 0.00% 515,000,000.00 1831430118 9381%
onfiscaciones
L]
TOTALES 6,571,194473.00  597,011,113.95 90.81%  6,807,707,889.00 6,47,039,423.68 90.30%  70864356,968.42 7,383,888,342.92 107.42% | 0.00%  8650,198,442.77 9,751,383,13.32 109.11%

Fuente: Municipalidad de Heredia, Departamento de Presupuesto.
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ANEXO No 1

MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
LIQUIDACION DEL PRESUPUESTO DEL ANO 2013

En colones

INGRESOS
Menos:

EGRESOS
SALDO TOTAL

Mas:
Notas de crédito sin contabilizar 2013

Menos:
Notas de débito sin registrar 2013

SUPERAVIT / DEFICIT
Menos: Saldos con destino especifico

SUPERAVIT LIBRE/DEFICIT

DETALLE SUPERAVIT ESPECIFICO:

Junta Administrativa del Registro Nacional, 3% del IBI, Leyes 7509 y 7729

Juntas de educacion, 10% impuesto territorial y 10% IBI, Leyes 7509 y
7729

Organismo de Normalizacién Técnica, 1% del IBI, Ley N° 7729
Fondo del Impuesto sobre bienes inmuebles, 76% Ley N° 7729
Mantenimiento y conservacion caminos vecinales y calles urbanas
Plan de lotificacion

Utilidades de comisiones de fiestas, art. 8 Ley 4286-68

Consejo de Seguridad Vial, art. 217, Ley 7331-93

Comité Cantonal de Deportes

Fondo Ley de Instalacién de Estacionémetros (Parquimetros) N°3580
Ley N°7788 10% aporte CONAGEBIO

Ley N°7788 70% aporte Fondo Parques Nacionales

Ley N°7788 30% Estrategias de proteccion medio ambiente

Fondo Ley Simplificacion y Eficiencia Tributarias Ley N° 8114
Proyectos y programas para la Persona Joven

Fondo recoleccion de basura

Fondo servicio de mercado

Saldo de partidas especificas

Saldo trasnferencias Anexo-5 trasnferencias

Recurso Mermas 2013

Notas de crédito sin registrar 2013

Aporte condominio bolivar entubado de aguas

Fondo recurso de mermas periodos anteriores

Transferencias CNE Proyecto Renacer

Aporte IFAM casa de la cultura Alfredo Gonzalez

Transferencia Sector Privado Estudio Hidrolégico

Donacion Inmobiliaria San Juan Quebrada la Guaria

Fondo Fortin y La Casona

Msc.Jose Manuel Ulate Avendafio

Nombre del Alcalde Municipal

Lic. Francisco Sanchez Gbmez

Nombre funcionario responsable
proceso de liquidacion presupuestaria

PRESUPUESTO REAL !

12.285.210.039,11 13.977.623.326,60

12.285.210.039,11 10.234.863.537,55
3.742.759.789,05

34.136.664,43
34.136.664,43

17.634.287,93
17.634.287,93

3.759.262.165,55
1.495.848.325,95

2.263.413.839,60

1.495.848.325,95

5.282.403,87

21.529.944,98
1.760.801,60
137.862.493,38
1.942.875,00
199.945.764,51
8.848.661,03
24.698.644,56
45.082.527,06
44.729.187,30
2.147.894,41
9.804.920,47
9.677.938,88
77.149.176,15
6.570.610,00
197.180.535,35
114.411.506,43
32.711.828,48
446.918.446,31
12.431.683,05
34.136.664,43
18.207,00
20.504.419,05
37.209.728,00
8.539,65
782.500,00
2.500.000,00
425,00

Firma del Alcalde

Firma

05 de febrero de 2014
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ANEXO No 2

ANEXO No. 2

MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
ESTADO DEL PENDIENTE DE COBRO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013

2

8

4

5)

6

Ingreso

Pendiente de cobro
al 31-12-2012

Monto facturado en el
2013

Monto puesto al
cobro durante el 2013

Total recaudado en el
2013

Total Morosidad al
31/12/2013

Impuesto sobre bienes inmuebles

867.184.271,58

3.466.836.245,35

4.334.020.516,93

3.311.379.165,45

1.022.641.351,48

Patentes municipales

1.041.248.800,63

3.474.000.636,07

4.515.249.436,70

3.379.730.728,00

1.135.518.708,70

Sernvicio de recoleccion de residuos

534.384.577,03

1.404.517.390,36

1.938.901.967,39

1.397.077.101,34

541.824.866,05

Senvicio de depésito y tratamiento de residuos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
Servicio de aseo de vias ysitios publico 69.132.614,32 265.894.512,04 335.027.126,36 263.823.503,56 71.203.622,80
Servicio de parques yobras de ornato 15.420.039,00 40.355.621,90 55.775.660,90 40.272.177,20 15.503.483,70
Senvicio de acueductos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Senvicio de alcantarillado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Patentes de licores nacionales y extranjeros 46.002.067,30 357.227.727,14 403.229.794,44 291.306.606,31 111.923.188,13
Alquiler de Mercado 26.038.058,75 227.698.197,50 253.736.256,25 239.290.480,00 14.445.776,25
Mantenimiento de nichos 66.946.040,10 88.875.077,09 155.821.117,19 80.550.603,99 75.270.513,20
Derecho de Cementerio 486.007,40 0,00 486.007,40 144.000,00 342.007,40
Tiembre Pro-Parques Nacionales 11.900.376,07 126.368.178,03 138.268.554,10 123.188.138,57 15.080.415,53
Multa presentacion tardia Patentes 36.225.526,40 83.660.417,67 119.885.944,07 74.411.784,11 45.474.159,96
Aplic. Art. 75 del Codigo Municipal 1.724.301,11 14.524.285,16 16.248.586,27 4.648.155,60 11.600.430,67
Espectaculos Publicos 831.066,65 0,00 831.066,65 831.066,65 0,00
Multa para aceras sin construir 1.491.898,36 5.323.218,56 6.815.116,92 1.592.112,25 5.223.004,67
Construccion de aceras 3.433.479,00 5.169.136,60 8.602.615,60 7.898.654,40 703.961,20
Roétulos plblicos 12.433.500,00 128.419.357,27 140.852.857,27 123.188.138,57 17.664.718,70

0,00 0,00 0,00! 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00! 0,00 0,00

TOTAL

2.734.882.623,70

9.688.870.000,74

12.423.752.624,44

9.339.332.416,00

3.084.420.208,44

Victor E. Zufilha Hernandez

Nombre del funcionario responsable de su elaboracién

Contador Municipal

Cargo que ocupa en la organizacion

ANEXO No 3
SALDO EN CAJA

Firma

06 de febrero de 2014

Fecha

MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013

Namero de Saldq €l SAPE -Cheques Girados y +peposuos ne WEBED A o +Nm.as COELELD -Otras diferencias | +Otras diferencias | Saldo Efectivo al
Banco iy segun estado del 0 GTHECES registrados por el tomadas por el |no registradas por el gy g 31/12/2013
Banco Banco Banco Banco
Banco Nacional de C.R. 40000213-5 499.449.612,29 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 499.449.612,29
Banco Nacional de C.R. 400005983-8 7.214.808,65 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7.214.808,65|
Banco Nacional de C.R. 4009894-3 26.713.531,82 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 26.713.531,82
Banco Nacional de C.R. 4-10114-3 532.397,65 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 532.397,65
Banco de Costa Rica 1-209312-0 341.807.708,75 168.173.979,00 201.051,00 0,00 0,00 0,00 0,00 173.834.780, 75
Banco de Costa Rica 220-129-5 57.986.209,67 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 57.986.209,67]
Banco de Costa Rica 4-011065-0 50.222.787,97 2.050.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 48.172.787,97]
Banco de Costa Rica-Dol.Mu 001-286456-8 17.999.613,02 1.143.728,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 16.855.884,52|
Caja Unica del Estado "00000000 1.017.789.323,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.017.789.323,90]
"00000000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
"00000000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
"00000000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
"00000000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
"00000000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
"00000000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
"00000000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
"00000000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
"00000000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
"00000000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
"00000000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
"00000000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
"00000000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
"00000000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
00000000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
00000000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
00000000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
00000000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
00000000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
Total Cuentas Bancarias 2.019.715.993,72 171.367.707,50 201.051,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.848.549.337,22]
Mas:
Cajas Recaudadoras 450.000,00]
Cajas Chicas 4.386.250,00
i 3.700.000.000,00]
Otros 17.142.229,89
SALDO 5.570.527.817,11]
Menos:

Partidas especificas vig. Anteriores (antes de 1999) NO CONTABILIZADAS

Otros (Justificar):

[Cuenta Garantias, Compromisos afio 2013

SALDO EN CAJA AL 31/12/2013

7.214.808,65)
1.804.050.842,91]

3.759.262.165,55

SALDO DETERMINADO DE LA HOJA "RESULTADO"

[ 3.759.262.165,55

Diferencia

0,00

Victor Zufiiga Hernandez

Nombre del funcionario responsable de su elaboracién

Jefatura de Contabilidad

Cargo que ocupa en la organizacion

Firma

05 de febrero de 2014

Fecha
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Anexo Nro. 9
MUNICIPALIDAD DE HEREDIA
Grado de cumplimiento de las metas del plan operativo anual 2013
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013

Variable % de cumplimiento de metas de % de cumplimiento de metas de %de cumplimiento de metas
mejora operativas (general)

% Programado % Alcanzado % Programado % Alcanzado % Programado % Alcanzado
Programa | 100,0 92,4 100,0 100,0 100,0 93,8
Programa Il 100,0 80,0 100,0 98,0 100,0 86,0
Programa Il 100,0 84,0 100,0 100,0 100,0 84,0
Programa IV 100,0 64,0 0,0 100,0 64,0
General (Todos los programas) 100 80 100 99 100 82
Nota: Los datos se pueden tomar de la Matrizde Excel del plan operativo anual 2013, siempre y cuando haya sido debidamente llenada durante el periodo 2012 (presupuestos extraordinarios,
modificaciones y la ejecucién). Anivel de programa, en las ultimas filas de cada hoja se incluye el % programado y alcanzado (una vezlleno por la administracion) tanto para las metas de mejora como
operativas. En cuanto al cumplimiento de metas general (para los 4 progarmas), se puede extraer el dato de la misma matriz pero especificamente de la hoja de "Evaluacuén POA".
Elaborado por: Jacqueline Fernandez Castillo Firma
Puesto que ocupa: Planificadora Estrategica Fecha: 03 de febrero de 2014

El Lic. Francisco Sanchez indica que se tuvo un crecimiento bastante bueno en ingresos y explica ampliamente el
comportamiento de ingresos y gastos. Afirma que entran mas recursos por patentes que por bienes inmuebles, lo
cual se debe a la entrada en vigencia de la nueva ley.

El Lic. Adridan Arguedas explica el tema sobre transferencias y ejecuciones presupuestarias y sefiala que las
remuneraciones siempre van a tener un comportamiento creciente. Afirma que lo que se presupuesta se gasta y se
alcanzo la meta en el tema de bienes inmuebles, misma que se sobrepaso. Afirma que es la primera vez que se
alcanza la meta y se supera y en casi todos los rubros se supero la meta programada.

La Licda. Jacqueline Fernandez - Planificadora Estratégica indica que la ejecucién fue de un 82% vy se revisa
al 31 de diciembre fisicamente. Explica que no se toma en cuenta un proyecto que esta presupuestado, pero que
queda pendiente para el préximo afio o que estd en proceso, porque esa meta se cumple hasta en este afio,
aunque estén reservados los recursos, esto es lo que los diferencia del presupuesto.

El regidor Gerardo Badilla felicita a los compaferos de la Administracion porque hacen un esfuerzo para
presentar todo el informe de la mejor forma ante este Concejo. Lamenta tener una informacién tan rica y
abundante en forma tardia, porque no pueden analizarla.

“En el cddigo municipal, el articulo 46 nos indica sobre los informes de comisidn que debe tener el expediente de
los acuerdos; en el articulo 19 del reglamento de sesiones del Concejo Municipal nos indica que los informes de
comisién deben ser presentados ante el concejo con ocho dias de antelacién para que sean de conocimiento de
todos los regidores.

Este presupuesto fue enviado por Adrian Arguedas de la Administracidn a los correos de los Regidores hasta el dia
viernes 7 de febrero en horas avanzadas de la tarde y nunca fue entregado a través de la secretaria del concejo
hacia los regidores como corresponde para darle la oficialidad del caso; el lunes 10 de febrero y por alteracion del
orden del dia el concejo decide tomar dicho correo como documento entrado sin que a este dia se tenga el informe
de Comisidn, este mismo dia se acuerda que la convocatoria para conocer este informe serd dos dias después; el
12 de febrero, sin ninguna posibilidad de conocer el informe de Comision de Hacienda y Presupuesto ya que el dia
antes (11 de febrero 14) fue convocada la comision para conocer de este tema en horas laborales con lo cual se le
impidi6 a regidores propietarios conocer a través de reuniéon de comisidn sobre la liquidacién presupuestaria del
afio 2013 y tampoco fue invitado ningun regidor que no formara parte de la comision.

A todas luces se esta violentando el marco juridico de observancia obligatoria para los miembros del Concejo por lo
que aunado a lo anterior no se podria conocer de esta liquidacion por no haber sido conocida y analizada
previamente lo cual convierte en una seria irresponsabilidad tomar un acuerdo de algo que no se conoce. Por tanto
mi voto serd negativo por las razones ampliamente justificadas

Indica que su fraccion no ha podido revisar la documentacién, con detalle, sin embargo observaron algunas
situaciones, las cuales desea consultar. “Quisiera saber sobre el aumento del 10.6% de aumento a los salarios
durante el afio 2013, especificamente si se tiene el dato de cuanto porcentaje corresponde a aumento de salarios y
cuanto a pago por plazas nuevas.

En cuanto al rubro de Patentes municipales se presupuestd ¢2 440 415 705 (mas de 2 400 millones de colones) y
el ingreso real fue de ¢3 363 607 237 (mas de 3 300 millones de colones) para una diferencia entre lo
presupuestado contra lo recaudado de ¢923 191 532 (novecientos veintitrés millones de colones), monto cercano a
los 1000 millones de colones, muy distante a lo presupuestado, este rengldn incide directamente en el presupuesto
total municipal excluyendo los ingresos de capital con una diferencia entre lo presupuestado vs el ingreso real de
¢1 304 040 408 (mas de 1300 millones de colones) esto significa un incremento del 13.42% como ingreso real.

Entre lo que podemos concluir tenemos que el aumento del presupuesto del afo 2012 contra el afo 2013 fue de un
23% mientras que el porcentaje de dietas para los miembros del Concejo Municipal para el 2013 fue menor al 16%
lo que significa una reduccién de dietas achacable a un presupuesto con cifras muy conservadoras. Es importante
recalcar que las dietas al no ser salarios no estan sujetas a aguinaldos ni salario escolar pero si a una reduccion del
15% del impuesto de renta de tal forma que los mas perjudicados son aquellos suplentes de sindicos o regidor.

Como es conocido, estas diferencias en dietas no son recuperables toda vez que parten de una operacion
aritmética que se realiza desde la administracion al presentar ante el Concejo el presupuesto municipal, seria muy
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dificil pensar que la Contraloria General de la RepuUblica pudiera encontrar el mecanismo como para que le deje
libre la decision al Concejo Municipal de cancelar estas diferencias de dietas.

Traigo esto a colacién porque algunos compafieros me han hecho la pregunta. Pareciera que la gestion de la
Municipalidad estd bien, pero no votaria esto, porque es una irresponsabilidad votar cuando no se ha tenido la
informacién en forma oportuna.”

El Lic. Francisco Sanchez indica que en respuesta a lo indicado por el regidor Gerardo Badilla, debe externar lo
siguiente:

“Primero que todo quisiera aclarar que de parte de la administracion en ningin momento la administracién a
actuado con mala intencion en el momento de realizar el presupuesto, solamente como lo habia indicado
transparentemente en el comentario anterior, para nosotros era muy dificil estimar el ingreso que iba a darse por
el impuesto de patente, maxime que estamos bajo una nueva ley de Patentes, que limita una estimacion cientifica
basada en afios anteriores ya que se rompid la tendencia estadistica.

Estamos en un proceso de transicion en los ingresos de patentes, acordémonos que entro en vigencia en el 2012,
donde paso de cobrar 250 colones por millén a 1500 colones por milldon de ventas y para el 2013, a 2000 colones
por millén y en el 2014 a 2500 colones por millén de ventas, lo que hace casi imposible prever los ingresos de una
forma cientifica, maxime que el ddlar tenia una estabilidad, casi no subia, con una inflacion cercana al 3 por ciento,
como se podria estimar que las ventas iban a subir por estos efectos. Para nosotros era muy dificil poder estimar
este incremento, ademas en esos momentos se habian retirado del cantéon empresas importantes como Pfizer que
generaba muchos impuestos, estas situaciones hacen que la estimacion por medios cientificos no se hiciera. Si
ustedes ven en los demas ingresos anduvimos muy proximos ya sea que falto unos pocos millones para alcanzarlo
0 se superod pero por montos que no superan los 20 millones, excepto para el caso de bienes inmuebles.

En cuanto a materia salarial acordémonos que este concejo aprobé la restructuracion el nuevo percentil que hizo
que se diera un incremento en los salarios, pero que se decidié hacerlo en tres tractos, uno el afio pasado, otro
este afio y nos faltaria otro, esto con el fin de no perjudicar la inversion en el cantdn, pero si vemos los salarios de
este municipio representan tan solo el 21% del total de ingreso recibidos el afio anterior, porcentajes que ni una
empresa privada los tiene.

Los documentos fueron enviados en forma digital el dia viernes para que les llegara con tiempo a fin de que
pudieran analizarlos, ademas las puertas de la Direccion Financiera estan abiertas para cualquier consulta que
deseen hacer.”

La Presidencia pregunta al Lic. Francisco Sanchez que si tiene un comparativo desde el 2007 y pregunta si se ha
llegado a la meta y cantidad presupuestada, a lo que responde el Lic. Sanchez que si y en casi todos los afios se ha
llegado a la meta o falta poco para llegar a lo presupuestado.

La Presidencia indica que se debe tener cuidado, porque cuando no se ha llegado a la meta, podria ser que mas
bien se haya tenido que devolver dinero.

El regidor Walter Sanchez manifiesta: “Acad se dijo que estdbamos siendo muy conservadores porque no
sabiamos el comportamiento de la entrada en vigencia de la ley, y fue asi como se hizo. Yo si los felicito pero no a
medias como dicen, “los felicito, pero” yo si los felicito de verdad.”

El regidor Minor Meléndez indica que estan de acuerdo con lo expuesto pero el Concejo no puede pasar por
encima de la ley, porque la misma dice que se presentan los informes, quedan entrados y se tienen 8 dias para
revisarlos y aprobarlos y hoy no se ha entregado copia de este informe a ninguno de los miembros de este
Concejo. Afirma que reconocen el trabajo que se ha hecho, el cual se hace excelente y no son mezquinos para
reconocerlo, pero el concejo debe respetar lo que dice la ley y los reglamentos.

La regidora Samaris Aguilar indica que vota el informe bajo protesta, ya que considera que el trabajo de la
administracion es excelente y se han esforzado para realizar esta presentacion esta noche, pero la informaciéon no
llega con el debido tiempo y la antelaciéon requerida para estudiar y revisar dicha informacién, por tanto no la
pueden conocer ni hacer las consultas técnicas que se requieren para poder entender un tema que es bastante
complejo, dado que de todos es conocido que su persona labora en otra institucién y no cuentan con el tiempo ni
espacio suficiente para atender estos temas en horas laborales de la Municipalidad.

La regidora Maritza Segura felicita al Lic. Francisco Sanchez, al Lic. Adrian Arguedas, a la Licda. Jacqueline
Fernandez y a todo el equipo que trabaja con ellos por el trabajo que han presentado. Indica que por eso son la
Municipalidad numero 1 del pais.

La regidora Catalina Montero expone que no tuvo el documento en tiempo y siempre revisa y estudia todo para
llegar con la informacion debidamente evaluada. Afirma que no le llego el documento y aln y cuando reconoce que
la exposicidon es muy buena ya que se les explica en forma de adecuacion, el tema es que ella no vio el documento
y no lo pudo valorar. Reafirma que la costumbre es revisar todo antes de ser expuesto aca a fin de compilar la
informacion con la exposicidn que se realiza.

El regidor Rolando Salazar sefala que el dia de ayer asistié a la reunion de la Comision de Hacienda y le
explicaron muy bien todo, por tal razdn su voto es positivo, para este informe.

La regidora Hilda Barquero comenta que ella estuvo en la Comision de Hacienda y Presupuesto y se dio todo el
tiempo necesario para explicar y aclarar dudas. Indica que pudieron preguntar y les brindaron la informacién en
forma detallada de todo aquello que requeria mayor revision. Felicita al sefior Alcalde, al Lic. Francisco Sanchez, al
Lic. Adrian Arguedas y a todo el equipo de trabajo que esta detras de ellos.
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El Lic. Francisco Sanchez manifiesta que las puertas de la oficina estan abiertas para aclarar cualquier dato y
ellos estan a la disposicion para evacuar todas las dudas que tengan al respecto.

La Presidencia indica que le gusta el porcentaje de ejecucidn, porque se nota que trabajan muy bien.

El regidor Gerardo Badilla indica que reitera la felicitacion en las personas de la administracion que se
esforzaron por presentar un trabajo muy bueno ante el Concejo y reconoce el trabajo realizado por los
funcionarios, porque es un trabajo de calidad y no lo ha cuestionado en ningin momento. Fue muy claro en decir
porque no vota el informe y considera que fue bien entendido su mensaje, de ahi que considera, que es una falta
de respeto del compaifiero Walter Sanchez, decir que su reconocimiento hacia este equipo de trabajo fue a medias,
por tanto le pide y le solicita con todo respeto, no agregar palabras que no pronuncié y que se abstenga de hacer
gestos por parte del mencionado compafiero que no las ha dicho ni los ha hecho.

/I ANALIZADO, REVISADO Y DISCUTIDO AMPLIAMENTE EL INFORME DE GESTION FiSICA Y LIQUIDACION
PRESUPUESTARIA DEL PERIODO ECONOMICO 2013, Y CON MOTIVO Y FUNDAMENTO

EN EL DOCUMENTO AMH 0174-2014, SUSCRITO POR EL MASTER JOSE MANUEL ULATE AVENDANO -
ALCALDE MUNICIPAL Y EL INFORME DEL LA COMISION DE HACIENDA Y PRESUPUESTO “DICTAMEN DEL
INFORME DE LA GESTION FiSICA Y LIQUIDACION PRESUPUESTARIA 2013”, EL CONCEJO MUNICIPAL
ACUERDA POR MAYORIA: APROBAR EL INFORME DE GESTION FiSICA Y LIQUIDACION PRESUPUESTARIA
DEL PERIODO ECONOMICO 2013. ACUERDO DEFINITIVAMENTE APROBADO.

El regidor Gerardo Badilla vota negativamente.

La regidora Samaris Aguilar justifica su voto basada en el comentario que realizé anteriormente y le solicita con
todo respeto a la administracién que haga llegar los documentos que debe analizar y aprobar el Concejo Municipal
en tiempo para que no se perturbe el ambiente en el Concejo.

El regidor Minor Meléndez indica que aca se invirtieron 50 millones de colones en el equipo de grabacidn con
video y es lamentable que al dia de hoy el mismo no esté funcionando, por otro lado el Concejo Municipal no tiene
acceso a internet, por tanto los documentos que se pasan via correo no los pueden accesar cuando estan en
sesidn, insumo importante para el pleno desarrollo de sus funciones, de ahi que solicita a la administracion revisar
este tema.

El regidor Walter Sanchez indica que el comentario de la regidora Samaris Aguilar es muy positivo y sugiere que
se acerquen al equipo de expertos para que ellos evaclen sus dudas y les puedan aclarar todos y cada uno de los
temas a tratar. Indica que aprovecha la oportunidad para decirle al sefior Presidente que cuando van a iniciar las
sesiones y €l no esta, no pueden empezar porque la seflora Secretaria no se encuentra en el Saldn de Sesiones del
Concejo.

Aclara que ella estad en la oficina de la Secretaria pero no en la Sala de sesiones por tanto no pueden iniciar a las
6:15 p.m., ademas nunca estan las agendas en las curules de los regidores, por lo que no estd de menos una
llamada de atencion. Comenta que ella es la experta en el manejo del equipo de sonido y efectivamente se debe
revisar porque no esta funcionado, ya que a veces funcionan unos micréfonos y otras no, de ahi que se debe
revisar el tema, porque eso esta en garantia y si no se atiende en tiempo, se puede perder.

La sefiora Flory A. Alvarez Rodriguez - Secretaria del Concejo explica que efectivamente el sefior Chacdn
tiene razén, porque ella llega a su oficina, se encomienda a Dios y luego llega al Concejo; dadas las situaciones que
se han venido presentando con respecto a su caso y donde se ha expuesto a tal forma, que en muchas ocasiones,
se levanta, va a su oficina, llora y luego vuelve al Concejo a seguir trabajando hasta que termine la sesion y eso ha
creado en su persona mucho dolor, angustia y desmotivacion y por supuesto ha influido en su normal desempefio
de las labores, ya que es un ser humano que siente. Con respecto a las agendas aclara que no es cierto lo que se
dice, ya que todos los lunes las agendas estan colocadas desde las 3:30 de la tarde en las curules, ademas se
envian via correo electrénico a todos las y los miembros del Concejo Municipal. En el caso de esta sesidn, no se
coloco la agenda, ya que el lunes por medio de alteracién del orden del dia se convocd a esta sesidon y se dijo que
era Unica y exclusivamente para conocer y aprobar la liquidacion presupuestaria, ademas de igual forma se envio
via correo electrdnico a todos los miembros de este Concejo.

Afirma que no es agradable estar en una sesion del Concejo ocupando dos puesto a la vez, “el de imputada y el de
Secretaria del Concejo”, teniendo al frente abogados, auditora y todo el Concejo en su contra, y su persona sola.
Indica que en muchas ocasiones ha tenido que resolver las situaciones sola, porque no ha tenido el apoyo del
Concejo como se requiere, por lo que mas bien le solicita al Concejo la ayuda, para poder tener cuanto antes el
equipo de grabacidén con video, ya que el mismo se quemo debido a un rayo que cayd en la antena que se
encuentra detrads de la Sala de Sesiones. Cuando se convers6 con el sefior Carlos Carvajal se le indicé que el
equipo no funcionaba y ellos hicieron todas las gestiones para volver a instalar el mismo, por tanto la garantia no
se perdid. Manifiesta que el Ing. Luis Palma - funcionario del departamento de computo ha estado trabajando
hombro a hombro con su persona para poner a funcionar esto cuanto antes, pero falta traer un switch para que
funcione totalmente como tal. Por otro lado de igual forma se ha coordinado con la administracion para adecuar la
oficina de la Licda. Priscilla Quirés - Abogada del Concejo Municipal y efectivamente le han brindado toda la ayuda
por lo que el comedor se trasladd a la sala 3 de reuniones de la Casona y la oficina ya casi esta lista, para que ella
pueda desarrollar sus funciones de la mejor forma.

Sabe que tiene obligaciones y que el Concejo le puede pedir que rinda y debe cumplir a cabalidad, pero también es

cierto que tiene derecho a un ambiente de trabajo sano, de manera que pide con mucho respeto pero con toda
vehemencia un poquito de comprensién hacia su persona.

La Presidencia indica que en realidad ha sido una situacion dificil y hay que valorar el tema para ver como se
redacta una medida cautelar, a fin de que cuando se analiza el tema de la sefiora Flory Alvarez, ella no esté en las
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sesiones fungiendo como Secretaria del Concejo, para lo cual le pide a la Licda. Priscila Quirés - Abogada del
Concejo que vaya revisando y analizando el tema.

La regidora Maritza Segura ofrece su colaboracion y le solicita a la sefiora Secretaria que le explique como se
enciende el quipo, para ir adelantando ella cuando hay sesiones y ayudarle de esa forma.

Alt.No.1. SE ACUERDA POR UNANIMIDAD: Alterar el orden del dia para dejar como

asunto entrado el informe de la Comision de Becas y conocer documento sobre la Sesion
Extraordinaria que se realizara el dia jueves 13 de febrero del 2014.

Punto 1.

// SE ACUERDA POR UNANIMIDAD: DEJAR COMO ASUNTO ENTRADO EL INFORME DE LA COMISION DE
BECAS A EFECTOS DE CONOCERLO EL LUNES 17 DE FEBRERO EN SESION ORDINARIA.

Punto 2.

La MSc. Flory A. Alvarez Rodriguez - Secretaria del Concejo presenta un informe sobre las muiltiples gestiones que
se realizaron para la sesion de audiencias del dia jueves 13 de febrero, por tanto y dado que el sefior Alcalde
solicito el espacio, para que a la sefiora Kembly Soto - Coordinadora de Plan Regulador se le otorgara la audiencia
y en vista que ella indica que requiere de mas tiempo para convocar a la empresa consultora, que va a realizar la
presentacion de los mapas de vulnerabilidad, se requiere revocar el acuerdo en el que se aprobé realizar la sesidon
extraordinaria, a fin de reprogramarla para otra fecha.

/IIMISTO EL INFORME PRESENTADO POR LA SENORA SECRETARIA DEL CONCEJO MUNICIPAL, SE ACUERDA POR
UNANIMIDAD:
a. REVOCAR EL ACUERDO TOMADO EN LA SESION ORDINARIA NO. 308-2014 EN EL ARTICULO DE MOCIONES,
INCISO 3 EN EL CUAL SE DISPUSO: “CONVOCAR A SESION EXTRAORDINARIA EL JUEVES 13 DE FEBRERO A
LAS 6:15 P.M. EN EL SALON DE SESIONES DEL CONCEJO MUNICIPAL, PARA CONOCER UNICA Y
EXCLUSIVAMENTE AUDIENCIA AL SENOR ALCALDE PARA QUE SE HAGA LA PRESENTACION DE LOS MAPAS
DE VULNERABILIDAD.”
b. TRASLADAR NUEVAMENTE LA SOLICITUD A LA PRESIDENCIA PARA QUE PROCEDA A REPROGRAMAR LA
MISMA.
/IACUERDO DEFINITIVAMENTE APROBADO.

//SIN MAS ASUNTOS QUE TRATAR SE DA POR FINALIZADA LA SESION AL SER
LAS VEINTE HORAS CON CUARENTA Y CUATRO MINUTQOS.

MSC. FLORY A. ALVAREZ RODRIGUEZ LIC. MANUEL ZUMBADO ARAYA
SECRETARIA CONCEJO MUNICIPAL PRESIDENTE MUNICIPAL

far/.
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